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افتتاحية العدد

يصدر هذا العدد في مرحلة دقيقة تتداخل فيها تعقيدات الواقع مع فرص النهوض الممكنة، وتتفاعل فيها 

تحديات الدولة والمجتمع مع متطلبات الإصلاح الجذري وإعادة بناء المؤسسات على أسس أكثر كفاءة ورشدًًا. 

ومن منطلق رسالتها العلمية، تحرص مجلة ”أسس” الصادرة عن المركز التأسيسي للدراسات والبحوث على 

إلى تفكيك أنساقها العميقة، واستجلاء  تتجه  تقديم مقاربة تحليلية رصينة لا تكتفي برصد الظواهر، بل 

العوامل المؤثرة في تشكيلها، واستشراف مسارات التحول الممكنة في السياقين اليمني والعربي، ضمن إطار 

معرفي يجمع بين التأصيل النظري والقراءة الواقعية النقدية.

يتناول العدد الأسر المنتجة ودورها في التنمية بوصفها مدخالًا استراتيجيًًا لتمكين المجتمع وتعزيز الاقتصاد 

ركيزة  مستدامة  إنتاجية  وحدات  إلى  وتحويلها  المحلية  الطاقات  في  الاستثمار  يشكل  حيث  المجتمعي، 

أساسية في بناء اقتصاد أكثر مرونة وعدالة كما يناقش التحول الرقمي الحكومي في اليمن باعتباره خيارًًا بنيويًًا 

لا يقتصر على تحديث الأدوات، بل يمتد إلى إعادة هندسة الإجراءات، وتعزيز الشفافية، ورفع كفاءة الأداء 

العام، بما يرسخ مبادئ الحوكمة الرشيدة ويعيد بناء الثقة بين الدولة والمجتمع، وفي الإطار الكلي، يعالج 

العدد إشكاليات الاقتصاد السياسي في اليمن من خلال قراءة تفاعلات السلطة والموارد والبُُنى المؤسسية، 

وتحليل أثرها في تشكيل مسارات التنمية أو إعاقتها كما يقدّّم مقاربة نقدية لواقع العرب والمسلمين في 

سنوات التيه، متتبعًًا جذور التعثر الحضاري، ومؤكدًًا أن النهوض لا يتحقق إلا بإعادة بناء المشروع الفكري 

والمؤسسي على أسس علمية راسخة، ويختتم بمحور مقارن حول تجربة سويسرا في تنظيم قطاع الأغذية 

وضبط جودة المنتجات، باعتبارها نموذجًًا في كفاءة الإدارة وتكامل السياسات العامة.

إن هذا العدد يؤكد التزام المجلة بإنتاج معرفة جادة، وتعزيز البحث العلمي الرصين، وفتح مجال حوار علمي 

مسؤول يسهم في صياغة رؤى عملية للإصلاح والتنمية المستدامة، إيمانًًا بأن التحول الحقيقي يبدأ بفكرة 

واعية، ويترسخ بمؤسسة كفؤة، ويثمر بمجتمع منتج.

 رئيس التحرير
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ي التنمية الاقتصادية للمجتمع
د. لينا العبسييالأسر المنتجة ودورها في�

المركز التأسيسيي للدراسات والبحوثمجلة أسس - المجلد )2( - العدد )5( - أبريل 2026م

الملخص:
ي تحقيــق التنميــة الاقتصاديــة للمجتمــع. ولتحقيــق هــذا 

يهــدف هــذا البحــث إلى تحليــل دور الأسر المنتجــة في�
، وذلــك للتعــرف على واقــع الأسر المنتجــة، وطبيعــة المشــاريــــع  ي التحــليليي

الهــدف، تــم اســتخدام المنهــج الــوصفي�
ي تنفذها، والجهات الداعمة لها، والآليات الممكنة لتمكينها اقتصاديًًا. يستعرض البحث عددًًا من التجارب  التي�
ي إيطاليــا، والهنــد، وكوريــا الجنوبيــة للاســتفادة مــن ممارســاتها 

ي مجــال دعــم الأسر المنتجــة، ولا سيمــا في�
الدوليــة في�
الناجـحـة.

وقد توصل البحث إلى عدد من النتائج المهمة، منها: 
ن الأوضــاع المعيشيــة للأسر اليمنيــة، لا سيمــا مــن فقــدت مصــادر  ي تحــسين�

أن مشــاريــــع الأسر المنتجــة أســهمت في�
المجتمــع  واحتياجــات  الجغرافيــة  البيئــة  أبرزهــا:  لعوامــل  تبعًًــا  بالتــنوع  اتســمت  ـع  ـ ـ المشــاريـ هــذه  وأن  دخلهــا، 
ي ظــل 

ورة ملحّّــة في� يُُعــد ضرر المنتجــة  ن الأسر  النتائــج أن دعــم وتمــكين�  إلى ذلــك، فقــد أظهــرت 
ً
. إضافــةً المــحليي

ـع الأسر  ـ ـ التحديــات الاقتصاديــة والاجتماعيــة الراهنــة، كمــا بينــت أيضًًــا أن الــدول المتقدمــة قامــت بدمــج مشــاريـ
ي اليمــن تواجــه تحديــات تحــد مــن فاعليتهــا 

ن لا تــزال هــذه المشــاريــــع في� ي حين�
المنتجــة ضمــن رؤى تنمويــة شــاملة، في�

الاقتصادــية.
الكلمات المفتاحية: الأسر المنتجة، التنمية الاقتصادية، الحماية الاجتماعية، اليمن.

Abstract:
This research aims to analyze the role of business families in achieving the economic 
development of society. In order to achieve this goal, the descriptive-analytical 
method is used to identify the reality of business families, the nature of the projects 
they carry out, the supporting entities, and the possible mechanisms that empower 
them economically. The research also reviews a number of international experiences 
in the field of supporting business families, particularly in Italy, India, and South 
Korea, in order to benefit from their successful practices.    
This research has a number of important results, including:
Business family projects have contributed to improving the living conditions of Yemeni 
families, especially those who have lost their sources of income. These projects 
are characterized by diversity according to factors, most notably: the geographical 
environment, and the needs of the local community. In addition, the results show 
that supporting and empowering business families is an urgent necessity in light of 
the current economic and social challenges. Developed countries have integrated 
business family projects within their comprehensive development visions, while 
these projects in Yemen still face challenges that limit their economic effectiveness.
Keywords: Business families, economic development, social protection, Yemen.
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ي التنمية الاقتصادية للمجتمع
د. لينا العبسييالأسر المنتجة ودورها في�

المركز التأسيسيي للدراسات والبحوثمجلة أسس - المجلد )2( - العدد )5( - أبريل 2026م

1. الإطار العام للبحث
1-1. مقدمة

ي تتكون منها المجتمعات، وبــها ينمو المجتمع ويتطور ويتقدم، فهيي الحاضنة  تُُعد الأسرة الوحدة الأساسية التي�
بويــة، والاقتصاديــة،  الأولى للأفــراد، والمصــدر الرئيــس لإشبــاع احتياجاتهــم المختلفــة، بمــا فيهــا الاحتياجــات الترر
ي الحفــاظ على تماســك النســيج 

ــخ أدوارًًا محوريــة في� ــ ـ والاجتماعيــة والنفسيــة. لقــد لعبــت الأسرة اليمنيــة عبرر التاريـ
بــه مــن وظائــف تربويــة، واقتصاديــة، وأخلاقيــة،  ، واســتمرارية القيــم والتقاليــد مــن خلال مــا تقــوم  الاجتمــاعيي

ي اســتقرار المجتمــع وتوازنــه.
وتعليميــة ســاهمت في�

، وقيامهــا  ي البيئــة اليمنيــة تحديــدًًا، ونتيجــة لطبيعــة الحيــاة العامــة للأفــراد، امتــازت الأسرة بالتكافــل الــداخليي
وفي�

ي 
ن سُُبُُــل العيــش، لا سيمــا في� ي تربيــة الأبنــاء، وتعليمهــم وتدريبهــم على الحــرف والمهــن، وتــأمين�

بــأدوار شــاملة في�
ي العمــل والإنتــاج.

ك في� ي يغلــب عليهــا الطابــع الــزراعيي والأسري المــشترر المجتمعــات الريفيــة التي�
ات  التــغرير ظــل  ي 

في� الأدوار  هــذه  مــن  بعضًًــا  تفقــد  الأسر  مــن  الكــثرير  بــدأت  وتعقدهــا،  الحيــاة  تطــور  ومــع 
تعقيــدًًا، وتوســع  أكثرر  أنمــاط معيشيــة  إلى  للتحــول   

ً
نتيجــةً أثــرت على شكل الأسرة ووظائفهــا  ي  التي� الحديثــة 

ي التعليــم، والتأهيــل، والرعايــة. علاوةًً على ذلــك، ســاهمت الأزمــات السياسيــة 
الــرسميي في� الــدور المــؤسسيي 

ي تواجــه الأسرة اليمنيــة،  ي تفاقــم التحديــات التي�
وح، والهجــرة، والفقــر، والبطالــة في� ز والاقتصاديــة، وظواهــر كالنز�

مــن هشاشــتها. زاد  ممــا 
ي ظــل هــذه التحــولات، بــرزت الحاجــة إلى إعــادة بنــاء الأسرة داخــل منظومــة التنميــة المســتدامة، باعتبارهــا 

وفي�
ي التخفيــف مــن الآثــار الاقتصاديــة والاجتماعيــة، وذلــك مــن خلال تمكينهــا 

عــنصًرًا حيويًًــا قــادرًًا على المســاهمة في�
، وتهيئــة بيئــة مجتمعيــة محفــزة. ي ي والتــدري�بي ـع الأسر المنتجــة، وتــوفرير الدعــم الــفني� ـ ـ اقتصاديًًــا، وتشــجيع مشــاريـ

ورة تنمويــة ملحــة لاســتعادة الأسرة  ي ظــل التحديــات القائمــة، لــم يعــد خيــارًًا، بــل ضرر
ن الأسرة اليــوم، في� إن تمــكين�

ي تحقيــق التماســك المجتــمعيي المنشــود، 
، والمشــاركة في� ي تعزيــز الأمــن الاقتصــادي والاجتمــاعيي

لأدوارهــا الحيويــة في�
ي عمليــة التنميــة.

وإعــادة البنــاء والإعمــار، والمســاهمة الجــادة في�

1-2. مشكلة البحث وتساؤلاته
ي العديــد مــن الــدول الناميــة مــن مــشكلات اقتصاديــة جمــة كالفقــر، والبطالــة، وانخفــاض مســتوى دخــل 

تعــاني�
هــا.  اكــة المجتمعيــة، وتفعيــل رأس المــال، وغرير الفــرد، بالإضافــة إلى غيــاب مفهــوم التنميــة المســتدامة، والشرر
وتــشرير التقديــرات إلى أن نحــو مليــاري نســمة أو مــا يعــادل ثلــث سكان الكــرة الأرضيــة يعيشــون دون خــط الفقــر؛ 
ي اليــوم، وذلــك بسبــب عــدم تــوفرير الفــرص والمهــارات 

وة العالميــة يقــل عــن دولاريــن في� فنصيــب الفــقرير مــن الثرر
ن وضعهــم الاقتصــادي. ومــع مــرور الوقــت، يبــدو أن مشكلــة الفقــر تتفاقــم وتــزداد يومًًــا بعــد يــوم،  للفقــراء لتحــسين�
ي عــدد الــسكان، ونقــص المــوارد وشــحة الإمكانيــات 

ويمكــن إرجــاع ذلــك إلى عــدة أسبــاب، منهــا: الزيــادة الطبيعيــة في�
ي بعــض الــدول، ووجــود معوقــات اجتماعيــة - ثقافيــة تكــرس البطالــة والفقــر مــن خلال تصنيــف بعــض المهــن 

في�
بأنهــا مقبولــة أو غرير مقبولــة اجتماعيًًــا)1(.  

العوامــل، أبرزهــا:   لجملــة مــن 
ً
العالــم نتيجــةً ي 

اليــوم إحــدى أكبرر الأزمــات الإنســانية في� ي  اليــمني� المجتمــع  يواجــه 
ي المجتمــع 

ة في� الحــروب المســتمرة، والصراعــات السياسيــة، والطائفيــة، والمناطقيــة، وحالــة الفــوضىى المــنتشرر
ن  ي الوقــت الــذي تــسعى فيــه المجتمعــات المتقدمــة إلى تمــكين�

ي ألقــت بظلالهــا على مختلــف منــاحيي الحيــاة. وفي� والتي�
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يواجــه  ي،  البشرر المــال  رأس  وتنميــة  والاجتماعيــة،  الاقتصاديــة  التنميــة  ي 
في� فاعلــة  مشــاركة  وتحقيــق  أفرادهــا، 

. لقــد  ن ، وتُُفاقــم مــن المعانــاة اليوميــة للمواطــنين� ي
ايــدة تُُعيــق فــرص النمــو والتعــافي� ز ي تحديــات متز� المجتمــع اليــمني�

ي وضــع 
ات التنميــة، وتركــت مئــات الآلاف مــن الأسر اليمنيــة في� ي مــؤشرر

أســفرت هــذه الأزمــات عــن تدهــور حــاد في�
ات الدولــية والمحلــية. ـًا للإحصائــيات والــمؤشرر ـًا بــعد ــيوم وفـقً ـيد ــمن الانهــيار يوـمً ي يــنذر بمزـ

ــمعي�شي
ي 

ي مســتويات الدخــل، إلى جانــب الارتفــاع المتصاعــد في�
ي الأسرة اليمنيــة مــن الفقــر المدقــع، والبطالــة، وتــدني�

تعــاني�
ي جنوبــه، مــا دفــع بالكــثرير مــن الأسر إلى 

ي شــمال البلاد أو ضعفهــا في�
أســعار الســلع والخدمــات، وانقطــاع المرتبــات في�

ي أنشــطة إنتاجيــة بسيطــة ومتوســطة 
ن سُُبُُــل العيــش، ومــن بينهــا الدخــول في� البحــث عــن بدائــل اقتصاديــة لتــأمين�
كمصــدر دخــل رئيــس أو رديــف لمواجهــة كل هــذه الأزمــات والمــشكلات.

ي 
ــا مــن مبــدأ الحاجــة، لا تــزال مســاهمة الأسر المنتجــة في�

ً
ي معظمــه انطلاقً

وعلى الرغــم مــن هــذا التوجــه الــذي كان في�
ي أطرهــا الضيقــة، بسبــب غيــاب السياســات الداعمــة، وشــح المــوارد، وافتقــار البيئــة الحاضنــة 

اليمــن محــدودة وفي�
ي خفــض 

ي دول أخــرى مــن أثــر ملمــوس في�
ليــة والمجتمعيــة، مقارنــة بمــا تحققــه الأسر المنتجــة في� ز للمشــاريع المنز�

، ودـفـع عجـلـة التنمـيـة. يـادة الدـخـل الـقـوميي مـعـدلات البطاـلـة، وزـ
ي تحقيــق 

: مــا هــو دور الأسر المنتجــة في� ي
ومــن هنــا، تظهــر إشكاليــة هــذا البحــث مــن خلال التســاؤل الرئيــس الآتي�

: التنمــية الاقتصادــية للمجتــمع؟ وــمن ــهذا التــساؤل الرئــيس، تظــهر لديــنا ــعدة تــساؤلات فرعــية، وهيي
ما هيي سياسات الحماية الاجتماعية المنظمة للأسرة اليمنية؟   (1)  
ي اليمن؟  (2)  

ما أبرز مشاريــــع الأسر المنتجة ف�
ما أهم الجهات الرسمية المانحة والداعمة للأسر اليمنية المنتجة؟    (3)  
ي اليمن؟   (4)  

ني� مشاريــــع الأسر المنتجة ف� ما السُبُل الممكنة لتمك
ي مجال الإنتاج الأسري؟  (5)  

ما هيي الدروس المستفادة من التجارب العالمية الناجحة ف�
ي ضوء التجارب العالمية الرائدة؟ (6)  

ي اليمن ف�
كيف يمكن تحليل واقع الأسر المنتجة ف�

1-3. أهمية البحث
ن مســتوى المعيشــة للأسرة اليمنيــة، ودعــم  ي تناولــه لقضيــة مهمــة ترتبــط بتحــسين�

تكمــن أهميــة هــذا البحــث في�
العلميــة، والنــواحيي  النظريــة -  النــواحيي  ي 

ي المجتمــع. كمــا تظهــر أهميتــه في�
التنميــة في� المــحليي وعمليــة  الاقتصــاد 

: ي
النحــو الآتي� التطبيقيــة - العمليــة، وذلــك على 

1-3-1. الأهمية النظرية العلمية
ي اليمن.(1)  

تسليط الضوء على سياسات الحماية الاجتماعية للأسرة المنتجة ف�
ي (2)  

ي اليمــن بمــا يعــزز فهــم بنيــة الأسرة اليمنيــة ف�
ـع الأسر المنتجــة ف� ـ ـ نين مشــاريـ تحديــد السُــبُل الفعالــة لتمكــ

المجتمــع.
ي بمــا (3)   ي المجتمــع اليمــني

نين بالبحــث العلــ�ي بدراســات وأبحــاث حــول الأسر المنتجــة ف� نين والمهتمــ رفــد الباحثــ
ي هــذا المجــال. 

ي ســد حاجــة بحثيــة مهمــة ف�
يُســهم ف�
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1-3-2. الأهمية النظرية التطبيقية 
 إلى الدولــة، وانتهــاءً بالجهــات الداعمــة (1)  

ً
ي اليمــن ابتــداءً مــن الأسرة، ووصــولًا

تحليــل واقــع الأسر المنتجــة ف�
والمانحــة.

ي المجتمــع (2)  
نين واقــع الأسر المنتجــة ف� ي تحســ

تقديــم نمــاذج وتجــارب عالميــة ناجحــة يمكــن الاســتفادة منهــا ف�
  . ي اليمــني

ي دعــم الأسر المنتجــة وتمكينهــا (3)  
ي تُســهم ف� نين وصنــاع القــرار بجملــة مــن الحلــول والمعالجــات الــتي رفــد المهتمــ

ي المجتمــع. 
اقتصاديًــا؛ مــا ينعكــس بشــكل مبــاش� عــى التنميــة الاقتصاديــة ف�

1-4. أهداف البحث
ي تحقيــق التنميــة الاقتصاديــة للمجتمــع. 

يهــدف هــذا البحــث بــشكل عــام إلى التعــرف على دور الأسر المنتجــة في�
ومــن هــذا الهــدف الرئيــس، يتــفرع عــدد مــن الأهــداف الفرعيــة، منهــا:

التعرف على سياسات تنظم الحماية الاجتماعية للأسرة اليمنية.  (1)  
ي اليمن.(2)  

استعراض أبرز مشاريــــع الأسر المنتجة ف�
التعرف على الجهات الرسمية المانحة والداعمة للأسر اليمنية.  (3)  
ي اليمن.   (4)  

ني� مشاريــــع الأسر المنتجة ف� تحديد السُبُل الفعالة لتمك
ي مجال الإنتاج الأسري. (5)  

تسليط الضوء على بعض التجارب العالمية الرائدة ف�
ي ضوء التجارب العالمية.(6)  

ي اليمن ف�
تقديم قراءة تحليلية لواقع الأسر المنتجة ف�

1-5. منهج البحث
ي 

، والــذي يُُعــد مــن أهــم المناهــج الاجتماعيــة المســتخدمة في� ي التحــليليي
اعتمــد هــذا البحــث على المنهــج الــوصفي�

ي اليمــن، 
ي دراســة واقــع الأسر المنتجــة في�

مثــل هــذه الموضوعــات البحثيــة. اســتفادت الباحثــة مــن هــذا المنهــج في�
ي المجتمــع، بالإضافــة إلى تحليــل تجــارب بعــض الــدول الرائــدة 

ي تمكنهــا مــن المشــاركة الفعالــة في� وإظهــار السُُبُُــل التي�
ن الأسر المنتجــة والتنميــة الاقتصاديــة للمجتمــع. ي هــذا المجــال بهــدف إيجــاد العلاقــة بين�

في�

1-6. حدود البحث
ي التنمية الاقتصادية للمجتمع.  (1)  

الحدود الموضوعية: الأسر المنتجة ودورها ف�
الحدود المكانية: الجمهورية اليمنية.(2)  
ي الجمهورية اليمنية.(3)  

ية: الأسر المنتجة ف� الحدود الب�ش
ة تحقيق الوحدة، وحت� العام 2026م.(4)   ة من 1990م وهيي فت� الحدود الزمنية: الفت�
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1-7. مفاهيم ومصطلحات البحث
1-7-1. مفهوم الأسر المنتجة

 ، ن ، وصغــار المنتــجين� ن ، والمهنــيين� ن ة، مثــل: الحرفــيين� يــشرير مصطلــح »الأسر المنتجــة« إلى أصحــاب المهــن الصــغرير
والذيــن ليــس لديهــم رأس مــال. تتكــون الأسر المنتجــة مــن الأفــراد أو الجماعــات داخــل إطــار الأسرة الواحــدة، 

ن أو عاــئد ملــموس.  لإيــجاد منــتج ــمعين�
ا

ويــمارس فيــها الــفرد أو الجماــعة ــعملًا
ي الإنتــاج 

ي اســتغلال قدراتهــا وإمكاناتهــا في�
 محــدودًًا، ورغبــة في�

ا
عــرف الأسرة المنتجــة بأنهــا: أسرة تمتلــك دخلًا

ُ
كمــا تُ

وط معينــة)2(. ن مســتوى المعيشــة وفــق شرر لتحــسين�
ي استثمار طاقاتها وقدراتها 

وتعرف الأسر المنتجة أيضًًا بأنها: كل أسرة ذات دخل محدود لديها القدرة والرغبة في�
، والتحول من أسرة مستهلكة إلى أسرة منتجة معتمدة على نفسها)3(. ي

ن المستوى المعي�شي ي الإنتاج لتحسين�
في�

وع اجتمــاعيي يهــدف إلى استثمــار جهــود الأسرة لتحويلهــا إلى وحــدة  ويمكــن تعريــف الأسرة المنتجــة بأنهــا: مشرر
، والعمــل على زيــادة قــدرة وكفــاءة الأسرة ماديًًــا، وتأهيلهــا وتدريبهــا لإكســابها  ن إنتاجيــة لبنــاء مجتمــع مــن المنتــجين�

مهــارات حِِرفيــة ويدويــة للعمــل على زيــادة دخلهــا)4(.
إنتــاج خدمــة، أو  والأسر المنتجــة كذلــك: وحــدة بنــاء اجتمــاعيي مكونــة مــن زوج، وزوجــة، وأبنــاء قادريــن على 
تجــارة، أو صناعــة ســواءٌٌ بطريقــة حديثــة )آليــة(، أو تقليديــة )يدويــة(، أو تطويــر صناعــة قائمــة بطــرق إبداعيــة 
ـع الأسر المنتجــة حِِــرف وأنشــطة متوارثــة أو مكتسبــة نابعــة مــن الأسرة أو المجتمــع  ـ ـ أو مبتكــرة. وتتضمــن مشــاريـ

ي الاحتياجــات المعيشيــة)5(. المــحليي لتحقيــق دخــل اقتصــادي يــل�بي
ي إيجــاد مصــادر دخــل بديلــة ودائمــة 

ي تعتمــد على نفســها في� ويمكــن تعريــف الأسر المنتجــة إجرائيًًــا بأنهــا: الأسر التي�
الاقتصاديــة  ن ظروفهــا  وتحــسين� معيشــتها  مســتوى  رفــع  بهــدف  وذلــك  المتنوعــة،  احتياجاتهــا  تلبيــة  ي 

في� تُُســهم 
والاجتماعيــة.

1-7-2. مفهوم التنمية الاقتصادية
لرفــع  جديــدة  إنتاجيــة  أســاليب  استنبــاط  طريــق  عــن  المجتمــع  تقــدم  بأنهــا:  الاقتصاديــة  التنميــة  تعــرف  كمــا 
 عــن زيــادة رأس 

ا
يــة، وخلــق تنظيمــات أفضــل، فــضلًا مســتويات الإنتــاج مــن خلال إنمــاء المهــارات والطاقــات البشرر

ي المجتمــع)6(.
اكــم في� المــال المترر

وهيي أيضًًــا: كل السياســات، والإجــراءات، والخطــط التطويريــة المتبعــة مــن أجــل الانتقــال مــن وضــع اقتصــادي إلى 
ي تنويــــــع الأنشــطة الاقتصاديــة)7(.

وضــع آخــر أفضــل منــه، مــن خلال اســتغلال المــوارد المتاحــة في�
ي تقــدم المجتمــع مــن خلال تحقيــق إمكانــات 

ي تُُســهم في� عــرَّّف التنميــة الاقتصاديــة بأنهــا: توســيع القــدرات التي� تُُ
ي الرخــاء وجــودة الحيــاة، وتتحقــق 

كات، والمجتمعــات. تمثــل التنميــة الاقتصاديــة زيــادة مســتدامة في� الأفــراد، والشرر
الســلع  ونشرر  المســؤول،  الإنتــاج  ي 

في� القــدرات  واســتخدام  المعــاملات،  تكاليــف  وخفــض  الابــتكار،  خلال  مــن 
والخدمــات. تتطلــب التنميــة الاقتصاديــة مؤسســات فعّّالــة قائمــة على معــايرير الانفتــاح، وتقبّّــل المخاطــر، وتقديــر 

ن العــام والخــاص)8(. ي تحقيــق المنفعــة المتبادلــة للقطــاعين�
التــنوع، والثقــة في�

ي تبذلهــا الأسر داخــل المجتمــع، ســواءٌٌ كانــت  ويمكــن تعريــف التنميــة الاقتصاديــة إجرائيًًــا بأنهــا: مجموعــة الجهــود التي�
يــة والإمكانيــات الماديــة بــشكل فعــال، بهــدف تحقيــق زيــادة مســتدامة  فرديــة أو جماعيــة، لاســتغلال المــوارد البشرر
ي تواجــه المجتمــع. ي معــدلات النمــو الاقتصــادي، ورفــع مســتويات الدخــل، ومعالجــة الاخــتلالات الاقتصاديــة التي�

في�
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1-7-3. مفهوم المجتمع
ي فيمــا يتعلــق 

ي تتســم بــأعلى مســتوى مــن الاكتفــاء الــذاتي� يعــرف المجتمــع بأنــه: نوع مــن النظــم الاجتماعيــة التي�
ي النظــم الاجتماعيــة الأخــرى)9(.

بالبيئــة، كمــا هيي في�
 ، ي

ي بقعــة جغرافيــة معينــة، ويجمــع بينهــم إطــار ثقــافي�
ف المجتمــع بأنــه: مجموعــة مــن النــاس يعيشــون في� كمــا يُُعــَرَّ

كــة فيمــا بينهــم)10(. ، بُُغيــة تحقيــق غايــات وأهــداف مشترر ن ، واقتصــادي مــعين� واجتمــاعيي
ف أيضًًــا بأنــه: مجموعــة مــن النــاس يتشــاركون نفــس الحــدود الجغرافيــة ونفــس الخصائــص المحــددة كاللغــة،  ويعــَرَّ

ها)11(. والثقافة، وغرير
ي الــذي يضــمّّ مجموعــة مــن الأفــراد داخــل إطــاره، 

عــرّّف المجتمــع إجرائيًًــا بأنــه: ذلــك الوســط الجغــرافي�
ُ
ويمكــن أن نُ

أنشــطة  المتبــادل، بفعــل وجــود  العمليــات الاجتماعيــة كالتفاعــل، والتواصــل، والتأثــر  مــن  ويحــدث فيــه عــدد 
ي بــقاء الحــياة الاجتماعــية واــستمراريتها.

ـرـكة ومتــعددة، تُُــسهم في� اجتماعــية، واقتصادــية، وثقافــية مشتر

2. الأسر المنتجة في اليمن
2-1. الحماية الاجتماعية للأسرة اليمنية

ي تقديــم الخدمــات الاجتماعيــة 
ي اليمــن أحــد أهــم الأســاليب المســتخدمة في�

يمثــل نظــام الحمايــة الاجتماعيــة في�
ن  ي اهتمامًًا خاصًًا بالأسرة بما يضمن تحسين� يــــع اليمني� ة منها والمحتاجة. لقد أولى التشرر للأسر لا سيما الأسر الفقرير
ي ظــل الأوضــاع الحاليــة. 

ي تمثــل أحــد أهــم تحديــات الأسرة اليمنيــة في� أوضاعهــا لا سيمــا الأوضــاع الاقتصاديــة التي�
أكــد  حيــث  للأسرة،  الاجتماعيــة  الحمايــة  سياســات  مــن  مجموعــة  اليمنيــة على  ن  والقــوانين� يعــات  التشرر نصــت 
المــادة )105( فيــه على أن: لكل  ، فنصــت  ي على منــح الأسرة حمايــة اجتماعيــة كحــق أســاسيي اليــمني� الدســتور 
ي حــالات المــرض، العجــز، البطالــة، الشيخوخــة، أو 

ي الرعايــة الاجتماعيــة والضمــان الاجتمــاعيي في�
مواطــن الحــق في�

ن والتــدابرير الكفيلــة بضمــان هــذا الحــق. كذلــك نصــت مــواد  لــزم الدولــة بإصــدار القــوانين� فقــدان عائــل الأسرة، وتُُ
الســكن،  التعليــم،  الصحــة،  ي 

الحــق في� أخــرى، مثــل:  الدســتور على وجــوب كفالــة حقــوق اجتماعيــة  ي 
أخــرى في�

ي تــشكل أساسًًــا لحمايــة الأسر. والمســاعدة الاجتماعيــة التي�
ي اليمــن، 

أمــا قانــون الرعايــة الاجتماعيــة رقــم )31( لســنة 1996م، وهــو القانــون الرئيــس للحمايــة الاجتماعيــة في�
ن ورفــع مســتويات الأسرة بــشىتى مجالاتهــا، ومــن  ــا مــن شــأنها تحــسين�

ً
ي المــادة )3( أهدافً

فقــد حــدد هــذ القانــون في�
: ي

ـهـذه الأـهـداف ــما ـيـأتي�
• ي 	

نين مــن الأسر والأفــراد لرفــع المســتوى المعيــشي ي تقديــم المســاعدة العينيــة والنقديــة للمحتاجــ
الإســهام ف�

ي يمكن أن تنشأ  كالتواكل، والاعتماد  والاجتماعيي لذوي الحاجة، ومحاربة العادات والسلوكيات السيئة الت�
هــا مــن العــادات الســيئة.   د، وغي� عــى مســاعدة الدولــة، والتســول، والتــشر

• نين الرعايــة والحمايــة للأفــراد والأسر المشــمولة بالمســاعدات الاجتماعيــة مــن ذوي الحاجــة والعــوز مــن 	 تأمــ
. مخاطــر الانحــراف الاجتمــاعيي

• نين بــكل أشــكال المســاعدة العينيــة، والنقديــة، والتأهيليــة، 	 تعزيــز الاســتقرار النفــ�ي والاجتمــاعيي للمحتاجــ
ي المجتمــع. 

وتوفــير الوســائل الكفيلــة بتهيئتهــم للعمــل النافــع ف�
• نين 	 تأهيلهــا، وتأمــ إعــادة  أو  المعطلــة، وتأهيلهــا  يــة  البش� الطاقــات  تنميــة  نحــو  المتاحــة  الإمكانيــات  توجيــه 

المجتمــع.  بنــاء  ي 
ف� ومشــاركتها  بالأعمــال  التحاقهــا 
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• نين أفــراد المجتمــع عــبر دعــم علاقــات 	 نين الدولــة والمجتمــع، وتعزيــز التكافــل بــ تعزيــز قيــم التعــاون الاجتمــاعيي بــ
ي الأسرة اليمنية.  

ني� بذويــهم، وحماية أواصر القرابة والتماسك الاجتماعيي ف� المحتاج
• ي حالــة تعرضهــم للكــوارث والنكبــات الفرديــة والعامــة، وتمكينهــم مــن 	

ي مســاعدة الأفــراد والأسر ف�
الإســهام ف�

تبــة عــن هــذه الكــوارث)12(. التغلــب عــى المصاعــب والمشــكلات المت�
ي 

ي أمــس الحاجــة أو في�
ي تبناهــا قانــون الرعايــة الاجتماعيــة شــملت الأفــراد والأسر الذيــن هــم في� كل هــذه الأهــداف التي�

وضــع يتطلــب التدخــل، والمســاعدة، والحمايــة الاجتماعيــة، بمــا يمكنهــم مــن مواجهــة هــذه الظــروف وتجاوزهــا 
  .

ا
إلى وـضـع يـكـون أفـضـل ـحـالًا

الحمايــة الاجتماعيــة  لتــوفرير  بــشكل مبــاشرر  الموجهــة  القانونيــة  يعــات ضمــن السياســات  التشرر وإذا كانــت هــذه 
، مثل: قانون التأمينات  ي أولت الأسرة اهتمامًًا خاصًًا بشكل غرير مباشرر يعات التي� للأسرة، فهناك العديد من التشرر
ي حالات المرض، العجز، الوفاة، والمصاريف الطبية 

الاجتماعية رقم )26( لسنة 1991م والذي يوفر حماية في�
والعلاجيــة كجــزء مــن نظــام الحمايــة الاقتصاديــة للأسر المحتاجــة والمعــوزة. كمــا أنــه بعــد حــرب صيــف 1994م، 
، مــا أدى إلى تدهــور شــديد للمعيشــة الاقتصاديــة للــسكان، وهــذا  ي تزايــدت الأزمــة الاقتصاديــة للمجتمــع اليــمني�
ي العــام 1995م لمعالجــة 

، والإداري في� مــا جعــل الحكومــة حينهــا تتــبىنى سياســات الإصلاح الاقتصــادي، والمــاليي
تبــة على التدهــور  الأزمــة الاقتصاديــة، فجــرى إنشــاء شبكــة الأمــان الاجتمــاعيي لمواجهــة الآثــار الاقتصاديــة المترر
يعــات  ي ركــزت على الفئــات الأكثرر فقــرًًا واحتياجًًــا. علاوةًً على ذلــك، تــم تعديــل العديــد مــن التشرر الاقتصــادي، والتي�
اتيجيــة التخفيــف مــن الفقــر  ن الخاصــة بمجــال الرعايــة الاجتماعيــة والضمــان الاجتمــاعيي قبــل إطلاق استرر والقــوانين�

لعــام 2002م)13(.
لتنميــة  ي  الــوطني� نامــج  البرر إنشــاء  تــم  اليمــن،  ي 

في� الاجتماعيــة  الرعايــة  قانــون  لتطبيــق  العمليــة  الأســس  وكإحــدى 
ي الجمهوريــة اليمنيــة بموجــب قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )52( لعــام 1992م؛ وبعــده 

المجتمــع والأسر المنتجــة في�
ي المحافظــات 

بعــام واحــد، صــدر قــرار وزيــر التأمينــات والشــؤون الاجتماعيــة بتبعيــة مراكــز تنميــة المجتمــع في�
نامــج، وتوحيــد تســميتها تحــت اســم مراكــز الأسر  ي المحافظــات الشــمالية للبرر

الجنوبيــة ومراكــز تنميــة الأسرة في�
المجتــمع.    المنتــجة وتنمــية 

وع الضمــان الاجتمــاعيي أو الرعايــة  ي مشرر
ي لتنميــة المجتمــع والأسر المنتجــة لتلبيــة الاحتيــاج في� نامــج الــوطني� جــاء البرر

ي مجــالات متعــددة مُُــدرة للدخــل 
نامــج بتقديــم خدمــات التدريــب والتأهيــل في� الاجتماعيــة؛ حيــث يقــوم هــذا البرر

ة مــن الفئــات المســتهدفة مــن  ة، كمــا أنــه قــد قطــع شــوطًًا لا بــأس بــه مــن حيــث إعــداد أعــدادٍٍ كــبرير للأسر الفــقرير
ز  كيز� نامــج قــد انتهــج سياســة الترر . ويلاحــظ أن البرر ي مقدمتهــا الأسر المشــمولة بالضمــان الاجتمــاعيي

ة وفي� الأسر الفــقرير
بعــد حــرب  ي  اليــمني� المجتمــع  بهــا  مــر  ي  التي� السيــاسيي  ات الاســتقرار  ي فترر

الكــم، لا سيمــا في� الكيــف لا  على عمليــة 
ي عــدد المُُلتحقــات بمراكــز تنميــة المجتمــع والأسر المنتجــة التابعــة لــه، حيــث 

صيــف 1994م؛ الأمــر الــذي ظهــر في�
ات ســابقة عنــد نزولهــن إلى ميــدان العمــل لتنفيــذ الأعمــال الإنتاجيــة، ولعــل  ي فترر

واجهــت المتدربــات صعوبــات في�
ي الــذي قــام بإعــداد )11( منهجًًــا مــن أجــل رفــع 

نامــج الأمــم المتحــدة الإنمــائي� نامــج إلى الاســتعانة ببرر هــذا مــا دفــع البرر
ي يقمــن بتدريــب 

ي لــدى المدربــات اللاتي� مســتوى المهــارات الفنيــة لــدى الخريجــات، إلى جانــب رفــع المســتوى الــفني�
ي عمــوم محافظــات الجمهوريــة 

نامــج والبالــغ عددهــا آنــذاك )67( مركــزًًا في� وتأهيــل الملتحقــات بالمراكــز التابعــة للبرر
ي لتنميــة المجتمــع والأسر المنتجــة، وُُجــد أن إدارة كل  نامــج الــوطني� اليمنيــة. وبعــد تحليــل طريقــة إدارة مراكــز البرر
ي التدريــب. كانــت هنــاك توجيهــات 

مركــز مــن المراكــز المشــار إليهــا كانــت مخولــة باختيــار الأسر ذات الأولويــة في�
نامــج بــأن تُُــعطى الأولويــة لمــن يتــم رفــع أســمائهن مــن قبــل صنــدوق الرعايــة الاجتماعيــة أو الجهــات  مــن قبــل البرر
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نامــج لا يمتلــك  ي حــال وجــود مجــال للاستيعــاب. ومــع أن البرر
بــت فقرهــا في�

ُ
ي يََثُ ي بعــد ذلــك الأسر التي�

الممثلــة لــه، وتــأتي�
ي تخولــه للقيــام بعمــل التــقصيي حــول مــا إذا كان هــذا التدريــب يحقــق أهدافــه المرجــوة منــه  حىتى الآن الإمكانيــة التي�
ا مــن تلــك الأسر أصبحــت  ً اتهــا أن كــثيرً� نامــج أظهــرت مؤشرر أم لا، إلا أن هنــاك اســتقصاءات بسيطــة يقــوم بهــا البرر
، والمشــغولات  ي مجــال الخياطــة والتطريــز اليــدوي والآليي

ي أحســن حــال مــن خلال قيامهــا بأعمــال إنتاجيــة في�
في�

ليزي والصناعــات الغذائيــة، والنحــت والزخرفــة، وتربيــة 
 اليدويــة، والنســيج وصناعــة السِِــجاد اليــدوي، والتــدبرير الــمنز�

هــا، جنبًًــا إلى جنــب مــع إقامــة معــارض  النحــل، وصناعــة الفخــار، والصناعــات الخزفيــة، وحياكــة المعــاوز، وغرير
ـــــج لهــذه الأعمــال الإنتاجيــة وتسويقهــا)14(. ويـ وفعاليــات بــشكل متواصــل مــن أجــل الترر

يعيــة، والإجــراءات، والسياســات مثلــت محــاولات جــادة مــن قِِبــل الدولــة لتحقيــق الحمايــة  كل هــذه الجهــود التشرر
ات كانــت أكثرر اســتقرارًًا ممــا نحــن عليــه اليــوم. ورغــم بقــاء هــذه  ي فترر

والرعايــة الاجتماعيــة للأسرة اليمنيــة، وذلــك في�
ة تعيــق فاعليــة تطبيقهــا، لا سيمــا مــع  ي الوقــت الراهــن تحديــات كــبرير

السياســات قائمــة حىتى الآن، إلا أنهــا تواجــه في�
ي ظــل أوضــاع معيشيــة شــديدة الصعوبــة؛ الأمــر الــذي يســتدعيي 

تزايــد أعــداد الأسر، واتســاع حجــم احتياجاتهــا في�
ن هــذه الأسر، وتعزيــز منظومــة الحمايــة  اكات وطنيــة ودوليــة عاجلــة لضمــان تمــكين� تكثيــف الجهــود، وتفعيــل شرر

ي تحتــاج إليهــا. الاجتماعيــة التي�

ي اليمن والهيئات الداعمة لها:
2-2. مشاريــــع الأسر المنتجة في�

ة على الأسرة.  ي تم ابتكارها لمواجهة مشكلة الفقر وآثارها الكبرير عد مشاريــــع الأسر المنتجة إحدى أهم الآليات التي� تُُ
ن اقتصاديًًــا عبرر الحصــول على التمويــل اللازم لتحريــك نشــاطهم  ن الفقــراء النشــطين� تهــدف هــذه الآليــة إلى تمــكين�
ي الدولة لهذه  ي ظل تبني�

وتوسيع فرص حصولهم على الدخل. تستهدف الآلية عددًًا واسعًًا من أفراد المجتمع في�
ن الذيــن لا  ي العمــل مــن العاطــلين�

السياســات كإحــدى المعالجــات العاجلــة والممكنــة لمشكلــة الفقــر، فالراغبــون في�
، وأصحــاب المهــن  ن ، والحرفــيين� ن يجــدون فــرص عمــل يجــدون ضالتهــم فيهــا، وكذلــك محــدودو الدخــل مــن العامــلين�

ـــيع الأسر المنتجة. ي تقدمها مشارـ والأنشطة الأخرى، وهيي فئات تستفيد من الخدمات التي�
ي 

ي التمويــل، وأخــرى اجتماعيــة متمثلــة في�
تعمــل مشــاريــــع الأسر المنتجــة على تقديــم خدمــات اقتصاديــة متمثلــة في�

ي تخفيف حدة الفقر للأسر المستفيدة من تلك المشاريــــع وذلك عبرر زيادة دخل 
نتائج تلك المشاريــــع ودورها في�

هــا مــن  ة، ممــا يمكنهــا مــن مواجهــة احتياجاتهــا الأســاسية مــن صحــة، وتعليــم، ومــأوى، وملبــس، وغرير الأسر الفــقرير
الخدمــات الأخــرى)15(.

ة الحرب الدائرة  ي انقطعت بها السُُبُُل، لا سيما بعد فترر لقد أثبتت هذه المشاريــــع جدواها لدى كثرير من الأسر التي�
ي 

منــذ العــام 2015م وحىتى الآن، ولا يــزال الوضــع ضبابيًًــا وغرير واضــح المعالــم فيمــا يمكــن أن ينــتهيي إليــه ســواءٌٌ في�
شــمال البلاد أو جنوبه.
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  : ي
ي الشكل الآتي�

ويمكن أن نشرير هنا إلى بعض نماذج هذه المشاريــــع، وذلك كما في�
شكل )1( يوضح مشاريــــع الأسر المنتجة وأمثلة عليها

الشكل من تصميم الباحثة)16(

ي اليمــن تتســم بتنوعهــا وتعددهــا، ويعتمــد 
مــن خلال الــشكل رقــم )1(، يتضــح لنــا أن مشــاريع  الأسر المنتجــة في�

وع،  ي يُُنفذ فيها المشرر ي مقدمتها البيئة الجغرافية التي�
تصنيفها وطبيعتها على مجموعة من العوامل الرئيسة، وفي�

ي ســد جانب من الاحتياج 
ي نوع النشــاط الملائم، وبما يُُســهم في�

ي تفرض احتياجات ومتطلبات خاصة تؤثر في� والتي�
ي 

تمتلكهــا الأسرة دورًًا حاســمًًا في� ي  التي� ات  والــخبرر المهــارات  يلعــب مســتوى  ذلــك،  المجتمــع. علاوةًً على  لأفــراد 
ات المتناقلــة عبرر الأجيــال، أو عبرر  ، ســواءٌٌ مــن خلال الــخبرر ن وع وطريقــة بنائــه على أســاس مــتين� اختيــار مجــال الــمشرر
، إلى جانــب حجــم الدعــم المقــدم مــن  امــج تدريبيــة وتأهيليــة يتلقاهــا الأفــراد بــشكل فــردي أو جمــاعيي الالتحــاق ببرر
ن بــه، ومقــدار العائــد  وع، ومــدى توســعه، وعــدد الأفــراد الملتحــقين� الجهــات المختلفــة والــذي يحــدد نوعيــة الــمشرر

الاقتصــادي المتوقــع منــه.
الوطنيــة  ي اليمــن، نجــد مســاهمة الآليــات 

وإذا مــا تحدثنــا هنــا عــن الجهــات الداعمــة لمشــاريع الأسر المنتجــة في�
ن الاقتصادي للعديد  ي التمكين�

وع الأشغال العامة والمؤسسات التابعة له في� كالصندوق الاجتماعيي للتنمية، ومشرر
ي تحريــك النشــاط الاقتصــادي وتــوفرير مصــادر دخــل 

الــذي أســهم في� مــن الشبــاب ودعــم ريــادة الأعمــال؛ الأمــر 
للعديد من الشباب والنساء من خلال هذه المشاريــــع، والمبادرات، وبرامج النقد مقابل العمل، وتقديم التمويل 
والمؤسســة  الصــغرير والأصغــر،  للتمويــل  آزال  الأصغــر، ومؤسســة  للتمويــل  الأمــل  بنــك  مــن  بضمانــات معينــة 
ي اليمــن الفئــات 

هــا. حيــث تســتهدف برامــج سُُبُُــل العيــش والإنعــاش الاقتصــادي في� الوطنيــة للتمويــل الأصغــر، وغرير

مشاريع المنتجات الحرفية واليدوية
ِـبح، والمجوهــرات  ــة الإكسســوارات، ال�س - صناع

ــة التقليدي

- صناعة البخور والعطور المحلية

- تشــكيل الصابــون الطبيعــي ومنتجــات العنايــة 

لجسم با

-النحت والزخرفة

مشاريع الصناعات الغذائية المنزلية
ــروتي  ــة )كال ــوزات التقليدي ــع المخب ــاج وبي - إنت

والبســكويت(

اليمنيــة  والحلويــات  المعجنــات  صناعــة   -

الصحــن( )كبنــت 

البهــارات  وتحــضير  الفواكــه  تجفيــف   -

والمــخللات

مشاريع المنتجات الحرفية واليدوية
- خياطة الملابس النسائية والتقليدية

الشــالات، والأزر  يــدوي على  - أعمال تطريــز 

)المعــاوز( 

ــب  ــال حس ــس أطف ــاءات أو ملاب ــم عب - تصمي

ــب الطل

مشاريع التجارة المنزلية البسيطة
الملابــس  أو  التجميــل  مســتحضرات  بيــع   -

الإنترنــت عبر  الجاهــزة 

- مشــاريع إعــادة البيــع )drop shipping أو 

شراء بالجملــة(

مشاريع التعليم والتدريب المنزلي
- دروس خصوصية في المواد الدراسية

- تعليم الخياطة أو الطبخ للنساء الأخريات

مشاريع تربية الحيوانات والدواجن  
- تربية الدجاج البياض واللاحم في المنازل

- تربية الأبقار وبيع الحليب والسمن

- تربيــة الأغنــام والماعــز وبيــع الحليــب أو 

اللحــوم

مشاريع زراعية منزلية
- زراعة خضروات عضوية في الأسطح

- زراعة الأعشاب الطبية والعطرية

- تربية النحل )لا سيما في الأرياف(
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السكانيــة الضعيفــة وغرير القــادرة على التكيــف مــع الصدمــات الجديــدة، ومــن هــذه الفئــات: النازحــون واللاجئــون، 
ي ســن 

ة والأصغــر، المزارعــون وأصحــاب المشــاريــــع الزراعيــة، الفقــراء والمحتاجــون في� أصحــاب المشــاريــــع الصــغرير
ـع  ـ ـ ي اليمــن إذ يتــبىنى تنفيــذ مشــاريـ

العمــل. يُُعــد الصنــدوق الاجتمــاعيي للتنميــة أحــد أهــم المؤسســات الحكوميــة في�
ـع  ـ ـ المشــاريـ مــن  تعــتبرر  ي  امجــه ومشــاريعه، والتي� ن لبرر الممــولين� مــن  مــع مجموعــة  اكــة  بالشرر التنميــة  تخــدم عمليــة 
ن فــرص الوصــول إلى الخدمــات الأســاسية،  الداعمــة لسُُبُُــل كســب العيــش مــن خلال تــوفرير فــرص العمــل، وتحــسين�
وتــوفرير شبكات الأمــان، والخدمــات المجتمعيــة، والبنيــة التحتيــة، والخدمــات الماليــة وغرير الماليــة للمؤسســات 
   : ة، ويـتـم تقدـيـم الخدـمـات عبرر ثلاث براـمـج رئيـسـة، وهيي ة والأصـغـر للـحـد ـمـن ضـعـف المجتمـعـات الـفـقرير الـصـغرير

• برنامج النقد مقابل العمل.	
• برنامج المجتمع المحليي والتنمية المحلية.	
• ة والأصغر)17(.	 وعات الصغي� برنامج تنمية المش�

ي اليمــن، ونوع 
ي الجــدول التــاليي إلى أهــم الجهــات الدوليــة والمحليــة الداعمــة للأسر المنتجــة في�

ويمكــن أن نــشرير في�
: ي

ي اليـمـن، وذـلـك على النـحـو الآتي�
الدـعـم المـقـدم للأسر المنتـجـة في�

ي اليمن ونوع الدعم الذي تقدمه
جدول )1( يوضح الجهات الدولية والمحلية الداعمة للأسر المنتجة في�

نوع 
الجهة

نوع الدعم المقدماسم الجهة

ت حكومية رسمية
جها

تمويل مشاريع صغيرة، تدريب، دعم فنيالصندوق الاجتماعي للتنمية

مشاريع تنموية تخلق فرص عمل مؤقتة ومستدامةبرنامج الأشغال العامة

قروض صغيرة، استشارات، تدريبالهيئة العامة لتنمية المشاريع الصغيرة والأصغر

إشراف على الجمعيات، سياسات تمكين الأسرةوزارة الشؤون الاجتماعية والعمل

تنسيق بين الجمعيات التعاونية، دعم إنتاجيالاتحاد العام للجمعيات التعاونية

ت دولية 
جها

ت مانحة
ما

ومنظ

             )UNDP( تمويل مشاريع، دعم تقني، دراسات جدوىبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي

)UNICEF( برامج حماية وتمكين المرأة والأسرمنظمة اليونيسف

)FAO( دعم مشاريع الزراعة المنزلية والأمن الغذائيمنظمة الأغذية والزراعة

)GIZ( تدريب، تطوير القدرات، تمويل مشاريع صغيرة  الوكالة الألمانية للتعاون الدولي

دعم سبل العيش، دعم طارئ ومشاريع تمكين للأسر المتضررةالصليب الأحمر والهلال الأحمر

الجدول من إعداد الباحثة

ي تدعــم مشــاريع ي الجهــات الرســمية والدوليــة المانحــة التي�
ا في� ً  يتضــح مــن الجــدول الســابق أن هنــاك تنوعًًــا كــبيرً�

، ي اليمــن، ويشــمل هــذا الدعــم عــدة مجــالات أســاسية، مــن أبرزهــا: تقديــم التمويــل المــاليي المبــاشرر
 الأسر المنتجــة في�

اف على تنفيذ المشاريــــع،  إلى الإشرر
ً
، إلى جانب التدريب، والتأهيل، وبناء القدرات، إضافةً ي ي والتقني�  والدعم الفني�

الدعــم حــرص هــذه ي نوعيــة 
التــنوع في� نتائجهــا لضمــان فاعليتهــا واســتدامتها. يعكــس هــذا   ومتابعتهــا، وتقييــم 

ي الــحرضر أو الريــف، بمــا
ي مختلــف البيئــات اليمنيــة، ســواءٌٌ في�

 الجهــات على الاســتجابة لاحتياجــات الأسر المنتجــة في�
س

. ي
ن مســتويات دخلهــا وتحقيــق الاكتفــاء الــذاتي� ي تحــسين�

  يُُعــزز مــن فــرص هــذه الأسر في�
ـع الأسر المنتجــة على الجهــات الحكوميــة الرســمية أو الجهــات الدوليــة ـ ـ ي دعــم مشــاريـ

 ولــم تنــحصر المشــاركة في�
ن الاقتصــادي لعــدد مــن الأسر ي برامــج التمــكين�

نــا شــاركت المؤسســات المصرفيــة في�  والمنظمــات فقــط، بــل كمــا أشرر
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ن ضين� ة، وقــد بلــغ عــدد العــملاء المــقترر ـع الصــغرير ـ ـ ي دعــم بعــض المشــاريـ
 مــن خلال تقديــم القــروض للمســاعدة في�

ي
ن في� ضين� ض حىتى نهايــة أبريــل 2020م)18(. ويمكــن أن نــشرير إلى أعــداد المــقترر ن ألــف مــقترر ن تســعة وثمــانين�  النشــطين�

: ي
بعض هذه المؤسسات وذلك على النحو الآتي�

جدول )2( يوضح أعداد القروض المقدمة من مؤسسات التمويل الأصغر(19)

إجمالي عدد المقترضينالمؤسسة المصرفيةم

35.031بنك الأمل للتمويل الأصغر1

12.577المؤسسة الوطنية للتمويل الأصغر2

6.640مؤسسة نماء للتمويل الصغير والأصغر3

6.352بنك الكريمي للتمويل الأصغر الإسلامي4

 وبالعــودة إلى الجــدول رقــم )2(، نجــد أن حجــم الدعــم المقــدم مــن المؤسســات المصرفيــة فتــح المجــال للعديــد 
ة عبرر تقديــم قــروض ميسرة؛ الأمــر الــذي عكســه زيــادة الإقبــال على طلــب هــذا  مــن الأسر لبنــاء مشــاريعها الصــغرير

ي مثـلـت الـحـل الأنـسـب لـهـذه الأسر. اـلـنوع ـمـن الـقـروض والتي�
ة توقفــت العديــد مــن الجهــات الممولــة والمانحــة عــن تقديــم الكــثرير  ي الآونــة الأخرير

وتجــدر الإشــارة هنــا إلى أنــه وفي�
ي بسبــب الحــرب المســتمرة، ممــا أدى إلى توقــف وخــروج العديــد مــن الفِِــرق  مــن سُُبُُــل الدعــم المــادي أو التــقني�
ي 

ي مختلــف المجــالات، لا سيمــا في�
ي كانــت تعمــل على دعــم أو تدريــب وتأهيــل الكــثرير مــن أفــراد الأسر المنتجــة في� التي�

شــمال البلاد. وبعــد أن تــم الكشــف عــن وجــود بعــض الأنشــطة المشــبوهة لبعــض هــذه الجهــات - بحســب إفــادة 
كـبرير ـمـن ـهـذه الجـهـات وإيـقـاف أنـشـطتها.  ي مناـطـق ـشـمال البلاد - ـتـم إغلاق ـعـدد ـ

الجـهـات الأمنـيـة في�

ي اليمن 
ن مشاريــــع الأسر المنتجة في� 2-3. سُُبُُل تمكين�

ي تطويــر هــذا الــنوع 
ي دول العالــم الثالــث، إلى آليــات فعالــة تُُســهم في�

تحتــاج مشــاريع الأسر المنتجــة، لا سيمــا في�
ة  ـع بمــا يضمــن اســتمراريتها واســتدامتها، باعتبارهــا مصــدر رزق حيــوي لعــدد كــبرير مــن الأسر الفــقرير ـ ـ مــن المشــاريـ
ي وجــدت فيهــا فرصــة لتغــيرير واقعهــا، وعلى وجــه الخصــوص أوضاعهــا الاقتصاديــة المتدهــورة. إن  والمحتاجــة التي�
ي ومــاليي قــد يــؤدي بهــا إلى خســائر  تــرك الأسر المنتجــة تخــوض هــذه التجربــة دون تأهيــل، أو توجيــه، أو دعــم فني�
اض، أو مــن خلال بيــع جــزء مــن ممتلكاتهــا الأســاسية  ي بــدأت مشــاريعها عبرر الاقترر ة، لا سيمــا تلــك الأسر التي� كــبرير
ي تــم مقابلــة  على أمــل اســتعادة رأس المــال لاحقًًــا وتحقيــق دخــل ثابــت. وقــد أفــادت بعــض الأسر المنتجــة التي�
ي دفعتهــا إلى البحــث عــن مصــدر دخــل بديــل يســاعدها على مواجهــة الظــروف  بعضهــا أن الحاجــة الماســة هيي التي�
ة كان مــن أبــرز  ـــع إلى أن نقــص الــخبرر الاقتصاديــة الصعبــة، كمــا أشــارت بعــض النســاء مــن صاحبــات هــذه المشــاريـ
ي لــم يُُكتــب لهــا الاســتمرار بسبــب غيــاب التخطيــط الواضــح  ي المشــاريــــع التي�

ي واجهتهــن، لا سيمــا في� المعوقــات التي�
أو الرؤــية المــستقبلية. 

ن هــذه  ي تمــكين�
ي يمكــن أن تُُســهم في� ي السُُبُُــل والآليــات التي�

ز الحاجــة الملحّّــة للبحــث في� واستنــادًًا إلى مــا ســبق، تبرر
: ي

الأسر ودعــم مشــاريعها الإنتاجيــة، لضمــان نجاحهــا وتحقيــق أهدافهــا التنمويــة. ومــن أبــرز هــذه الوســائل مــا يــأتي�
2-3-1. اعتماد منهجية سُُبُُل العيش المستدام

ن الأسر المنتجــة اقتصاديًًــا، تــم البــدء بتنفيــذ  ي ظــل سعيي العديــد مــن الــدول والجهــات المانحــة والداعمــة لتمــكين�
في�

ي مجال دراســة 
ي تُُســتخدم في� منهجية سُُبُُل العيش المســتدام، وتعتبرر هذه المنهجية من أبرز الأطر التحليلية التي�
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ي يتــم تنفيذهــا مــع هــذه الأسر. توفــر هــذه المنهجيــة إمكانيــة تحليــل  ة، وتحديــد التــدخلات التي� واقــع الأسر الفــقرير
 : ـقـدرات وـمـوارد الأسر ـمـن خلال خمـسـة ـمـوارد رئيسـيـة، هيي

• ية: الأفراد القادرون ومستوى تعليمهم، ومهاراتهم، وتوجهاتهم.  	 الموارد الب�ش
• المــوارد الاجتماعيــة: علاقــات الأفــراد والأسر بأفــراد وأسر ومؤسســات أخــرى، ومــدى إمكانيــة الاعتمــاد عــى 	

. ي
نين واقعهــا المعيــشي اتيجيات تمكنهــا مــن تحســ ي تطويــر اســتر

هــذه العلاقــات ف�
• وات الطبيعية الأخرى. 	 ، والموارد المائية، والث� ي

الموارد الطبيعية: الأراض�
• ، والآلات، والمعدات.	 ي

يائية/المادية: المبان� زي الموارد الف�
• الموارد المالية: المقدرات المالية المتوفرة للأسرة أو الممنوحة لها. 	

ي نضــوب قاعــدة مواردهــا، 
ي قــد تُُســهم في� ي تقيــد الأسر والتي� ن الاعتبــار أيضًًــا المحــددات التي� تأخــذ المنهجيــة بــعين�

ي تؤثــر على  ي تنتــج عــن المؤسســات والعمليــات التي� ومنهــا سيــاق الانكشــاف مــن جهــة، والفــرص أو التهديــدات التي�
الفـقـراء ـمـن جـهـة أـخـرى.  

ي من الممكن أن تؤثر على قاعدة الموارد المتاحة للفقراء،  أما بالنسبة لسياق الانكشاف، فإنه يضم كافة العوامل التي�
اعات. ز ي لا يمكن التحكم بها، مثل: العوامل الموسمية، والصدمات، والنز� وعلى سُُبُُل عيشهم، واختيارهم لها، والتي�

دخــل  ي مــن الممكــن أن تزيــد مــن فقــر الفقــراء، أو تُُ إن سيــاق الانكشــاف يضيــف إلى الفكــر التنمــوي العوامــل التي�
ي يمكــن أن يمــر بهــا الأفــراد  ي حالــة الفقــر، وينضــوي تحــت إطــار سيــاق الانكشــاف كافــة الصدمــات التي�

غرير الفقــراء في�
ي مــن الممكــن أن تقــوض قاعــدة المــوارد المتاحــة.  اعــات والحــروب التي� ز والعــائلات كالصدمــات الصحيــة، أو النز�
معينــة  مواســم  تعتمــد على  ي  التي� العيــش  سُُبُُــل  ي 

في� )لا سيمــا  الموســمية  العوامــل  السيــاق  هــذا  يشــمل  كذلــك، 
كالزراــعة والسياــحة(.       

أما ما يخص عنصر السياسات، والعمليات، والمؤسسات من المنهجية، فإن المجتمعات بمؤسساتها وهياكلها 
المختلفــة تضــع سياســات، أو عمليــات، أو إجــراءات ذات علاقــة بُُسُُبــل عيــش الأسر. يمكــن لهــذه السياســات 
ي تحســن أو تدهــور المــوارد للأسر، ويمكــن أن تزيــد أو تقلــل مــن مجــال الانكشــاف أو 

والإجــراءات أن تُُســهم في�
ي يمكــن للأسر اتباعهــا. وتعــرف السياســات  اتيجيــات سُُبُُــل العيــش التي� التعــرض للأسر، كمــا أنهــا تؤثــر أيضًًــا على استرر
سرير الأعمــال المصممــة لتحقيــق أهــداف أو غايــات معينــة، وتنفــذ هــذه السياســات العامــة مــن خلال المنظمــات 
يعــات،  م بتحقيــق هــذه السياســات. وتشــمل هــذه السياســات: التشرر ز ي تــلتز� ي تضــع الأدوات التي� والمؤسســات التي�
ي تضعها هذه المؤسســات، فقد تعمل المؤسســات ضمن  امج العامة، والإجراءات، والمعايرير التي� والخطط، والبرر
ي الحــد مــن الفقــر وآثــاره، أو سياســات معوقــة تعمــل على زيــادة الفقــر أو زيــادة سيــاق 

سياســات تمكينيــة تُُســهم في�
ن على الوصــول إلى المــوارد)20(.     الانكشــاف والتعــرض، فتحــد مــن قــدرات المواطــنين�
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شكل )2( يوضح منهجية سُُبُُل العيش المستدام

ن الاقتصادي للأسر الفلسطينية المنتجة – المصدر: الأمم المتحدة، البنك الإسلاميي للتنمية: تقرير حول سرير عمل برنامج التمكين�
المرحلة الثانية حىتى 31 كانون الأول 2016م، مرجع سابق، ص7.

2-3-2. عمل دراسة جدوى لمشاريــــع الأسر المنتجة
ــع، فهيي  ـ وريًًــا لضمــان نجــاح واســتدامة هــذه المشــاريـ ــع الأسر المنتجــة أمــرًًا ضرر ـ يُُعــد إجــراء دراســة جــدوى لمشــاريـ
وع، وتحديــد مــدى قابليــة نجاحــه وربحيتــه  ي تقييــم الجوانــب الماليــة، والتجاريــة، والاقتصاديــة للــمشرر

تســاعد في�
ة بشــأن الاستثمــار والتخطيــط المســتقبليي لأي  المحتملــة. هيي عمليــة تحليليــة تســاعد على اتخــاذ قــرارات مستــنرير
وع يُُــراد تنفيــذه، بغــض النظــر عــن مســتوى حجمــه، أو مقــدار تكلفتــه، واحتياجاتــه. وتكمــن أهميــة دراســة  مشرر

 : ي
ـيع في� ـ ـ الـجـدوى الاقتصادـيـة لـهـذه المـشـارـ

وع وتشــغيله، (1)   ي تحديد التكاليف المتوقعة لإقامة المش�
تقييم الجوانب المالية: تســاعد دراســة الجدوى ف�

ي تقديــر الإيــرادات المتوقعــة، وتحديــد 
ــع، كمــا تســاعد ف� ـ ـ ـ ي ذلــك تكاليــف الإنتــاج، والتســويق، والتوزيـ

بمــا ف�
ة الزمنيــة المطلوبــة لتحقيــق العائــد عــى الاســتثمار.   الفــتر

نين (2)   والمنافســ المســتهدف  للســوق   
ً

شــاملًا  
ً

تحليــا مــا  وع  مــشر جــدوى  دراســة  تتضمــن  الســوق:  تحليــل 
ي 

يتــم تقديــر حجــم الســوق وتحليــل احتياجــات العمــاء وتفضيلاتهــم، ممــا يســاعد ف� ، حيــث  نين المحتملــ
وع عــى تلبيــة  ي الســوق، وتحليــل قــدرة المــشر

اتيجية التســويق المناســبة، وتحقيــق التنافســية ف� تحديــد اســتر
الســوق.  احتياجــات 

ي تحديــد الفــرص التجاريــة المتاحــة، وتحليــل قــدرة (3)  
تقييــم الجوانــب التجاريــة: تســاعد دراســة الجــدوى ف�

ي تحديــد العوائــق المحتملــة، وتطويــر 
وع عــى تلبيــة احتياجــات الســوق، بالإضافــة إلى أنهــا تســاعد ف� المــشر

اتيجيات للتغلــب عليهــا)21(. اســتر

2-3-3. دعم برامج التدريب والتأهيل
ي مجــال الأعمــال، دعمًًــا تدريبيًًــا وتأهيليًًــا خاصًًــا، ذلــك لأن 

تتطلــب الأسر المنتجــة، لا سيمــا حديثــة الدخــول في�
اســتمرارية  لضمــان  المهمــة  الركائــز  أهــم  أحــد  هــو  المنتجــة  للأسر  الاقتصــادي  المنتــج  إدارة  أســاليب  ن  تحــسين�
الإنتــاج، وكســب ثقــة الجهــات الداعمــة والممولــة. لــذا، لا بــد مــن العمــل على تطويــر برامــج تأهيــل وتدريــب الأسر 
ن برامــج التأهيــل تقديــم  ورة تضــمين� ي دعــم المنتــج، بالإضافــة إلى ضرر

المنتجــة، والاســتفادة مــن التقنيــات الحديثــة في�
وع الأسرة  لتحويــل مشرر الاقتصــادي  المنتــج  بــشكل يضمــن تطويــر  الفنيــة، والإداريــة، والقانونيــة  الاستشــارات 

-	 حاجات ورغبات

-	 السوق المستهدف

-	 طبيعة المنافسة

مخرجات

سُبل العيش
زيادة الدخل-

تحس� الظروف-

انخفاض ا�نكشاف-

ا­ستدام - ا�ستخدام  زيادة 

لقاعدة ا­وارد الطبيعية

السياسات والعمليات 

وا­ؤسسات
ا­ستويات الحكومية-

القطاع الخاص-

القوان�-

الثقافة-

ا­ؤسسات-

سياق 

ا�نكشاف
الصدمة

النزاعات

ا­وسمية

اجت�عيما�

ب�ي
موارد سُبُل العيش

اس�اتيجيات

طبيعيسُبُل العيش فيزيا�
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المنتجــة إلى نشــاط اقتصــادي مســتدام)22(.
ي لمشاريــــع الأسر المنتجة

وني� 2-3-4. تفعيل التسويق الإلكترر
العــرض  ي 

في� الحديثــة  ي والأســاليب 
وني� الإلكترر التسويــق  التكنولوجيــة والاعتمــاد على وســائل  التطــورات  ظــل  ي 

في�
ورة بــمكان  ة إلى أخــرى، فإنــه مــن الرضر  مــن الاعتمــاد على المعــارض والأســواق الموســمية مــن فترر

ا
والتسويــق بــدلًا

ي التسويــق لمشــاريع الأسر المنتجــة، والتعريــف بهــا عبرر هــذه الوســائل سريعــة 
ز على دعــم هــذا الجانــب في� كيز� الترر

: ـًا لــعدة مراــحل، وهيي ن مختــلف فــئات المجتــمع، وذــلك وفـقً الانتــشار والــتداول بين�
مرحلــة الإعــداد: وتهــدف هــذه المرحلــة إلى تحديــد رغبــات المســتهلك وحاجاتــه، وأيضًــا تحديــد الأســواق (1)  

الجاذبــة وطبيعــة المنافســة. تتــم هــذه المرحلــة عــن طريــق الحصــول عــى المعلومــات والبيانــات اللازمــة، مما 
نــت.  يســاعد عــى طــرح المنتجــات والخدمــات المناســبة عــى الإنت�

ي هــذه المرحلــة، يتــم التواصــل مــع العمــاء لعــرض المنتجــات والخدمــات الجديــدة عــى (2)  
مرحلــة الاتصــال: ف�

  : نــت، وتعتمــد هــذه المرحلــة عــى أربــــع مراحــل أساســية، وهيي شــبكة الإنت�
أ مرحلة جذب الانتباه: ويتم عن طريقها اســتخدام مجموعة من الأدوات والوســائل المختلفة، من 	.

 . ي
ون� يــد الإلكت� طــة الإعلانيــة والب� بينهــا الأش�

ب ي 	. مرحلــة توفــير المعلومــات اللازمــة: هــذه المرحلــة تعتمــد عــى منــح العميــل كافــة المعلومــات الــتي
يحتاجهــا حــول المنتــج الجديــد حــتى يتمكــن مــن تكويــن رأيــه الخــاص. 

ت وري أن تكون عملية العرض 	. مرحلة إثارة الرغبة: حت� يتم تخطيي هذه المرحلة بسهولة، من الض�
والتقديم عملية فعالة، ويمكن الاعتماد على تكنولوجيا الوسائط المتعددة.  

ث نــت، ســوف يتخــذ 	. مرحلــة الفعــل والتــرف: إذا تــم إقنــاع المســتهلك بالمنتــج المعــروض عــبر الإنت�
  . ي

ائ� الفعــل الــشر
  (3) ، ي

ون� الإلكــتر التســويق  ي هيي جوهــر عمليــة  والــتي التبــادل  تتــم عمليــة  المرحلــة،  هــذه  ي 
ف� التبــادل:   مرحلــة 

فيحصــل العميــل عــى الســلعة والخدمــة، بينمــا تحصــل الأسرة عــى المقابــل النقــدي باســتعمال نظــم الدفــع 
ي الآمنــة. 

ون� الإلكــتر
أن رضــا (4)   المنتجــة حيــث  لــأسرة  بالنســبة  المراحــل  أهــم  مــن  المرحلــة  هــذه  تعتــبر  البيــع:  بعــد  مــا  مرحلــة 

، واســتقطاب زبائــن  نين المســتهلك هــو الهــدف المنشــود لهــا، وتقــوم مــن خلالهــا بالحفــاظ عــى الزبائــن الحاليــ
ونيــة)23(. جــدد لهــا وذلــك مــن خــال الوســائل الإلكت�

ي
وني� شكل )3( يوضح نموذج التسويق الالكترر

المصدر: مشابة، شيماء وبوطريف، ميساء )2024م(: أثر مواقع التواصل على تسويق منتجات الأسر المنتجة بميلة، مرجع سابق، ص25.

ورةًً ملحــة لضمــان الاســتفادة مــن قدراتهــا  ي الوقــت الراهــن ضرر
ن الأسر اليمنيــة المنتِِجــة أصبــح في�  إن دعــم وتمــكين�

ي تفاقمــت نتيجــة الأوضــاع الحاليــة. وقــد لاحظنــا مــن خلال  ي مواجهــة المــشكلات الاقتصاديــة والاجتماعيــة التي�
في�

ن مشاريــــع الأسر المنتجة، وذلك بالاعتماد  ا متعددة يمكن من خلالها تمكين�
ً
 وطرقً

ا
حديثنا السابق  أن هناك سُُبُُلًا

مرحلة الإعداد

مرحلة ا�عداد
حاجات ورغبات.-

السوق ا�ستهدف.-

طبيعة ا�نافسة.-

مرحلة التبادل
ب� البائع وا�ش�ي

مرحلة التبادل
كسب الزبون.-

ا�حافظة ع� ع�قة فاعلة -

مع الزبون.

استخدام الوسائل ا�لك�ونية -

ا�ختلفة.

مرحلة

   جذب ا�نتباه

    توف� ا�علومات

إثارة الرغبة

 ردة الفعل والت¡ف
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ــع تقــوم على  ـ  إلى إيجــاد آليــة صحيحــة لهــذه المشــاريـ
ً
ي سُُبُُــل العيــش المســتدام، إضافــةً

على الأســس المنهجيــة في�
ونيــة  ، وكذلــك الاســتفادة مــن البدائــل التسويقيــة الإلكترر ن دراســة الجــدوى، ثــم تــوفرير التأهيــل والتدريــب المناســبين�
هــا، بلا شــك،   مــن الاعتمــاد على أســاليب التسويــق التقليديــة الموســمية والمؤقتــة. تُُســهم هــذه العوامــل وغرير

ا
بــدلًا

ي اليمــن، وزيــادة كفاءتهــا وفعاليتهــا بــشكل واضــح وملحــوظ، بمــا يعــود 
ن واقــع مشــاريــــع الأسر المنتجــة في� ي تحــسين�

في�
بالفائــدة على هــذه الأسر وعلى المجتمــع بــشكل عــام على المــدى القريــب والبعيــد.

3. تجارب عالمية رائدة في مجال الإنتاج الأســري
ي العديد من دول العالم، حيث تنوعت التجارب 

ي تعزيز التنمية الاقتصادية في�
 في�

ا
 تلعب الأسر المنتجة دورًًا فاعلًا

ي هــذا التوجــه بــشكل واســع، ومــن أبرزهــا: إيطاليــا  ي تــبني�
ي هــذا المجــال، وبــرزت عــدة دول في�

والنمــاذج الدوليــة في�
ي دعــم الإنتــاج 

، وأســهمت في� ي ة أســاسية لاقتصادهــا الــوطني� ز ي شكلــت ركيز� كات العائليــة التي� ي عُُرفــت بنظــام الشرر التي�
ي مجــال الإنتــاج الأسري مــن 

ز الهنــد كتجربــة رائــدة في� ، وتــوفرير فــرص العمــل داخــل إطــار الأسرة. كذلــك، تبرر المــحليي
ة والتمويــل متنــاهيي الصغــر، مــا مكــن الأسر محــدودة الدخــل، ولا سيمــا  وعــات الصــغرير خلال اعتمادهــا على المشرر
ت بدعمهــا  ز ي أنشــطة إنتاجيــة مســتدامة. أمــا كوريــا الجنوبيــة، فقــد تــميز�

ي تعيلهــا نســاء، مــن الانخــراط في� تلــك التي�
ي متخصص، ما جعل الأسر  للابتكار الأسري وريادة الأعمال المجتمعية عبرر برامج حكومية محفزة وتدريب تقني�

 لأبــرز هــذه التجــارب.
ا

ي خططهــا التنمويــة. وفيمــا يليي عــرض أكثرر تفــصيلًا
المنتجــة عــنصًرًا أســاسيًًا في�

3-1. التجربة الإيطالية
كات العائليــة  ي الإيطــاليي الشرر

كات العائليــة«، ويصــف القانــون المــدني� ي إيطاليــا باســم »الشرر
تشــتهر الأسر المنتجــة في�

بأنهــا: مؤسســات يعمــل فيهــا أفــراد الأسرة )الــزوج والزوجــة، أو مــن تربطهــم صلــة قرابــة وثيقــة( ويمتلكونهــا)24(. 
ي ذلــك المؤســس 

ي يــد العائلــة المُُسيطــرة، بمــا في�
كــة تكــون فيهــا أغلبيــة الأصــوات في� كات العائليــة بأنهــا: شرر تعــرف الشرر

كــة لأحفادهــم. ويشــمل هــذا المصطلــح العديــد مــن المســميات مثــل  ( الذيــن ينــوون توريــث الشرر ن )المؤســسين�
كــة خاضعــة لسيطــرة العائلــة«)25(. كمــا  كــة مملوكــة للعائلــة«، و»شرر كــة عائليــة«، و»مؤسســة عائليــة«، و»شرر »شرر
كــز فيهــا الملكيــة والسيطــرة  كــة أو مؤسســة تجاريــة يشــارك فيهــا اثنــان أو أكثرر مــن أفــراد العائلــة، وتترر تعــرف بأنهــا: شرر

الرئيسـيـة داـخـل العائـلـة.
كات بأجيــال عديــدة مــن العائلــة، ونقصــد بأفــراد العائلــة أي فــرد )عاقــل(  ي هــذا الــنوع مــن الشرر

يتأثــر صنــع القــرار في�
كــة،  ي رؤيــة الشرر

ي أن يتمتــع هــؤلاء الأفــراد بالقــدرة على التــأثرير في�
، وينبغي� ي تربطــه صلــة قرابــة الــدم، أو الــزواج، أو التــبني�

وأن يكونــوا على اســتعداد لاســتخدام هــذه القــدرة لتحقيــق أهــداف أسمى)26(. 
ي هــذه الدولــة، 

كات العائليــة في� ي تتســم بهــا الشرر ة التي� ز ن الاعتبــار نظــرًًا للخصائــص المــميز� تُُؤخــذ التجربــة الإيطاليــة بــعين�
ي أنشــأتها أهــم  ي إيطاليــا هيي تلــك التي�

كات العائليــة في� ، وأكبرر الشرر كات العائليــة تُُــشكل عمــاد الاقتصــاد الإيطــاليي فــالشرر
العــائلات الرياديــة.

ك الــذي يعــتبرر  ي نهــج التطــور المــشترر ي تنــتميي إليهــا، وذلــك بتــبني� كــة والعائلــة التي� ن الشرر كات العائليــة بين� تربــط الشرر
كات  كــة العائليــة. وتلعــب الشرر ن يتطــوران معًًــا لتكويــن نوع مختلــف، ألا وهــو الشرر ن فرعــيين� العائلــة والعمــل نظــامين�
ية،  ي تمثل رسالتها، ونطاق عملها، وأنشطتها الخرير ي المجالات التي�

ي إيطاليا دورًًا هيكليًًا عبرر مشاركتها في�
العائلية في�

ومــن هــذه المجــالات: الثقافــة والفنــون، والبحــث والتدريــب، والرعايــة الصحيــة، والمســؤولية الإقليميــة)27(. 
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ألــف  ي العالــم، إذ تضــم أكثرر مــن )60( 
ن القطاعــات التعاونيــة الأكبرر في� كات العائليــة الإيطاليــة مــن بين� تُُعــد الشرر

ي توظــف بــشكل مبــاشرر )1.3( مليــون شــخص. وقــد ســاهمت  كــة عائليــة مــن مختلــف قطاعــات الاقتصــاد، والتي� شرر
هــن على  ن عــاميي 2001م و2011م، ممــا يُُبرر ي إيطاليــا بين�

% مــن فــرص العمــل الجديــدة في� كات العائليــة بنحــو 30  الشرر
 بذلــك النجــاح الاقتصــادي والمســؤولية 

ً
ي اقتصــاد الســوق، مُُحققــةً

قــدرة هــذه المؤسســات على العمــل بنجــاح في�
ي تسعى إلى تعظيم الربــح،  كات العائلية بديًًلا عمليًًا للمؤسسات التي� ي الوقت ذاته تُُقدم هذه الشرر

الاجتماعية. وفي�
كات العائليــة الإيطاليــة مــن المنافســة  مكنــت الشرر َ

 لبنــاء اقتصــاد ســوق أكثرر تعدديــة وديمقراطيــة حيــث تَ
ً
وفرصــةً

، وتحقيــق النمــو خلال الأزمــة الماليــة العالميــة)28(.  ي الاقتصــاد العــالميي
بنجــاح في�

3-1-1 إيجابيات التجربة الإيطالية
 : ي

ها بالآ�تي ز ي مجال الإنتاج الأسري، وذلك من خلال تميز�
تظهر إيجابيات التجربة الإيطالية في�

ديــرت بكفــاءة، (1)  
ُ
كات العائليــة إمكانيــة تخليــد اســم المؤســس وإرثــه عــبر الزمــن، فــ�ي تســمح، إذا أ تيــح الــشر

ُ
ت

المرتبطــة  الاقتصاديــة  الإمكانــات  إســناد  مــع  وبتنميتهــا،  الحيــاة  خــال  اكمــة  المت� الأصــول  عــى  بالحفــاظ 
القادمــة. التجــاري إلى الأجيــال  بالكيــان 

ي التنمية الاجتماعية (2)  
ي كل من الدول الصناعية والنامية، فهيي تُسهم ف�

كات العائلية محركات النمو ف� عد الش� تُ
مثل »مشاريــــع  كات العائلية الإيطالية تُ ة. إن الش� وفر فرص عمل كبي� عزز روح المبادرة، وتُ والاقتصادية، وتُ

ي إيطاليا. 
ني� المهارات، والأنشطة الريادية، والقيم العائلية الراسخة ف� حياتية«، ومراكز حيوية تجمع ب

كات العائليــة عــى أهميــة الرأســمالية العائليــة كحــل تنظيــ�ي (3)   ي تناولــت موضــوع الــشر أكــدت الدراســات الــتي
ي المراحــل المتأخــرة مــن عمليــة التصنيــع.

فعــال للأنشــطة الاقتصاديــة حــتى ف�
كات الناشــئة (4)   ي الســابق عــى أنهــا ملكيــات عائليــة خاصــة، نموذجيــة للــشر

كات العائليــة ف� كان يُنظــر إلى الــشر
بطابــع  تتســم  ي  الــتي الحِرفيــة  والأســواق  العمالــة  الإنتــاج كثيفــة  بعمليــات  عــادةً  وترتبــط  الأولى،  ومراحلهــا 
ي المجموعــات 

ثبــت أن الســالات العائليــة لا تــزال تلعــب دورًا هامًــا ف�
ُ
إقليــ�ي قــوي، إلا أنــه مــع مــرور الوقــت أ

ي لــم تكــن  ي الخدمــات الماليــة الــتي
ي جميــع القطاعــات الاقتصاديــة، كمــا هــو الحــال ف�

ى، وف� الصناعيــة الكــبر
. عتــبر ســابقًا مناســبة للنمــوذج العائــ�ي تُ

كات، وتُوظف أكث� من نصف القوى العاملة الوطنية فهيي (5)   ي إيطاليا، تُسيطر العائلات على 73% من الش�
ف�

كات عريقة ذات تاريــــخ طويل. ش�
ي يزيــد عمرهــا عــن 200 عــام، (6)   كات العائليــة الــتي « )الــشر نين تضــم إيطاليــا أكــبر عــدد مــن أعضــاء جمعيــة »هينوكيــ

ملــك إلى حــد كبــير مــن قِبــل العائلــة المؤسســة(. ــدار وتُ ي لا تــزال تُ والــتي
ة الحجــم. (7)   كات عائليــة متوســطة وكبــير أيضًــا ش� ة، ولكــن توجــد  العائليــة الإيطاليــة صغــير كات  الــشر غالبيــة 

يتجــاوز حجــم  ي  الــتي كات  الــشر مــن  أن %57.1  إلى  2010م  وت  بــير ي 
ف� الأمريكيــة  الجامعــة  مرصــد  ويُشــير 

كات  مبيعاتهــا )50( مليــون يــورو تُســيطر عليهــا العائــات، وتُســهم بنســبة 41.1% مــن إجمــاليي إيــرادات الــشر
ي البــاد.

ة ف� المتوســطة والكبــير
التوســع (8)   عمليــات  دعــم  ي 

ف� المحليــة  كات  والــشر ومســؤوليها  المحليــة  البنــوك  نين  بــ الروابــط  قــوة  ســاهمت 
ي الاعتبــار فتــح 

كات ف� خــذت مســارات نمــو هــذه الــشر
َ
كات العائليــة. عــاوةً عــى ذلــك، نــادرًا مــا أ والتطويــر للــشر

ي 
أشــكالٍ لــرأس المــال المخاطــر. لقــد ســاهم ضعــف ســوق الأوراق الماليــة، إلى جانــب ضعــف الإطــار القانــون�

كات العائليــة.  ي اســتمرار تركــز الــشر
ني� الأقليــة، ف� لحمايــة حقــوق المســاهم
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نين (9)   نين رواد الأعمــال المحليــ أوجــدت إيطاليــا »وســام الاســتحقاق الإيطــاليي للعمــل« وهــو مؤسســة تجمــع بــ
ي إيطاليــا)29(. 

ي تحقيــق التنميــة الاقتصاديــة ف�
الذيــن نالــوا تقديــرًا عاليًــا لمســاهمتهم ف�

3-1-2 تحديات التجربة الإيطالية
ي بعض الجوانب، منها:

ي التجربة الإيطالية في�
ي تم تحديدها في� تتمثل التحديات الرئيسية التي�

• وع ســياسيي طويــل الأجــل، وأن تعمــل عــى 	 كات العائليــة بــأن تصبــح جــزءًا مــن مــشر كة للــشر وجــود رؤيــة مشــتر
كات العائليــة، ووضــع أطــر سياســات  ي مناســبة، وتعزيــز صنــدوق تنميــة الــشر ي خــارج�

اف تعــاون� تطويــر بيئــة إش�
نين أدائهــا)30(.  ي تحســ

ورة الاســتمرار ف� ي الرواتــب، وض�
للتعامــل مــع الفروقــات ف�

•  عمليــة، وقــد 	
ً

كات العائليــة المســؤولة اجتماعيًــا تحديــات واقعيــة صعبــة تتطلــب حلــولًا تواجــه هــذه الــشر
ام الاجتمــاعيي مــن خــال: اســتثمار الأربــاح لخلــق فــرص عمــل، وإعطــاء الأولويــة للعمــال فيمــا  زتز تجــى هــذا الالــ
، وبيــع المــواد  نين يتعلــق بالربــــح خــال الأزمــة الماليــة العالميــة، وإقامــة علاقــات تجاريــة مــع المورديــن المحليــ
الغذائيــة بأســعار منخفضــة، والعمــل عــى إنشــاء تعاونيــات اجتماعيــة لتوفــير فــرص عمــل للفئــات المحرومــة، 
وتقديــم خدمــات لكبــار الســن وذوي الاحتياجــات الخاصــة، وإنشــاء تعاونيــات مجتمعيــة لتلبيــة احتياجــات 
ي المناطــق ذات معــدلات 

ي خلــق فــرص عمــل ف�
المجتمعــات النائيــة، واســتثمار أمــوال تنميــة التعاونيــات ف�

ي ينشــئها الشــباب، والنســاء، والمهاجــرون.  البطالــة المرتفعــة، ودعــم التعاونيــات الجديــدة الــتي
امــات الاقتصاديــة والاجتماعيــة، وهــو مــا يــشكل ضغطًًــا عليهــا  ز كات العائليــة أداء كل هــذه الالتز� ويتوقــع مــن الشرر

. ــح وأداء مســؤولياتها تجــاه المجتمــع الإيطــاليي ـ ن جمــع الربـ وتحديًًــا أمامهــا للموازنــة بين�

3-2. التجربة الكورية الجنوبية
ي كوريــا الجنوبيــة بمــا يــسمى بـــ »التكتــل العــائليي )تشيبــول(«، ومــعىنى كلمــة تشيبــول العائلــة 

عــرف الأسر المنتجــة في� تُُ
ي مجــالات أعمــال متنوعــة، وتخضــع 

ة تعمــل في� كات كــبرير كات تضــم شرر ة الغنيــة، وهيي مجموعــة شرر يــة أو العــشرير الثرر
كــز رأس المــال فيهــا  ز بترر ي العديــد مــن الصناعــات، وتتــميز�

كات في� لسيطــرة عائلــة واحــدة. عــادةًً مــا تعمــل هــذه الشرر
ي العــادة زعيــم واحــد يُُــدعى »تشونغســو«، وهــو القائــد الأعلى الــذي يتخــذ القــرارات 

. يُُسيطــر عليهــا في� بــشكل كــبرير
ي المجموعــة، بالإضافــة إلى كونــه أحــد 

النهائيــة للمجموعــة بأكملهــا، ويعــتبرر »تشونغســو« المســاهم الــرئيسيي في�
أفــراد العائلــة المُُسيطــرة)31(.

يــن. لعبــت الدولــة  ظهــرت معظــم التكــتلات الاقتصاديــة المعــاصرة )تشيبــول( خلال خمسينيــات القــرن العشرر
دورًًا هامًًــا عنــد ظهورهــا لأول مــرة، بــل وكانــت مســؤولة عــن تراكــم رأس مالهــا، لا سيمــا بعــد أن تحقــق التطــور 
ي ظل النظام الرأســماليي 

الاقتصادي الكوري بفضل السياســات الاقتصادية الفعالة للحكومة وقيادتها الرشيدة في�
اتيجيًًــا مــع سياســات التنميــة  ي تكيفــت استرر كات العائليــة - التي� الــذي يُُشــجع الملكيــة الخاصــة، ممــا منــح هــذه الشرر
كات العائليــة لتصبــح تكــتلات  الاقتصاديــة - مزايــا ماليــة وغرير ماليــة. وإلى جانــب هــذه المزايــا، نمــت بعــض الشرر

كات الدولــية. كات متــعددة الجنســيات تمتــلك العدــيد ــمن الشرر اقتصادــية ضخــمة تتأــلف ــمن شرر
كــة عائليــة، كل تكتــل لــه فروعــه وتوابعــه  يــن تكتــل أو شرر بلــغ عــدد التكــتلات العائليــة )تشيبــول( أكثرر مــن عشرر
: الخطــوط الجويــة الكوريــة )مجموعــة  ي

ايــد مــع مــرور الســنوات، ونذكــر منهــا الآتي� ز ة، واســتمر العــدد بالتز� الكــثرير
كــة دايــو للصناعــات الثقيلــة المحــدودة  كــة دايــو لبنــاء الســفن والآلات الثقيلــة المحــدودة، وشرر (، وشرر ن هانــجين�
كــة ســانغ يونــغ للأســمنت الصناعيــة المحــدودة،  كــة هيونــداي موتــور، وشرر )كلاهمــا مــن مجموعــة دايــو(، وشرر
ســونكيونغ  كــة  وشرر المحــدودة،  للبوليــسترر  يانــغ  تونــغ  كــة  وشرر المحــدودة،  وكيماويــات  للبترر سامســونج  كــة  وشرر
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ة والاتصالات،  لية الكبرير ز ونيات الاستهلاكية والأجهزة المنز� ي المتخصصة بإنتاج الإلكترر كة إل �جي المحدودة، وشرر
فيــه،  الكيميائيــة، والترر التجزئــة، والفنــادق، والمــواد  بتجــارة الأغذيــة، وتجــارة  المتخصصــة  لــوت  كــة  وأيضًًــا شرر

هــا مــن التكــتلات)32(. وغرير
شكل )4( يوضح أكبرر خمسة تكتلات تشيبول)33(

ة عالميًًــا والرابعــة آســيويًًا )وكالــة يونهــاب،  يحتــل الناتــج المــحليي الإجمــاليي لكوريــا الجنوبيــة حاليًًــا المرتبــة العــاشرر
ي كوريــا الجنوبيــة، اعتبــارًًا مــن عــام 2020م، أن 

الــد، 2021م(. وأعلنــت لجنــة التجــارة العادلــة في� صحيفــة كوريــا هرير
ترتيــب أكبرر خمســة تكــتلات عائليــة اقتصاديــة لــم يتــغرير منــذ عــام 2019م، حيــث احتفظــت سامســونج بالمركــز 
، ولوت. إن إيرادات أكبرر خمسة تكتلات عائلية تعادل ما يقرب  ي ، وإل �جي الأول، تليها هيونداي موتور، وإس كيي
ي 

ة في� ي عــام 2019م. ولهــذه التكــتلات العائليــة مكانــة كــبرير
مــن نصــف الناتــج المــحليي الإجمــاليي لكوريــا الجنوبيــة في�

كوريــا الجنوبيــة لتحويلهــا كوريــا إلى قــوة اقتصاديــة عــظمى ورفــع مســتويات المعيشــة مــن خلال منتجاتهــا)34(. 
مجموعــة  المثــال  سبيــل  على  نذكــر  الكــوري،  الاقتصــاد  ي 

في� العائليــة  كات  الشرر هــذه  إســهامات  عــن  وللحديــث 
ي كوريــا الجنوبيــة. تمثــل مجموعــة هيونــداي 

عــد واحــدة مــن أكبرر التكــتلات العائليــة في� ي تُُ هيونــداي للأعمــال والتي�
ي الاقتصاد 

 عائليًًا متنوع الأنشــطة )يملكه تشــونغ جويونغ وأفراد عائلته(، وتحتل مكانة مهيمنة في�
ا

للأعمال تكتلًا
ي عــام 1996م، بلغــت مبيعــات مجموعــة هيونــداي للأعمــال ككل )92.2( مليــار 

الكــوري. فــعلى سبيــل المثــال في�
دولار، إلى جانــب مجموعــات أعمــال أخــرى لعائلــة تشــونغ )مثــل مجموعــة هانــرا ومجموعــة ســيونغوو(، أي أنهــا 
. وظفــت  تملــك مــا يقــارب 20 % مــن الناتــج المــحليي الإجمــاليي لكوريــا الجنوبيــة البالــغ )461.8( مليــار دولار أمريكيي
ي عــام 1997م، أي أنهــا تلعــب دورًًا 

مجموعــة هيونــداي للأعمــال بــشكل مبــاشرر أكثرر مــن )200( ألــف عامــل في�
ي قطاعــات 

كــة تابعــة تعمــل في� ي عــام 1998م، ضمــت المجموعــة )63( شرر
ي خفــض نســب البطالــة)35(. في�

أســاسيًًا في�
ونيــات، والصناعــات الثقيلــة والآلات، والكيماويــات، والخدمــات المصرفيــة والماليــة،  البنــاء، والسيــارات، والإلكترر

ًـا.   ًـا وتنموـيً ي بـنـاء البنـيـة التحتـيـة للبـلـد، ورفدـهـا اقتصادـيً
ـريرهـا ـمـن قطاـعـات الخدـمـات المهـمـة في� وغ

 للصادرات 
ا

ة أساسية للتنمية الاقتصادية الكورية، وبطلًا ز تُُعد هذه التكتلات الاقتصادية الكورية )تشيبول( ركيز�
الكوريــة. تهيمــن منتجاتهــا عاليــة التقنيــة على الأســواق العالميــة، وتُُعــتبرر علاماتهــا التجاريــة رمــزًًا لمكانــة كوريــا 
ي الصادرات، 

ي الأسواق العالمية عن زيادة مستمرة في�
ي العالم. لقد أسفرت قدرتها التنافسية القوية في�

المرموقة في�
ي نسـبـة الدـخـل.

يـادة في� ي للبـلـد، وزـ
ونـمـو اقتـصـادي ـحـقيقي�
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لو�إل جي هيوندايإس كيهسامسونجأخرى



30

ي التنمية الاقتصادية للمجتمع
د. لينا العبسييالأسر المنتجة ودورها في�

المركز التأسيسيي للدراسات والبحوثمجلة أسس - المجلد )2( - العدد )5( - أبريل 2026م

3-2-1 إيجابيات التجربة الكورية
لعــل التطــور الاقتصــادي الكــوري، الــذي يمتــاز بالنمــو السريــع، كان ممكنًًــا بفضــل النجــاح الباهــر الــذي حققتــه 
اكات تعاونيــة معهــا، وقــد شــهد الاقتصــاد الكــوري  هــذه الأسر الرياديــة، فقــد حافــظ الاقتصــاد الكــوري على شرر

امــن مــع ازدهارهــا وتراجعهــا)36(. ز ات ازدهــار وتراجــع بالتز� فترر
نجد أن التكتلات العائلية الكورية نجحت نجاحًًا باهرًًا نظرًًا لعدة أسباب، ومن أهمها:

تركــز رأس المــال: أوجــد تركــز رأس المــال داخــل التكتــات العائليــة قــدرة ماليــة ضخمــة مكنتهــا مــن تنفيــذ (1)  
اتيجية طويلــة الأجــل تتطلــب اســتثمارات ضخمــة، مثــل: الصناعــات الثقيلــة كبنــاء الســفن،  ـع اســتر ـ ـ مشــاريـ
ــل مــن مخاطــر التمويــل، وســاعد عــى تسريــع 

ّ
كــز قل والســيارات، وأجهــزة التكنولوجيــا المتقدمــة. هــذا الت�

 . ي عمليــة التصنيــع الوطــني
ي قطاعــات متعــددة داخــل تكتــل واحــد، وهــو مــا (2)  

تنــوع الأنشــطة الاقتصاديــة: تعمــل تكتــات تشــيبول ف�
نين يمكــن تعويضــه بازدهــار قطــاع آخــر. لقــد  ي تقليــل المخاطــر الاقتصاديــة، إذ إن تراجــع قطــاع معــ

أســهم ف�
، وسلاســة سلاســل التوريــد داخــل الاقتصــاد الكــوري. عــزز هــذا التنــوع التكامــل الصنــاعيي

ــن (3)  
ّ
مك واســعة  بســلطة  يتمتــع  )تشونغســو(  واحــد  قائــد  وجــود  القــرار:  اتخــاذ  وسرعــة  المركزيــة  القيــادة 

ى،  ات الأزمــات أو التحــولات الاقتصاديــة الكــبر ي فــتر
التكتــات مــن اتخــاذ قــرارات حاســمة وسريعــة، خاصــة ف�

كات العامــة أو الحكوميــة. ي منهــا الــشر
ي تعــان� وقراطيــة الــتي دون التعقيــدات البي�

ي دعــم (4)  
الدعــم الحكــوميي والتكامــل مــع السياســات الاقتصاديــة: لعبــت الحكومــة الكوريــة دورًا محوريًــا ف�

تكتــات تشــيبول عــبر القــروض الميــرّة، والحمايــة الجمركيــة، وتوجيــه الاســتثمارات، مــا خلــق علاقــة تكامــل 
ي تحقيــق أهــداف التنميــة الصناعيــة والتصديريــة للدولــة.

نين الدولــة والقطــاع الخــاص. هــذا التنســيق أســهم ف� بــ
، اســتطاعت تكتــات تشــيبول دخــول (5)   تعزيــز القــدرة التنافســية عالميًــا: بفضــل الدعــم المــاليي والحجــم الكبــير

كات متعددة الجنسيات؛ الأمر الذي  ى، والتحول إلى ش� كات دولية كب� الأسواق العالمية والمنافسة مع ش�
. ي الاقتصــاد العالــ�ي

عــزز مكانــة كوريــا الجنوبيــة ف�
ي النمــو الاقتصــادي السريــــــع: ارتبــط النمــو الاقتصــادي الكــوري ارتباطًــا وثيقًــا بــأداء هــذه التكتــات، (6)  

الإســهام ف�
ان التجــاري. زيز نين المــ ي زيــادة الصــادرات وتحســ

حيــث شــكلت محــورًا رئيسًــا للنمــو الصنــاعيي والتجــاري، وأســهمت ف�
ة، (7)   ة وغــير المبــاش� خلــق فــرص العمــل: وفــرت تكتــات تشــيبول مئــات الآلاف مــن فــرص العمــل المبــاش�

يــة مــن  نين مســتوى المعيشــة، إلى جانــب تطويــر المهــارات البش� ي رفــع مســتوى الدخــل وتحســ
وأســهمت ف�

ات. خــال التدريــب ونقــل الخــبر
ات الاقتصاديــة: امتلكــت التكتــات العائليــة قــدرة عاليــة عــى التكيــف مــع (8)   ي التكيّــف مــع التغــير

المرونــة ف�
ات المحليــة والدوليــة، ســواءٌ عــبر إعــادة الهيكلــة أو التحــول إلى قطاعــات أكــثر ربحيــة، ممــا ســاعدها  التغــير

عــى الاســتمرار والنمــو رغــم الأزمــات.
الاســتدامة وتحقيــق الأربــاح: أظهــرت التجربــة الكوريــة قــدرة التكتــات العائليــة تشــيبول عــى تحقيــق أربــاح (9)  

كــة مثــل: هيونــداي، ممــا يعكــس نجــاح نموذجهــا  متناميــة ومســتدامة، كمــا يتضــح مــن الأداء المــاليي القــوي لش�
الإداري والاقتصادي.

3-2-2 تحديات التجربة الكورية
كات،  ائــب الشرر كات، مثــل: تخفيــض ضرر انتهجــت حكومــة الرئيــس ليي ميونــغ بــاك سياســات اقتصاديــة داعمــة لــلشرر
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ى، وعــدد مــن إجــراءات تحريــر الســوق، وسياســة نقديــة لتشــجيع  كات الكبرر وإلغــاء القيــود على استثمــارات الشرر
ات واضحة على انتعاش الاقتصاد المحليي بعد الأزمة الاقتصادية  ها. ومع ذلك، لا توجد مؤشرر الصادرات، وغرير
 بمــا كان عليــه الوضــع قبــل الأزمــة. علاوةًً على ذلــك، ورغــم اســتمرار نمــو الاقتصــاد الكــوري، إلا أنــه 

ً
العالميــة مقارنــةً

ي الدخــل. وعلى الرغــم مــن أن التكــتلات الاقتصاديــة الكوريــة 
يُُنتقــد لكونــه نمــوًًا غرير مثمــر، مــع تزايــد التفــاوت في�

)تشيبــول( تبــدو وكأنهــا تحقــق نجاحــات متواصلــة، لكنهــا بعــد الأزمــة الماليــة لــم تعــد تلعــب دور المحــرك الرئيــس 
للاقتـصـاد الـكـوري.

ويمكــن الإشــارة هنــا إلى بعــض أسبــاب عــدم تــأثرير النمــو الناجــح لهــذه التكــتلات العائليــة على الاقتصــاد الكــوري 
ي تواجههــا  عــد مــن التحديــات الحقيقيــة التي�

ُ
ي كان عليهــا ســابقًًا قبــل الأزمــة الماليــة، وهيي تُ ي بنفــس القــوة التي� الجنــو�بي

: ي
كوريــا، نذكرهــا على النحــو الآتي�

تحــول هيــكل الصناعــة مــن الصناعــات كثيفــة العمالــة إلى الصناعــات كثيفــة رأس المــال والتكنولوجيــا، ممــا (1)  
ي اســتثمارات تكتــات 

ة ف� أدى إلى انخفــاض الطلــب عــى العمالــة. عــاوةً عــى ذلــك، أدت الزيــادات الكبــير
تشــيبول الخارجيــة بعــد الأزمــة الماليــة الآســيوية إلى انخفــاض الطلــب عــى العمالــة المحليــة.

زيز العمالــة (2)   ي معامــات تحفــ
أدى ارتفــاع معــدلات التكنولوجيــا الجديــدة وإنتاجيــة العمــل إلى انخفــاض كبــير ف�

ي جميــع القطاعــات. 
للصــادرات ف�

بفضــل تأثــير العولمــة، بــات بإمــكان التكتــات الوصــول بســهولة إلى ســلع وســيطة خارجيــة أرخــص أو ذات (3)  
أسعار تنافسية. إن اعتماد صادراتها الكبي� على الواردات قلل من الآثار الإيجابية للصادرات على الاقتصاد. 
ي إلى أن نمــوذج الاقتصــاد القائــم عــى  ويشــير تضــاؤل ​​تأثــير تكتــات تشــيبول عــى الاقتصــاد الكــوري الجنــوب�

ي تنشــيط الاقتصــاد المحــ�ي بعــد الأزمــة الماليــة)37(.
التصديــر لــم ينجــح كمــا كان متوقــع ف�

وبالإضافة إلى الأسباب السابقة كان أحد أبرز الانتقادات الموجهة لهذه التكتلات خلال الأزمة المالية العالمية 
 لســهولة الوصــول إلى القــروض 

ً
ي الأصــول نتيجــةً

هــو ضعــف هيكلهــا الرأســماليي الناتــج عــن التوســع المتهــور في�
ن حصــة ملكيــة رئيــس مجلــس الإدارة  المدعومــة مــن الحكومــة، وضعــف الأداء التجــاري، والتفــاوت الكــبرير بين�

ي يدهــا)38(. 
وســلطته التنفيذيــة، وتركــز القــوة الاقتصاديــة في�

3-3. التجربة الهندية
ي ســنويًًا، حيــث يوجــد فيهــا  ي الهنــد بنحــو 79 % مــن الناتــج المــحليي الإجمــاليي الــوطني�

كات العائليــة في� تُُســهم الشرر
ي تضــم )167(  ن التي� ي العالــم بعــد الــصين�

ي البورصــة، ممــا يجعلهــا ثالــث أعلى دولــة في�
كــة عائليــة مدرجــة في� )108( شرر

ــكة. ي تضــم )121( شرر كــة عائليــة، والولايــات المتحــدة التي� شرر
كات العائليــة منافســة أقــل نسبيًًــا مــن المؤسســات  ي مرحلــة الاقتصــاد الموجــه )قبــل عــام 1990م(، واجهــت الشرر

في�
ي 

الخارجيــة، وتلقــت دعمًًــا حكوميًًــا على شكل إعانــات أو أشكال مماثلــة مــن المســاعدات، مــا أســهم بــشكل كــبرير في�
كات العائليــة على تكييــف منتجاتهــا وخدماتهــا لتناســب الأســواق  نموهــا الملحــوظ. هــذا، بالإضافــة إلى قــدرة الشرر

الهنديــة، ممــا مكنهــا مــن النمــو وتحقيــق عوائــد مجزيــة.
كات متعــددة الجنسيــات إلى  بعــد تحريــر الاقتصــاد الهنــدي عقــب عــام 1990م، كان يُُتوقــع أن يــؤدي تدفــق الشرر
كات العائلية بقوة، وحافظت  كات العائلية. ولكن على النقيض من ذلك، نافست الشرر الهند إلى تراجع هذه الشرر
ز  كيز� على أهميتهــا، ويعــود ذلــك بــشكل أســاسيي إلى بعــض أوجــه التــآزر المتأصلــة فيهــا كسرعــة اتخــاذ القــرارات، والترر
ي الهند قدرتها على النمو السريــــع من بدايات متواضعة، 

كات العائلية في� الأكبرر على بناء العلاقات. وقد أثبتت الشرر
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 .)39( ي والعــالميي ي الاقتصاديــن الــوطني�
ة في� وتحقيــق التوســع، وتقديــم مســاهمة كــبرير

، على قطاعــات اقتصاديــة متنوعــة، وقــد ســاهمت  ي
لا، وأمبــاني� تسيطــر العــائلات الهنديــة، مثــل: عــائلات تاتــا، وبـــرير

قطاعــات  ي 
في� تاتــا  مجموعــة  تعمــل  المثــال،  سبيــل  فــعلى  الصناعــات.  مــن  العديــد  تطويــر  ي 

في� العــائلات  هــذه 
والفنــادق،  والكيماويــات،  والطاقــة،  الخفيفــة،  والمركبــات  الــركاب،  وسيــارات  التجاريــة،  والمركبــات  الصلــب، 
ي قطاعــات متعــددة، مثــل: 

كات في� لا، فقــد أسســت شرر هــا. أمــا مجموعــة برير مجيــات، وغرير والشــاي والقهــوة، والبرر
والاتصــالات،  ول،  والــبترر والملابــس،  الأســود،  والكربــون  والأســمنت،  والألومنيــوم،  والأليــاف،  المنســوجات، 
ي قطاعــات متعــددة، 

ي في�
مجيــات. وتعمــل مجموعــة ريلاينــس التابعــة لعائلــة أمبــاني� وتكنولوجيــا المعلومــات، والبرر

والتمويــل. والاتصــالات،  والمنســوجات،  واستكشــافه،  النفــط  وتكريــر  وكيماويــات،  البترر مثــل: 
ي التنميــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة لــلبلاد، وقــد بــرزت أهميتهــا 

ي الهنــد دورًًا محوريًًــا في�
كات العائليــة في� تلعــب الشرر

 . ن ي تــوفرير الغــذاء والخدمــات للمســتهلكين�
ي ظــل جائحــة كوفيــد-19، حيــث أســهمت بــشكل كــبرير في�

بــشكل واضــح في�
 : ي

ويمـكـن الحدـيـث ـعـن أـهـم ـهـذه الأدوار والمتمثـلـة في�
كات عائليــة، وتُســهم بشــكل كبــير  (1)   ي البورصــة هيي ش�

كات المدرجــة ف� التنميــة الاقتصاديــة: 91% مــن الــشر
كات العائليــة المدرجــة تُســهم بنســبة 26% مــن الناتــج المحــ�ي  نين أن الــشر ي نمــو الاقتصــاد الهنــدي. وقــد تبــ

ف�
الإجمــاليي )إجمــاليي الدخــل(.

ي  (2)  
ة ف� كات التصنيــع الكبــير ، عــى ش� ي

لا، وأمبــان� التصنيــع: تُســيطر العائــات الهنديــة، مثــل: عائــات تاتــا، وبــير
ي تطويــر العديــد مــن الصناعــات.

القطــاع المنظــم، وقــد ســاهمت هــذه العائــات ف�
ـع جديــدة  (3)   ـ ـ كات العائليــة الطريــق أمــام العديــد مــن العائــات لبــدء مشــاريـ مهــد الــشر تنميــة ريــادة الأعمــال: تُ

وتطويرهــا.
ة،  (4)   الكبــير المستشــفيات  مــن  العديــد  بتطويــر  ة  الكبــير العائليــة  كات  الــشر قامــت  الاجتماعيــة:  التنميــة 

هــا. وغي� الطــرق  مثــل  الأساســية  التحتيــة  والبنيــة  التعليميــة،  والمؤسســات 
كاء، والموردين،  (5)   ا لإدارة العلاقات مع الش� ً كات العائلية اهتمامًا كبي� تطوير الأعمال: عادةً ما توليي هذه الش�

 لذلــك، تصبــح التفاعــات مــع أصحــاب المصلحــة أكــثر 
ً
ــع، والعمــاء. ونتيجــة ـ ـ ـ كاء التوزيـ ، وش� نين والموظفــ

ولاء  مــن  يزيــد  ممــا  للعمــاء،  أفضــل  خدمــة  تقديــم  ويتــم  أسرع،  بشــكل  المشــكلات  حــل  ويتــم  فعاليــة، 
العمــاء)40(.

3-3-1 إيجابيات التجربة الهندية
ك واحــد يســعون جميعًًــا لتحقيقــه. فلا  ام جميــع أفرادهــا بهــدف مــشترر ز كات العائليــة التز� إحــدى أهــم نقــاط قــوة الشرر
 إلى ذلك، 

ً
كة وتديرها، مما يُُســهل عملية اتخاذ القرارات. إضافةً وجود لتضارب المصالح لأن العائلة تملك الشرر

كات العائلية الحد الأدىنى من النفقات العامة، لاعتمادها على مواردها الذاتية. تتطلب إدارة الشرر
كات بثقافــة  ز هــذه الشرر ي عالــم بــات يفتقــر إلى الهويــة. لــذا، تتــميز�

كات العائليــة عــادةًً بهويــة واضحــة في� تتمتــع الشرر
العائليــة  كات  الشرر تــسعى  ذلــك،  ن معهــا. علاوةًً على  العائلــة والعامــلين� أفــراد  يتشــاركها جميــع  قويــة ومتجانســة، 
 ، ن كائهــا )العــملاء، والمورديــن، والموظــفين� ن منتجاتهــا والحفــاظ على علاقــات طيبــة مــع شرر باســتمرار إلى تحــسين�

هــم(، لأن اســمها وســمعتها مرتبطــان بمنتجاتهــا أو خدماتهــا)41(.  والمجتمــع، وغرير
هــا، إلا أنهــا  كات. ورغــم معاناتهــا كغرير هــا مــن الشرر كات العائليــة الهنديــة بالركــود الاقتصــادي كغرير لقــد تأثــرت الشرر
ي ضمنــت لهــا البقــاء والازدهــار رغــم الظــروف الاقتصاديــة  ة التنافــس المتأصلــة فيهــا والتي� ز اســتطاعت اســتغلال ميز�
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ي القيــادة 
غمانــز لويســت، أســتاذ في� والماليــة الصعبــة. ووفقًًــا لرانــدل كارلــوك، أســتاذ إدارة الأعمــال العائليــة وبــرير

اتيجيــات طويلــة الأجــل،  ام الــملاك، ووجــود استرر ز ة تؤكــد على التز� ز ي كليــة إنسيــاد، فــإن امتلاكهــا لهــذه الــميز�
الرياديــة في�

ومعرفــة متعمقــة بالقطــاع تراكمــت عبرر الأجيــال، وامتلاكهــا قيمًًــا كالثقــة، والمســؤولية، والاســتدامة.
: ن ن رئيسيتين� كات العائلية بسمتين� ز الشرر وتتميز�

• السمة الأولى: أنها تنظر إلى الأمور من منظور طويل الأمد.	
• ي مصلحة العائلة، وما يدعم قيمها. 	

بن� قراراتها على ما هو ف� ُ
السمة الثانية: أنها مدفوعة بالقيم. فغالبًا ما ت

افيــة. والأمــر كلــه يتعلــق بجمــع هــذه  ومــع ذلــك، هنــاك أيضًًــا مشــاعر عائليــة، ولــذا فهيي بحاجــة إلى إدارة احترر
افيــة)42(. الاحترر العائلــة والإدارة  ن شــغف  بين� الجمــع  أي   - والعاطفــة  افيــة  الاحترر ن  بين� العــائلات 

3-3-2 تحديات التجربة الهندية
 مــع مــرور الوقــت. ومــع ذلــك، لا تــسرير الأمــور دائمًًــا على مــا يــرام. 

ا
كات العائليــة نمــوًًا هــائلًا لقــد نمــت هــذه الشرر

كات العائلــية بالعدــيد ــمن المزاــيا، فإنــها تواــجه أيضـًـًا بــعض التحدــيات، منــها: فبينــما تتمــتع الشرر
ي هــذه البيئــة (1)  

ة تنافســية: بيئــة الأعمــال اليــوم شــديدة التنافســية. وللبقــاء والنمــو ف� زيز الابتــكار لتحقيــق مــ
التنافســية، يصبــح الابتــكار وتقديــم قيمــة فريــدة للعمــاء أمــرًا بالــغ الأهميــة. وللابتــكار، يجــب توســيع نطــاق 
كات التخــ�ي عــن أســاليب العمــل  ي هــذا أن عــى الــشر اتيجيات جديــدة. قــد يعــني أهــداف العمــل وصياغــة اســتر
ي البحــث والتطويــر.

كات العائليــة قــد تبــقى حبيســة ممارســاتها القديمــة دون الاســتثمار ف� التقليديــة. لكــن الــشر
ي الغالــب مــن أفــراد العائلــة، وقــد لا (2)  

كات العائليــة، يكــون المالكــون والمديــرون ف� ي الــشر
محدوديــة المواهــب: ف�

كــة. لــذا، يُعــد اســتقطاب الكفــاءات  ة الش� ورة الموهبــة والقــدرة عــى مواصلــة مســير يمتلــك أفــراد العائلــة بالــضر
المناســبة مــن خــارج العائلــة أمــرًا بالــغ الأهميــة، ويعــد الاحتفــاظ بهــا أكــثر أهميــة.

ي التخطيــط الفعــال لخلافــة القيــادة، والتوجيــه، وتطويــر (3)  
غيــاب التخطيــط لخلافــة الإدارة: هنــاك نقــص ف�

كات العائليــة إيــاء هــذا الأمــر اهتمامًــا بالغًــا. نين عــى الــشر الجيــل القــادم مــن الخلفــاء والقــادة. يتعــ
كات (4)   الحاجــة إلى التكنولوجيــا: مــع تغــير البيئــة والتطــورات التكنولوجيــة المتســارعة، بــات لزامًــا عــى الــشر

ي هــذا  ورة. قــد يعــني ي أســاليب جديــدة عنــد الــضر العائليــة التكيــف مــع التطــورات التكنولوجيــة الجديــدة، أو تبــني
ي توارثتهــا الأجيــال الحاليــة. التخــ�ي عــن نمــاذج الأعمــال القديمــة الــتي

ح، فجميــع ورثــة العائلــة يحصلــون عــى (5)   نين الأشــقاء أمــر لا يحتــاج إلى ش� نين الأشــقاء: التنافــس بــ التنافــس بــ
كــة. قــد ينجــح بعضهــم ويزدهــر، بينمــا قــد لا ينجــح آخــرون. وهــذا غالبًــا مــا يُولــد تنافسًــا حــادًا،  ي الش�

حصــة ف�
يُحــلّ هــذا  لــم  إذا  كــة.  مــوارد الش� البعــض، حــتى عــى حســاب  بالهجــوم عــى بعضهــم  البعــض  ويبــدأ فيــه 

كــة العائليــة. التنافــس، فقــد يــؤدي ذلــك إلى انقســام الش�
كــة العائليــة، ممــا قــد يُخــل بالتناغــم التجــاري. (6)   ي الش�

الصراعــات الداخليــة: تتبايــن مصالــح أفــراد العائلــة ف�
يُعــد التعامــل مــع هــذا الــراع الداخــ�ي أمــرًا بالــغ الصعوبــة، وإذا لــم يُعالــج بشــكل ســليم، فقــد يــؤدي ذلــك إلى 

كــة. فشــل الش�
ة لصالــح غــير (7)   زيز كــة العائليــة متحــ ي الش�

ة: هنــاك دائمًــا احتمــال أن تكــون القــرارات ف� زيز اتخــاذ القــرارات المتحــ
أفــراد العائلــة وموظفيهــا، وقــد يحــاول أفــراد العائلــة فــرض أفكارهــم عــى الآخريــن.

ي التوثيــق المناســب الــذي يحــدد أدوار (8)  
عــدم وضــوح الأدوار والمســؤوليات: غالبًــا مــا يكــون هنــاك نقــص ف�

كــة العائليــة. قــد يــؤدي هــذا إلى الفــوض� وســوء الإدارة. ي تنظيــم الش�
ومســؤوليات أفــراد العائلــة ف�
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أهــداف (9)   وضــع  تشــمل  رســمية،  لعمليــات  نتاجًــا  افيــة  الاحت� العمــل  بيئــات  تُعــد  المهنيــة:  الكفــاءة  نقــص 
نين وترقيتهــم بنــاءً عــى إمكاناتهــم وقدرتهــم عــى   عــن توظيــف الموظفــ

ً
واضحــة وإنفــاذ قواعــد صارمــة، فضــا

كات العائليــة، قــد يــؤدي الهيــكل غــير الرســ�ي والثقافــة الســائدة إلى  ي العديــد مــن الــشر
المســاهمة. مــع ذلــك، ف�

ي الكفــاءات، واســتحالة تحديــد القيــم، والأخلاقيــات، والفلســفات.
ي الأدوار، ونقــص ف�

التبــاس ف�
كات العائليــة خيــارات تمويــل محــدودة، إذ لا تســتطيع جمــع رؤوس أمــوال )10(  محدوديــة التمويــل: تواجــه الــشر

ــؤدي إلى  ي جذابــة لهــا، لأن الديــون الخارجيــة قــد تُ ة بمفردهــا، وقــد لا تكــون خيــارات التمويــل الخــارج� كبــير
كات العائليــة، يُعــد تحديــد مصــادر وكيفيــة الحصــول عــى رأس المــال  كــة. بالنســبة للــشر نفــوذ كبــير عــى الش�

ا)43(. ً والمــوارد اللازمــة للنمــو تحديًــا كبــير

للتجربــة  تحليليــة  قــراءة  للمجتمــع:  الاقتصاديــة  التنميــة  ي 
في� ودورهــا  المنتجــة  الأسر   .4-3

العالميــة التجــارب  ضــوء  ي 
في� اليمنيــة 

ي كونها تشكل قوة إنتاجية تعمل على زيادة متوســط دخل الفرد للأسرة، 
تتمثل أهمية مشــاريــــع الأسر المنتجة في�

ي التنميــة 
ي رفــد الجانــب الاقتصــادي فحســب، بــل تلعــب دورًًا في�

وتوفــر فــرص عمــل واعــدة. ولا يقــتصر دورهــا في�
. إن  ي ي الاقتصــاد الــوطني�

ز المشــاركة المحليــة في� الاجتماعيــة مــن خلال خفــض معــدلات الفقــر والبطالــة، وتحــفيز�
ي تطويــر 

ة للمجتمــع، لا سيمــا للفئــات المهمشــة اجتماعيًًــا، حيــث تُُســهم في� ـع الأسر المنتجــة أهميــة كــبرير ـ ـ لمشــاريـ
 مــن الاعتمــاد على الآخريــن. بالإضافــة إلى ذلــك، تســاعد 

ا
أداء الأفــراد وتمكينهــم مــن الاعتمــاد على أنفســهم بــدلًا

ي تنميــة قــدرات الفــرد وإبداعــه، وتطويــر مفهــوم الريــادة والابــتكار، والابتعــاد عــن الاعتمــاد الكليي على الوظائــف 
في�

ي القطاــعات ذات الإنتاجــية البسيــطة والكثاــفة العالــية للعــمل. 
التقليدــية، كــما تــساعد على ــتوفرير ــفرص عــمل في�

الحكوميــة،  الوظائــف  الطلــب على  تخفيــف  ي سيــاق 
في� بالغــة  أهميــة  المشــاريع  هــذه  تمثــل  ذلــك،  علاوةًً على 

ي 
ومواجهــة تحديــات فائــض العمالــة ونــدرة رأس المــال، كمــا توفــر فــرص عمــل لجميــع الفئــات المختلفــة، بمــا في�

ي هــذه المشــاريــــع احتياجــات الأسر مــن  ي الأحيــاء المتدهــورة عمرانيًًــا. تــل�بي
ذلــك الفئــات المهمشــة والمســتضعفة في�

ائيــة، وتعتمــد بــشكل كــبرير على المــوارد المحليــة وتقنيــات  الســلع والخدمــات بأســعار متوافقــة مــع قدراتهــم الشرر
الإنتــاج المحليــة)44(.

ي ظــل الوضــع الراهــن، نــرى أن الأسرة اليمنيــة تعيــش واقعًًــا مأســاويًًا تصنفــه الأمــم 
وبالعــودة إلى التجربــة اليمنيــة وفي�

ي منــه اليــوم 
المتحــدة كأحــد أكبرر الأزمــات الإنســانية على مســتوى العالــم، فقــد زادت مســاحة الفقــر الــذي يعــاني�

ن أســوأ عشرر أزمــات غذائيــة عالميــة،  ي اليمــن الأولى مــن بين�
% مــن الــسكان، وتعــد أزمــة الغــذاء في� ن 71 % و 78  مــا بين�

ي اليمــن إلى مســتوى لــم يســبق لــه مثيــل، فهنــاك )15.9( مليــون شــخص ينامــون جــوعى، 
ووصــل معــدل الــجوع في�

، و)20.7( مليــون شــخص بحاجــة إلى مســاعدات  ي
الغــذائي� انعــدام الأمــن  ونحــو )19( مليــون شــخص يعانــون 

ي طريقها للتفاقم، فهناك 
إنسانية، و)14( مليون شخص بحاجة ملحة إلى المساعدات. وما زالت أزمة الغذاء في�

ي عــام 2023م، مقابــل )23.4( مليــون شــخص كانــوا 
)24.1( مليــون شــخص تعرضــوا لخطــر المجاعــة والمــرض في�

بحاجــة إلى المســاعدات الإنســانية)45(.  
ي اليمــن مــن مختلــف الأبعــاد التنمويــة؛ 

ة للأداء الضعيــف لــدور التنميــة في� ة أو غرير مبــاشرر كل ذلــك كان نتيجــة مبــاشرر
ابطــة للتنميــة، تقــوم على اتبــاع نهــج شــامل  الأمــر الــذي تطلــب خطــة عمــل شــاملة تعالــج مختلــف النــواحيي المترر
ي تراجــع التنميــة، وتسببــت 

ن النتائــج أن الصراعــات أســهمت إلى حــد كــبرير في� ــبين�
ُ
لبنــاء الــسلام. فــعلى سبيــل المثــال، تُ
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. تتطلــب خطــط الإعمــار وإعــادة الإعمــار إصلاحــات على صعيــد الحوكمــة  ن ي تدهــور الوضــع المــادي للمواطــنين�
في�

ي ظــل انهيــار الدولــة أو 
ي التنميــة لا يمكــن أن يســتمر في�

والمؤسســات، لأن أي عمــل يهــدف إلى إجــراء تحسينــات في�
فشــلها)46(.

ي التخفيــف مــن حــدة الفقــر، ومعالجــة البطالــة، وانقطــاع 
وعلى الرغــم مــن أدوار مشــاريــــع الأسر المنتجــة الفعالــة في�

مــن  تحــد  ة  ومعوقــات كــبرير تحديــات  تواجــه  فإنهــا  للأسرة،  الدخــل  مســتويات  ن  وتحــسين� أو ضعفهــا،  الرواتــب 
ـع  ـ ـ ي تواجــه برامــج ومشــاريـ الطموحــات المأمولــة والمرجــوة منهــا. ويمكــن أن نــشرير إلى أبــرز هــذه المعوقــات التي�

: ي
، وذــلك على النــحو الآتي� ي ي تحقــيق التنمــية الاقتصادــية للمجتــمع الــيمني�

الأسر المنتــجة في�
  (1) - التشــغيلية  النفقــات  ي تغطيــة 

المنتجــة عجــزًا ف� برامــج الأسر  الماديــة، حيــث تواجــه  ضعــف الإمكانيــات 
ات والآلات - الإيجارات للمقرات - المرتبات والأجور - البناء والتشــييد - وســائل النقل، مما يؤدي  زي� التجه

ي كثــير مــن الأحيــان.
إلى تعــثر عمليــة التدريــب بالمراكــز ف�

ي تنعكــس عــى شــكل منتجــات قابلــة للتســوق توجــه كإيــرادات (2)   ي والــتي المبالــغ المحصلــة مــن الدعــم الخــارج�
وعــات بحســب الأنظمــة الماليــة المتبعــة. عامــة للدولــة وليــس لصالــح تطويــر المش�

عــدم توفــر دراســات جــدوى عنــد إعــداد وتنفيــذ المشــاريع الخاصــة بــالأسر المنتجــة، وعــدم وجــود آليــات (3)  
فاعلــة لتســويقها، ونقــص المــواد اللازمــة للتــدرب عليهــا.

الجديــدة (4)   المجــالات  ي 
ف� بالمراكــز  الملتحقــات  نين صفــوف  بــ ســيما  لا  المنتجــة،  الأسر  اســتقطاب  صعوبــة 

الأريــاف.   مناطــق  ي 
ف� ســيما  العمــل، لا  ي ســوق 

ف� المطلوبــة  والحديثــة 
ي تنتجهــا هــذه الأسر، (5)   عــدم توفــر معــارض تســويقية دائمــة ومدعومــة مــن قِبــل الدولــة لتســويق المنتجــات الــتي

والاقتصــار فقــط عــى بعــض المعــارض والفعاليــات الموســمية مــن وقــت لآخــر.
ورة تظافــر كل (6)   محدوديــة برامــج التغطيــة الإعلاميــة للتعريــف بأهميــة برامــج الأسر المنتجــة، والتوعيــة بــضر

ــج لهــا.  ـ ـ ـ ويـ ي هيي بحاجــة إلى التعريــف بمنتجاتهــا والت� ، ومســاعدة الأسر الــتي الجهــود لدعــم المنتــج المحــ�ي
ظــل وجــود (7)   ي 

ف� فيــه،  الحادثــة  والتطــورات  الســوق  احتياجــات  تــراعيي  متطــورة  تدريبيــة  توفــر دورات  عــدم 
ي تكــون ذات كفــاءة وجــودة أعــى وأســعار تنافســية مقارنــة  المنتجــات الخارجيــة والــتي منافســة قويــة مــن 

. المحــ�ي بالمنتــج 
ي المســتأجرة، (8)  

نين المبــان� ات للتلــف بســبب تكــرار انتقــال المراكــز بــ زيز تعــرض بعــض الآلات، والمعــدات، والتجهــ
والتـــي تشــكل 60% مــن مقــرات الأسر المنتجــة)47(.  

صعوبــة توفــير الاعتمــادات الماليــة اللازمــة لتنفيــذ مشــاريع الأسر المنتجــة، لا ســيما مــع اســتمرار الــراع (9)  
ي 

ي غــادرت البــاد، لا ســيما ف� القائــم الــذي أدى إلى تقليــص نســبة الدعــم المقــدم مــن الجهــات الداعمــة الــتي
مناطــق الشــمال.

ي ظــل هشاشــة 
ي اليمــن في�

ي تواجــه برامــج الأسر المنتجــة في� هــا تُُعــد مــن أهــم المعوقــات التي� كل هــذه المعوقــات وغرير
البنيــة التحتيــة المؤســسية والتنمويــة للقطــاع الداعــم لهــا، مــا أدى إلى ضعــف المشــاركة الفاعلــة للأسر المنتجــة 

. ي ي المجتمــع اليــمني�
ي عمليــة التنميــة في�

في�
ي الوقت الذي استطاعت كثرير من الدول المتقدمة أن تتجاوز مرحلة توظيف الأسر المنتجة كأداة لمكافحة 

 ففي�
ي وتعزيــز  ي دعــم الاقتصــاد الــوطني�

الفقــر والبطالــة، وقامــت بدمجهــا ضمــن رؤيــة اقتصاديــة تنمويــة متكاملــة تُُســهم في�
ة تمنعــه مــن التحــول إلى رافــد اقتصــادي  ي بلادنــا يواجــه تحديــات كــبرير

التنميــة المســتدامة، لا يــزال هــذا القطــاع في�



36

ي التنمية الاقتصادية للمجتمع
د. لينا العبسييالأسر المنتجة ودورها في�

المركز التأسيسيي للدراسات والبحوثمجلة أسس - المجلد )2( - العدد )5( - أبريل 2026م

ي البلاد، والعمــل 
، فإنــه إذا لــم يتــم إيجــاد تــدخلات جــادة وشــاملة ترتكــز على تعزيــز الاســتقرار في� فعــال. بالتــاليي

، ودعــم البنيــة التحتيــة والمؤســسية، وتــوفرير التمويــل المســتدام، سيبىقى هــذا  ي اتيجي� على أســس التخطيــط الاسترر
، وتحقيــق الاســتقرار الاقتصــادي  ي ي دعــم الاقتصــاد الــوطني�

القطــاع عاجــزًًا عــن تحقيــق الــدور التنمــوي المنشــود في�
والاجتـمـاعيي للمجتـمـع.

4. النتائج والتوصيات
4-1. النتائج

امــج (1)   والب� يعــات  التش� مــن  منظومــة  ي 
ف� اليمنيــة  لــأسرة  الموجهــة  الاجتماعيــة  الحمايــة  سياســات  تتمثــل 

، وتقديم المساعدات  ي الرعاية والضمان الاجتماعيي
ي تهدف إلى ضمان حق الأسرة ف� الحكومية الداعمة الت�

النقديــة والعينيــة للحــد مــن آثــار الفقــر، والمــرض، والبطالــة، والكــوارث. كذلــك، تســى هــذه السياســات إلى 
ي 

ـع الأسر المنتجــة، بمــا يُســهم ف� ـ ـ نين الأسر اقتصاديًــا مــن خــال برامــج التدريــب والتأهيــل ودعــم مشــاريـ تمكــ
 . نين مســتوى المعيشــة وتعزيــز الاســتقرار الاجتمــاعيي تحســ

نين الأوضــاع المعيشــية لعــدد كبــير مــن الأسر (2)   ي تحســ
أســهمت مشــاريع الأسر المنتجــة بصــورة ملموســة ف�

ي ظــل تداعيــات الحــرب المســتمرة منــذ عــام 2015م؛ الأمــر 
ي فقــدت مصــادر دخلهــا، لا ســيما ف� اليمنيــة الــتي

ي ســياق الأزمــات.
ـع كآليــة للتكيــف الاقتصــادي والاجتمــاعيي ف� ـ ـ الــذي يعكــس جــدوى هــذه المشــاريـ

نــوع (3)   مــن حيــث الأنشــطة والقطاعــات. يتحــدد  بالتنــوع والتعــدد  اليمــن  ي 
المنتجــة ف� تتســم مشــاريع الأسر 

وع، ومــا  ي يُنفــذ فيهــا المــشر ي مقدمتهــا البيئــة الجغرافيــة الــتي
وع وطبيعتــه تبعًــا لعــدة عوامــل رئيســة، ف� المــشر

ي تلبيــة 
ي اختيــار النشــاط الملائــم، ويُســهم ف�

تفرضــه مــن احتياجــات ومتطلبــات خاصــة؛ الأمــر الــذي يؤثــر ف�
. جــزء مــن احتياجــات المجتمــع المحــ�ي

ي اليمــن، ســواءٌ الرســمية منهــا أو الدوليــة، (4)  
ي الجهــات الداعمــة لمشــاريع الأسر المنتجــة ف�

هنــاك تنــوع كبــير ف�
، وبرامــج  ي ي والتقــني ، والدعــم الفــني حيــث يشــمل الدعــم مجــالات متعــددة، أبرزهــا: التمويــل المــاليي المبــاش�
تعزيــز  بهــدف  المشــاريع ومتابعتهــا وتقييمهــا،  تنفيــذ  اف عــى  القــدرات، إضافــة إلى الإش� التدريــب وبنــاء 

اســتدامتها. فاعليتهــا وضمــان 
لــه مــن دور (5)   لمــا  الراهنــة،  ي المرحلــة 

ورة ملحــة ف� بــات يمثــل ض� المنتجــة  اليمنيــة  نين الأسر  إن دعــم وتمكــ
ي تعزيــز قــدرة الأسر عــى مواجهــة التحديــات الاقتصاديــة والاجتماعيــة المتفاقمــة نتيجــة الأوضــاع 

محــوري ف�
الراهنــة.

الاعتمــاد (6)   خــال  مــن  وذلــك  فاعليــة،  أكــثر  بصــورة  المنتجــة  الأسر  مشــاريع  لدعــم  متعــددة  طــرق  هنــاك 
عــى المنهجيــات القائمــة عــى سُــبُل العيــش المســتدام، وتطبيــق الآليــات القائمــة عــى دراســات الجــدوى 
 

ً
ي بــدلًا

ون� ي بدائــل التســويق الإلكــتر الاقتصاديــة، وتوفــير برامــج التأهيــل والتدريــب المناســبة، إلى جانــب تبــني
ـع  ـ ـ نين فــرص نجــاح هــذه المشــاريـ ي تحســ

مــن أســاليب التســويق التقليديــة الموســمية والمؤقتــة، بمــا يســهم ف�
واســتمراريتها.

ي تعزيــز التنميــة الاقتصاديــة، حيــث (7)  
ي دعــم الأسر المنتجــة دورهــا الفاعــل ف�

أظهــرت تجــارب عــدد مــن الــدول ف�
كات العائليــة كرافــد أســاسيي للاقتصــاد  ي اعتمــدت عــى الــشر بــرزت نمــاذج دوليــة ناجحــة، مــن بينهــا إيطاليــا الــتي
ي  ي دعمــت الابتــكار وريــادة الأعمــال الأسريــة عــبر برامــج حكوميــة وتدريــب تقــني ، وكوريــا الجنوبيــة الــتي ي الوطــني
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نين الأسر  ة والتمويــل المتنــاهيي الصغــر لتمكــ وعــات الصغــير ي تبنّــت المش� متخصــص، إضافــة إلى الهنــد الــتي
محــدودة الدخــل، ولا ســيما المعيلــة مــن النســاء.

لقــد تجــاوزت العديــد مــن الــدول المتقدمــة مرحلــة توظيــف مشــاريع الأسر المنتجــة كأداة لمكافحــة الفقــر (8)  
هــا مــن المشــكلات الاقتصاديــة والاجتماعيــة، واتجهــت نحــو دمجهــا ضمــن رؤى اقتصاديــة  والبطالــة وغي�
ـع الأسر  ـ ـ تــزال مشــاريـ ي المقابــل، لا 

ي وتعــزز التنميــة المســتدامة. ف� تنمويــة شــاملة تدعــم الاقتصــاد الوطــني
ي اليمــن تواجــه تحديــات إداريــة، وهيكليــة، وتنظيميــة تحــول دون تحولهــا إلى رافــد اقتصــادي 

المنتجــة ف�
فاعــل.

4-2. التوصيات:
ني� برامج الرعاية الاجتماعية (1)   تطوير سياسات الحماية الاجتماعية للأسرة اليمنية من خلال تعزيز التكامل ب

نمــط  إلى  الإغاثيــة  المســاعدات  نمــط  مــن  ي  التدريــجي الانتقــال  يضمــن  بمــا  الاقتصــادي،  نين  التمكــ وبرامــج 
ي اليمــن.

الاعتمــاد عــى الــذات، مــع مراعــاة الأوضــاع الاقتصاديــة والإنســانية الراهنــة ف�
اع، (2)   زنز رة مــن الــ ــع الأسر المنتجــة، مــع إعطــاء أولويــة لــأسر الأشــد فقــرًا والمتــضر ـ توســيع نطــاق دعــم مشــاريـ

نين  ي فقــدت مصــادر دخلهــا منــذ عــام 2015م، باعتبــار هــذه المشــاريــــع أداة فاعلــة لتحســ ولا ســيما الأسر الــتي
. سُــبُل العيــش، وتعزيــز الصمــود الاقتصــادي والاجتمــاعيي

ـع الأسر المنتجــة، مــن خــال توجيــه (3)   ـ ـ مراعــاة الخصوصيــة الجغرافيــة والبيئيــة عنــد تصميــم وتنفيــذ مشــاريـ
ي رفــع كفــاءة 

الأسر نحــو أنشــطة إنتاجيــة تتــاءم مــع المــوارد المحليــة واحتياجــات المجتمــع، بمــا يُســهم ف�
المشــاريع وزيــادة فــرص نجاحهــا واســتدامتها.

بهــدف (4)    ، نين المحليــ نين  والمانحــ الدوليــة،  والمنظمــات  الحكوميــة،  الجهــات  نين  بــ اكــة  والش� التنســيق  تعزيــز 
الماليــة  المــوارد  المنتجــة، وضمــان توجيــه  ي دعــم مشــاريع الأسر 

الجهــود، وتجنــب الازدواجيــة ف� توحيــد 
واضحــة.  واجتماعيــة  اقتصاديــة  جــدوى  ذات  مشــاريع  نحــو  والفنيــة 

ي لــأسر المنتجــة، وربطهــا باحتياجــات الســوق (5)   ي والتقــني زيز عــى برامــج بنــاء القــدرات والتدريــب المهــني كــ الت�
المحليــة، بمــا يُعــزز مهــارات المســتفيدين ويرفــع جــودة المنتجــات والخدمــات المقدمــة.

إجــراء دراســات (6)   مــن خــال  المنتجــة،  ي دعــم مشــاريع الأسر 
المســتدام ف� العيــش  سُــبُل  اعتمــاد منهجيــات 

جدوى مبســطة قبل التنفيذ، وتوفي� آليات متابعة وتقييم مســتمرة، بما يضمن الاســتخدام الأمثل للموارد 
وتحقيــق الأثــر التنمــوي المرجــو.

ي والمنصــات الرقميــة المحليــة كبديــل أو مكمــل لأســاليب (7)  
ون� ي اســتخدام أدوات التســويق الإلكــتر

التوســع ف�
ي توســيع 

، بمــا يُســهم ف� التســويق التقليديــة، مــع توفــير التدريــب الــازم لــأسر عــى مهــارات التســويق الرقــ�ي
نطــاق الوصــول للأســواق، وتقليــل المخاطــر المرتبطــة بالمواســم والظــروف الأمنيــة.

ي مجــال دعــم الأسر المنتجــة، مــن خــال مواءمتهــا مــع الواقــع (8)  
الاســتفادة مــن التجــارب الدوليــة الناجحــة ف�

ي اليمــن. 
، وبمــا يــراعيي الإمكانــات المتاحــة والظــروف الاقتصاديــة، والاجتماعيــة، والثقافيــة الســائدة ف� ي اليمــني

الوطنيــة والمحليــة، وعــدم حصرهــا (9)   التنمويــة  الخطــط والسياســات  المنتجــة ضمــن  دمــج مشــاريع الأسر 
ي دعــم الاقتصــاد 

ي إطــار الاســتجابة الإنســانية المؤقتــة، بمــا يعــزز دورهــا كرافــد اقتصــادي فاعــل يســهم ف�
ف�

، وتحقيــق التنميــة المســتدامة عــى المــدى الطويــل. ي الوطــني
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5. خاتمة
يعيــة  ي المجتمــع، ومــا تناولنــاه مــن أطــر تشرر

ي هــذا البحــث حــول دور الأسر المنتجــة في�
ي ضــوء مــا تــم اســتعراضه في�

 في�
ي اليمــن، إلى جانــب عــرض واقــع مشــاريــــع الأسر المنتجــة والجهــات الداعمــة لهــا، ومقارنــة 

للحمايــة الاجتماعيــة في�
ي لتحقيــق 

ذلــك بتجــارب عالميــة رائــدة كإيطاليــا، وكوريــا، والهنــد، تتضــح لنــا أهميــة هــذا القطــاع كرافــد حــقيقي�
التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة. لقــد كشــفت القــراءة التحليليــة للتجربــة اليمنيــة أن هنــاك إمكانــات واعــدة 

ي ــظل الأوــضاع الراهــنة.
ي تواجهــها الأسر المنتــجة في� ـغم حــجم التحدــيات والمعوــقات التي� ـها، رـ يمــكن استثمارـ

ن الجهات الرسمية والدولية، كفيل بتحويل  اكات بين� ي سياسات واضحة، وتوفرير بيئة داعمة، وتعزيز الشرر إن تبني�
ي خفــض معــدلات الفقــر والبطالــة، 

هــذه المشــاريــــع مــن جهــود فرديــة متناثــرة إلى منظومــة إنتاجيــة فاعلــة تُُســهم في�
ًـا. ًـا واجتماعـيً ن الأسرة اليمنـيـة اقتصادـيً وتـمـكين�

اتيجيــات تنمويــة مســتدامة، تعمــل  يعيــة، واسترر إن النهــوض بواقــع الأسر المنتجــة يتطلــب إرادة سياسيــة وتشرر
عيــد  ي المقدمــة كأســاس لعمليــة التنميــة، وتُُ

على الاســتفادة مــن السُُبــل الداعمــة للأسر المنتجــة، وتضــع الأسرة في�
ي تحــد  ي بنــاء مجتمــع متماســك قــادر على مواجهــة التحديــات وتجــاوز المعوقــات التي�

الاعتبــار لدورهــا المحــوري في�
ي دــفع عجــلة التنمــية للمجتــمع.

ــمن أدواره في�
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الملخص:
ي اليمــن، وتشــخيص تعقيداتــه البنيويــة. واعتمــد البحــث على 

هــدف إلى تحليــل واقــع التحــول الــرقميي الحكــوميي في�
ي 

ي مــن خلال مقاربــة تحليليــة - مقارنــة، تقــارن الحالــة اليمنيــة بخمــس تجــارب دوليــة رائــدة في�
المنهــج الــوصفي�

ي مرحلــة مــا قبــل التأسيــس، 
ي اليمــن لا يــزال في�

، وأظهــرت النتائــج أن التحــول الــرقميي في� التحــول الــرقميي الحكــوميي
، وتــآكل الثقــة  يعيي ، وضعــف الإطــار التشرر حيــث تتســم المبــادرات الرقميــة بالتجزئــة، وغيــاب التكامــل المــؤسسيي
. كمــا  وع إصلاحيي فــعليي ي رمــزي منهــا إلى مشرر المجتمعيــة، مــا يجعــل الرقمنــة القائمــة أقــرب إلى خطــاب تحــدي�ثي
السياسيــة، والحوكمــة  الرؤيــة  بتكامــل  وثيقًًــا  ارتباطًًــا  يرتبــط  الــرقميي  التحــول  نجــاح  أن  الدوليــة  المقارنــة  ظهــر 

ُ
تُ

ي، أكثرر مــن ارتباطــه بتقــدم البنيــة التقنيــة وحدهــا. ي رأس المــال البشرر
الرقميــة، والاستثمــار في�

ثلاثــة  يقــوم على  اليمــن  ي 
في� الحكــوميي  الــرقميي  للتحــول  افيًًــا  استشرر إطــارًًا  البحــث  ح  يــقترر الواقــع  هــذا  ضــوء  ي 

وفي�
، وسيناريــو التــدرّّج، وسيناريــو التحــول الشــامل، مــع ترجيــح السيناريــو  سيناريوهــات محتملــة: سيناريــو الحــد الأدىنى
ي الراهــن، كمــا يقــدم البحــث نموذجًًــا للتحــول الــرقميي يستنــد إلى  ي السيــاق اليــمني�

ي بوصفــه الأكثرر واقعيــة في� التــدرّّ�جي
. ن ن وغرير الحكومــيين� ن الحكومــيين� ن الفاعــلين� ــع واضــح للأدوار بين� ـ ـ ـ مقاربــة مرحليــة، وتحديــد أولويــات واقعيــة، وتوزيـ

، الحوكمة الرقمية، الدول الهشة، التجارب الدولية. الكلمات المفتاحية: التحول الرقميي الحكوميي

Abstract:
This study aims to analyze the current state of government digital transformation in 
Yemen and to diagnose its structural complexities. The research adopts a descriptive 
approach through an analytical–comparative framework, comparing the Yemeni case 
with five leading international experiences in government digital transformation. The 
findings reveal that digital transformation in Yemen remains at a pre-foundational stage, 
characterized by fragmented digital initiatives, lack of institutional integration, weak 
legislative frameworks, and erosion of public trust. As a result, existing digitalization 
efforts are closer to a symbolic modernization discourse than to a genuine reform 
project. The international comparison further demonstrates that the success of digital 
transformation is closely linked to the integration of political vision, digital governance, 
and investment in human capital, rather than to technological infrastructure alone.
In light of this reality, the study proposes a forward-looking framework for government 
digital transformation in Yemen based on three possible scenarios: the minimum 
scenario, the gradual scenario, and the comprehensive transformation scenario. The 
gradual scenario is favored as the most realistic option within the current Yemeni 
context. The study also presents a digital transformation model grounded in a phased 
approach, the identification of realistic priorities, and a clear distribution of roles 
among governmental and non-governmental actors.
Keywords: Government Digital Transformation, Digital Governance, Fragile States, 
International Experiences.
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1. الإطار العام للبحث
1-1. المقدمة

ي تقنيات المعلومات 
ي أنماط الإدارة، بفضل التقدم المتسارع في�

ة تحولات عميقة في� ي العقود الأخرير
يشهد العالم في�

ونيــة. ولــم يعــد التحــول الــرقميي  والاتصــالات، ومــا أفرزتــه مــن نمــاذج جديــدة للحكومــة الرقميــة والخدمــات الإلكترر
بنــاء المؤسســات العامــة،  اتيجيًًــا لإعــادة   استرر

ا
بــل أصبــح مــدخلًا الحكــوميي خيــارًًا ترفيًًّــا أو مســألة تقنيــة بحتــة؛ 

ن الحكومــة والمجتمــع. ن جــودة الخدمــات، ورفــع مســتوى الثقــة بين� وتعزيــز الشــفافية، وتحــسين�
اتيجيــات للتحــول  ي استرر ي هــذا السيــاق؛ ســعت العديــد مــن الــدول المتقدمــة والناميــة على حــدٍٍ ســواء إلى تــبني�

وفي�
يعيــة، وبنــاء القــدرات المؤســسية  ي البنيــة التحتيــة الرقميــة، وتحديــث الأطــر التشرر

، مستثمــرةًً في� الــرقميي الحكــوميي
، وتكريــس نمــاذج ناجحــة  ي الأداء الحكــوميي

يــة، وقــد أفضــت هــذه الجهــود إلى تحقيــق قفــزات نوعيــة في� والبشرر
ن بكفــاءة ومرونــة. للحكومــة الرقميــة القــادرة على تلبيــة احتياجــات المواطــنين�

ا شديد التعقيد، يتداخل فيه السياسيي بالاقتصادي، 
ً
ي اليمن سياقً

ي المقابل؛ يواجه التحول الرقميي الحكوميي في�
في�

وشــحة  المؤسســات،  وانقســام  التحتيــة،  البنيــة  وتراجــع  الاســتقرار،  عــدم  حالــة  ظــل  ي 
في�  ، ي بالتــقني� والمــؤسسيي 

الحالــة  هــذه  وتــطرح  إليهــا.  الملحّّــة  الحاجــة  رغــم   ،
ً
أًَزَّ ومجــ محــدودًًا  الــرقميي  التحــول  مســار  جعــل  مــا  المــوارد، 

ي اليمــن، وكيفيــة تجاوزهــا، 
ي تعيــق التحــول الــرقميي الحكــوميي في� تســاؤلات جوهريــة حــول طبيعــة التحديــات التي�

ي فــخ النقــل غرير النقــدي، أو الإســقاط غرير الملائــم 
ومــدى الاســتفادة مــن التجــارب الدوليــة الرائــدة دون الــوقوع في�

. ي للسيــاق اليــمني�
ي من ضعف القدرة المؤسسية، 

ي تعاني� ي اليمن ضمن سياق الدول الهشة، التي�
ويندرج التحول الرقميي الحكوميي في�

ي ظــل صراعــات ممتــدة وأزمــات سياسيــة 
وتــآكل احــتكار الدولــة للســلطة، وتراجــع تقديــم الخدمــات العامــة، في�

ي هــذا الــنوع مــن السياقــات، لا يُُعــد التحــول الــرقميي مســألة تقنيــة أو إداريــة فحســب، بــل 
واقتصاديــة مركبــة، وفي�

ن الدولــة والمجتمــع، مــا يفــرض  تحديًًــا بنيويًًــا يتقاطــع مــع إشكالات الحكــم، وإعــادة بنــاء الدولــة، واســتعادة الثقــة بين�
ي الــدول المســتقرة.

مقاربــات تحليليــة تتجــاوز نمــاذج التحــول في�
ي نمــاذج العمــل الحكــوميي مــن الناحيــة المؤســسية بغــرض 

ويهــدف التحــول الــرقميي إلى إحــداث تحــول بنيــوي في�
وقراطيــة، وتعزيــز الشــفافية والمســاءلة، وإعــادة تشــكيل الاقتصــاد مــن اقتصــاد  رفــع كفــاءة الأداء، والحــد مــن البرير

تقليــدي إلى اقتصــاد قائــم على المعرفــة والابــتكار)1(.
ة  ة، وأولويــة تــسعى إليهــا الــدول والحكومــات نظــرًًا لمــا يقدمــه مــن فوائــد كــبرير ويكتســب التحــول الــرقميي أهميــة كــبرير
ي ثقافة العمل وإبداع أساليب جديدة لممارسة المهام، وإنجاز المعاملات الحكومية وخدمة 

للمؤسسات كالتغيرير في�
.)2( ي نمــاذج الأعمــال بفكــر إبــداعيي

الجمهــور، فالتحــول الــرقميي ليــس مجــرد ميكنــة العمليــات الإداريــة؛ وإنمــا تغــيرير في�
ن تجربــة  ي حــل المــشكلات، وتطويــر الجوانــب الاقتصاديــة والاجتماعيــة والثقافيــة، وتحــسين�

وهــو بهــذا يســاهم في�
للمــوارد، وتقليــل  الرشيــد  العمليــات، والاســتخدام  ن  ي المؤسســات والمنظمــات)3(، وتحــسين�

العميــل والابــتكار في�
الوقــت، وتخفيــض التكاليــف)4(.

ي قدرتهــا 
ي إدخــال التقنيــات الحديثــة بحــد ذاتهــا؛ وإنمــا في�

ومــن هنــا فالقيمــة الحقيقيــة للتحــول الــرقميي لا تكمــن في�
ي تقدمهــا الحكومــة، وبالتــاليي يُُنظــر إلى التحــول  ، وربــط المجتمــع بالخدمــات التي� على تحقيــق الشــمول الــرقميي
الــرقميي كرافعــة لتحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة لا سيمــا مــا يتعلــق بالتعليــم والصحــة والعمــل والحــد مــن 

أوجــه عــدم المســاواة وبنــاء مؤسســات فعالــة)5(.



46

ي اليمن
ي الحاوريالتحول الرقميي الحكوميي في� أ.د. عبد الغني�

المركز التأسيسيي للدراسات والبحوثمجلة أسس - المجلد )2( - العدد )5( - أبريل 2026م

1-2. مشكلة البحث
الأداء  لتطويــر  الرئيســة  المداخــل  أحــد  بوصفــه  الحكــوميي  الــرقميي  للتحــول  ايــدة  ز المتز� الأهميــة  مــن  الرغــم  على 
ي السياقــات الهشــة والمتأثــرة بالصراعــات، كمــا هــو 

ن جــودة الخدمــات العامــة؛ إلا أن تطبيقــه في� ، وتحــسين� المــؤسسيي
يعيــة وإداريــة وسياسيــة.  ي إلى أبعــاد مؤســسية وتشرر ي اليمــن، يواجــه تعقيــدات متعــددة تتجــاوز البعــد التــقني�

الحــال في�
ي بعــض المؤسســات الحكوميــة اليمنيــة، إلا أن هــذه الجهــود 

فرغــم وجــود محــاولات متفرقــة للتحــول الــرقميي في�
ظلــت محــدودة الأثــر، ومجــزأة، وتفتقــر إلى الرؤيــة الشــاملة والاســتدامة.

ي تعيــق مســار التحــول  ي التي� اليــمني� ي غيــاب تشــخيص عــلميي معمّّــق لطبيعــة تعقيــدات الواقــع 
ز المشكلــة في� وتبرر

ن التجــارب الدوليــة الرائــدة، ليــس  ن هــذا الواقــع وبين� ي تربــط بين� ي محدوديــة الدراســات التي�
، وفي� الــرقميي الحكــوميي

. كمــا  على مســتوى الوصــف فقــط، بــل مــن حيــث تحليــل آليــات النجــاح، وإمكانــات التكييــف مــع السيــاق المــحليي
ي الــذي يــسعى إلى تجــاوز تشــخيص الواقــع لاستكشــاف إمكانيــات 

افي� ي ضعــف الــطرح الاستشرر
تتــجلى المشكلــة في�

ي النقــل الآليي أو الإســقاط 
التحــول الممكنــة، وصياغــة مقاربــات عمليــة تستنــد إلى التجــارب الدوليــة دون الــوقوع في�

غرير النقــدي.
ي اليمــن؟ 

: مــا تعقيــدات واقــع التحــول الــرقميي الحكــوميي في� ي
ي التســاؤل الرئيــس الآتي�

ومــن هنــا تتمثــل مشكلــة البحــث في�
ي ضــوء التجــارب الدوليــة الرائــدة؟

ومــا إمكانيــات التحــول في�
ويتفرع عن هذا السؤال الرئيس الأسئلة الآتية:

ي اليمن؟   (1)  
ما واقع التحول الرقميي الحكوميي ف�

ي اليمن؟   (2)  
ي تعيق التحول الرقميي الحكوميي ف� ما التحديات الت�

؟ ومــا الــدروس المســتفادة منهــا      (3)   ي التحــول الرقــ�ي الحكــوميي
مــا الســمات الرئيســة للتجــارب الدوليــة الرائــدة ف�

؟ ي ي الســياق اليمن�
ف�

ي ضوء الواقع القائم والتجارب الدولية؟   (4)  
ي اليمن ف�

ما الآفاق الممكنة للتحول الرقميي الحكوميي ف�

1-3. أهداف البحث: يهدف هذا البحث إلى:

ي اليمن.   (1)  
تحليل واقع التحول الرقميي الحكوميي ف�

ي اليمن.   (2)  
ي تعيق مسار التحول الرقميي الحكوميي ف� معرفة أبرز التحديات الت�

  (3)   . ي التحول الرقميي الحكوميي
دراسة بعض التجارب الدولية الرائدة ف�

ي ضوء التجارب الدولية.   (4)  
ي اليمن ف�

استكشاف إمكانات التحول الرقميي الحكوميي ف�

1-4. أهمية البحث
الأهمية النظرية:

الســياقات    (1)   ي 
الحكــوميي ف� الرقــ�ي  بالتحــول  المتعلقــة  المحليــة والعربيــة  إثــراء الأدبيــات  ي 

البحــث ف� يســهم 
اعــات. زن� بال والمتأثــرة  الهشــة 



47

ي اليمن
ي الحاوريالتحول الرقميي الحكوميي في� أ.د. عبد الغني�

المركز التأسيسيي للدراسات والبحوثمجلة أسس - المجلد )2( - العدد )5( - أبريل 2026م

ني� الواقع المحليي والتجارب الدولية.   (2)   يقدم مقاربة تحليلية تربط ب
ي سياقات مختلفة.   (3)  

يعزز النقاش العلميي حول قابلية نقل نماذج التحول الرقميي ف�
الأهمية التطبيقية:

ي اليمن.   (1)  
ي فهم تعقيدات التحول الرقميي الحكوميي ف�

يفيد صانعيي القرار والمؤسسات الحكومية ف�
ي تصميم تدخلات أكث� واقعية.   (2)  

يساعد الوزارات والمؤسسات الحكومية اليمنية ف�
اتيجيات أو سياسات رقمية مستقبلية.   (3)   ي إعداد است�

يقدّم أرضية تحليلية يمكن البناء عليها ف�

1-5. مصطلحات البحث
ن التحــول الــرقميي بأنــه »اســتخدام التكنولوجيــا لدعــم عمليــات التغــيرير الجــذري لعمليــات  يعــرِِّف بعــض الباحــثين�
المؤسســة«)6(، وهــو »تحويــل نمــوذج أعمــال المؤسســات الحكوميــة أو القطــاع الخــاص إلى نمــوذج يعتمــد على 

يــة«)7(. ي تقديــم الخدمــات وتســيرير المــوارد البشرر
التكنولوجيــا الرقميــة في�

ويــرى البعــض أن التحــول الــرقميي عبــارة عــن »عمليــة تــغرير مــؤسسيي يعتمــد على التقنيــات الرقميــة ونمــاذج الأعمــال 
 ، ن ن أداء المؤسســات«، ويشــمل ذلــك تحديــث النمــاذج التشــغيلية، والهيــاكل التنظيميــة، والعامــلين� بهــدف تحــسين�
هــذه  وتتــم  العــملاء  مــع  التعامــل  وآليــات  المقدمــة،  والخدمــات  المعلومــات،  وإدارة  المســتحدثة،  والتقنيــات 
نــت الأشيــاء، وتحليــل البيانــات الضخمــة، والحوسبــة الســحابية، وتقنيــات  العمليــة باســتخدام تقنيــات مثــل: إنترر

ي المنظمــات)8(.
ات جوهريــة في� الهاتــف المحمــول، والــذكاء الاصطنــاعيي بمــا يــؤدي إلى تغــيرير

1-6. الدراسات السابقة
ن أنــه تــم تنــاول المــوضوع مــن زوايــا متعــددة،  باســتقراء الدراســات الســابقة حــول مــوضوع التحــول الــرقميي يتــبين�
ي مجــال العدالــة الاجتماعيــة، 

ي طُُبّّــق فيهــا هــذا التحــول. ففي� عكســت تــنوع السياقــات المؤســسية والقطاعيــة التي�
ي تحقيــق عدالــة توزيــع خدمــات الدعــم 

الــرقميي في� بــدوي )2025م()9( إلى تحليــل دور التحــول  هدفــت دراســة 
ن تطبيــق التحــول الــرقميي وتحقيــق العدالــة، مــع الإشــارة إلى أن  ، وأظهــرت النتائــج وجــود علاقــة قويــة بين� الحكــوميي

ن يُُعــد مــن أبــرز التحديــات. ة الرقميــة لــدى الموظــفين� نقــص الــخبرر
ي وزارة الصحــة 

وفيمــا يتعلــق بالــوزارات؛ هدفــت دراســة ســقاط )2024م()10( إلى تحليــل واقــع التحــول الــرقميي في�
. كما أوضحت  اتيجية للتحول الرقميي ي توجهات استرر ي تبني�

السعودية، وكشفت نتائجها عن دور حاسم للقيادة في�
ن الأداء  ي تحــسين�

ي وزارة الماليــة بغــزة أســهم بــشكل مبــاشرر في�
دراســة أبــو لحيــة )2024م()11( أن التحــول الــرقميي في�

. العــام وتعزيــز الابــتكار المــؤسسيي
ي المؤسســات الخدميــة، مــن 

ي وآخريــن )2022م()12( تشــخيص واقــع التحــول الــرقميي في�
كمــا اســتهدفت دراســة تبــاني�

ي أداء الوظائــف 
خلال دراســة ميدانيــة بمديريــة بريــد الجزائــر، وتوصلــت إلى وجــود تطبيــق فــعليي للتحــول الــرقميي في�

ي ضعــف الثقافــة الرقميــة والتسويقيــة.
وتقديــم الخدمــات، مــع الإشــارة إلى أن أبــرز التحديــات تمثلــت في�

ن  ي سيــاق القيــادة والإدارة العامــة، ســعت دراســة Alnuaimi وSanjayس)13()2022م( إلى تحليــل العلاقــة بين�
وفي�

ي مؤسســات القطــاع العــام بدولــة 
اتيجيــة التحــول الــرقميي في� القيــادة التحويليــة الرقميــة، والمرونــة التنظيميــة، واسترر
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الإمــارات، وكشــفت نتائجهــا أن نجــاح التحــول الــرقميي يرتبــط بقــدرة المؤسســات على تعطيــل الأنمــاط التقليديــة 
يــة وتكنولوجيــا المعلومــات. اتيجيــات المــوارد البشرر للعمــل، وتعزيــز المرونــة التنظيميــة، وتكامــل استرر

كات، وأظهرت نتائجها  ي الشرر
كما هدفت دراسة فاري )2021م()14( إلى تحليل محددات نجاح التحول الرقميي في�

ن تمثلــت أبــرز  ي حين�
ن الإنتاجيــة وتقليــل التكاليــف، في� ي تسريــــــع الابــتكار وتحــسين�

أن التحــول الــرقميي الناجــح يســهم في�
، وغيــاب الرؤيــة. ة، ومقاومــة التغــيرير ي ضعــف القيــادة الرقميــة، ونقــص الــخبرر

معوقاتــه في�
ي تقليص 

ي وعيشاوي )2021م()15( التعرف على دور التحول الرقميي في�
ي دراسة تطبيقية أخرى، استهدفت فاقي�

وفي�
ن  اتيجيــة بمؤسســة اتصــالات الجزائــر، وتوصلــت إلى وجــود علاقــة طرديــة ذات دلالــة إحصائيــة بين� الفجــوة الاسترر
ن الاتســاق  اتيجيــة، بمــا يعكــس أهميــة التحــول الــرقميي كأداة لتحــسين� أبعــاد التحــول الــرقميي وتقليــص الفجــوة الاسترر

. المؤسسيي
اتيجيــة تمثــل عائقًًــا رئيسيًًــا أمــام رقمنــة الخدمــات  وبينــت دراســة جــار حمــو وآخريــن )2021م()16( أن التحديــات الاسترر
، وأكــدت أن تجــاوز هــذه التحديــات يتطلــب تحديــث الأطــر القانونيــة، وتطويــر المهــارات  ي

ي القطــاع الــمصرفي�
الماليــة في�

ن جــودة البنيــة التحتيــة للاتصــال. الرقميــة، وتحــسين�
ي الاتجــاه نفســه، توصــل بديــر )2020م()17( إلى تحديــد قائمــة محكمــة بمتطلبــات التحــول الــرقميي للجامعــات 

وفي�
. ي التعليم العاليي

وطًًا حاسمة لنجاح الرقمنة في� ية والتقنية، باعتبارها شرر المصرية، أبرزها المتطلبات التنظيمية والبشرر
، توصلت دراسة Pelletier و Raymondس)18( )2020م( إلى أن التحول الرقميي الفعال  ي اتيجي� ي السياق الاسترر

وفي�
اتيجيــة تكنولوجيــا المعلومــات، وقــدرة المؤسســات على  اتيجيــة الأعمــال واسترر ن استرر يتطلــب مواءمــة واضحــة بين�
ات، كمــا قدمــت دراســة Korachi وBounabatس)19( )2020( نموذجًًــا عامًًــا لصياغــة  الاســتجابة السريعــة للتــغرير
، وتحديد الأولويات وتخصيص  ، والتخطيط المرحليي ي اتيجي� ، يرتكز على الوعيي الاسترر اتيجية التحول الرقميي استرر

الموارد.
ي تنــاول التحــول الــرقميي عبرر قطاعــات وسياقــات 

ن ثــراءًً ملحوظًًــا في� ومــن خلال عــرض الدراســات الســابقة يتــبين�
اتيجيــة  يــة، والمواءمــة الاسترر ز واضــح على أدوار القيــادة، والحوكمــة، والمــوارد البشرر مؤســسية متعــددة، مــع تــركيز�
، غرير أن معظــم هــذه الدراســات انطلقــت مــن بيئــات مســتقرة نسبيًًــا، أو مؤسســات  ي إنجــاح التحــول الــرقميي

في�
يعيــة وتنظيميــة فاعلــة، مــا يحــدّّ مــن قابليتهــا للتعميــم على الــدول الهشــة أو السياقــات المتأزمــة،  ذات أطــر تشرر
، دون مقاربــة بنيويــة شــاملة تعالــج التحــول الــرقميي بوصفــه  ي

ي الجــزئي�
ي أو التطــبيقي�

كمــا يغلــب عليهــا الطابــع الــوصفي�
ي ضعــف الدراســات 

ن الأداء، ومــن هنــا تظهــر الفجــوة البحثيــة في� وعًًــا إصلاحيًًــا للدولــة لا مجــرد أداة لتحــسين� مشرر
ي دول 

افيــة القابلــة للتطبيــق في� اع، وغيــاب النمــاذج الاستشرر ز ي سياقــات النز�
ي تتنــاول التحــول الــرقميي الحكــوميي في� التي�

مثــل اليمــن، وهــو مــا يــسعى البحــث الحــاليي إلى معالجتــه مــن خلال المقارنــة الدوليــة وبنــاء سيناريوهــات واقعيــة 
. للتحــول الــرقميي الحكــوميي

2. المدخل المنهجي للبحث
ي اليمــن، كمــا تــم اســتخدام 

ي التحــليليي لعــرض واقــع التحــول الــرقميي الحكــوميي في�
اعتمــد البحــث على المنهــج الــوصفي�

ي 
اف إمكانيــة التحــول الــرقميي في� ي بهــدف استشرر منهــج المقارنــة لمقارنــة التجــارب الدوليــة الرائــدة بالواقــع اليــمني�

اليمــن، وقــد استنــد البحــث على مصــادر متنوعــة، تشــمل التقاريــر الدوليــة، والدراســات الأكاديميــة، والوثائــق 
ونــية. ات ذات الصــلة بالتــحول اــلرقميي والحكوــمة الإلكترر ـسمية، والــمؤشرر الرـ
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: تحليــل  ي
تكــوّّن البحــث مــن أربعــة محــاور يمثــل كل محــور إجابــة على هــدف مــن أهــداف البحــث المتمثلــة في�

ي 
ي تواجهــه، ودراســة التجــارب الدوليــة الرائــدة في� ي اليمــن، ومعرفــة التحديــات التي�

واقــع التحــول الــرقميي الحكــوميي في�
ي اليمــن على ضــوء الواقــع القائــم 

، واستكشــاف إمكانيــات التحــول الــرقميي الحكــوميي في� التحــول الــرقميي الحكــوميي
والتجــارب الدوليــة.

3. التحول الرقمي الحكومي في اليمن، والتحديات التي تواجهه
ي اليمن

3-1. واقع التحول الرقميي الحكوميي في�
الرســمية  والوثائــق  العلميــة  والدراســات  والمحليــة  الدوليــة  التقاريــر  على  الاعتمــاد  تــم  الواقــع  هــذا  لتحليــل 
، مــن تلــك التقاريــر تقريــر الأمــم المتحــدة لعــام )2024م( الــذي أشــار إلى  ات ذات الصلــة بالتحــول الــرقميي والمــؤشرر
ي مرحلــة أوليــة جــدًًا 

، وأن هــذا التحــول مــا يــزال في� ي مجــال التحــول الــرقميي
أن اليمــن مــن أقــل الــدول العربيــة تقدمًًــا في�

اتيجيــة وطنيــة شــاملة أو تنفيــذ عــمليي  ي الغالــب على مبــادرات محــدودة وغرير مكتملــة دون وجــود استرر
يقــتصر في�

مســتدام، ويؤكــد التقريــر أن الخدمــات الحكوميــة الرقميــة شبــه غائبــة أو غرير مفعلــة وأن اســتخدام التكنولوجيــا 
ن الجهات الحكومية،  ي الغالب على النشرر الإعلاميي أو المبادرات الفردية دون تكامل مؤسسيي أو ربط بين�

يقتصر في�
، وهــو ليــس متأخــر زمنيًًــا فحســب؛ وإنمــا هيكليًًــا  ويخلــص التقريــر إلى أن اليمــن خــارج مســار التحــول الــرقميي الفــعليي

 للتنفيــذ)20(.
ا

وعًًــا وطنيًًــا قــابلًا ومؤســسيًًا، والتحــول الــرقميي ليــس ســوى طــموح نظــري أكثرر منــه مشرر
ي 

ونيــة والنقالــة )2024م( فيقيّّــم واقــع التحــول الــرقميي الحكــوميي في� أمــا تقريــر نــضوج الخدمــات الحكوميــة الإلكترر
:)21( اليمــن وفــق ثلاثــة جوانــب هيي

3-1-1. النضوج الرقميي الحكوميي
يــشرير التقريــر إلى انقطــاع شبــه كامــل لمســار التحــول الــرقميي الحكــوميي ليــس بسبــب الرؤيــة فقــط؛ وإنمــا نتيجــة 
ي 

في� الثقــة  تــآكل  التحتيــة،  البنيــة  ضعــف   ، المــؤسسيي الانقســام  الحــرب،  أهمهــا:  الأسبــاب  مــن  العديــد  لتظافــر 
؛ وإنمــا يكشــف أزمــة حوكمــة رقميــة  ي عمليــة التحــول الــرقميي

الحكومــة، والتقريــر هنــا لا يســجل مجــرد تأخــر في�
شــاملة.

، حيــث بلغــت القيمــة  ي ي أدىنى مســتويات النضــج الــرقميي على الصعيــد العــر�بي
كمــا يظهــر التقريــر أن اليمــن تقــع في�

ي أداء الركائــز الأســاسية للمــؤشرر ولا سيمــا 
الإجماليــة للمــؤشرر )0.04(، ويعــزى هــذا الضعــف إلى انخفــاض حــاد في�

ن ســجلتا القيمــة نفســها )0.04(  ي توفــر الخدمــة وتطورهــا، واســتخدام الخدمــة ورضــا المســتخدم، اللــتين�
تيز�  ركيز�

مــا يــدل على قصــور مــزدوج يشــمل جانــب العــرض الــرقميي للخدمــات وجانــب الطلــب والتفاعــل المجتــمعيي معــا، 
ن الأداء  ي الحلــول الرقميــة بوصفــه أداة لتحــسين� ي قــدرة الحكومــة على تــبني�

ويكشــف التقريــر عــن فجــوة هيكليــة في�
الحكــوميي وتعزيــز كفــاءة الخدمــات العامــة.

3-1-2. نطاق الخدمات الحكومية الرقمية
ن فقط هما التعليم والمرافق، بينما غابت كليًًا قطاعات حيوية   يشرير التقرير إلى أن التقييم الرقميي شمل قطاعين�
، وغيــاب  هــا عــن منظومــة التخطيــط الشــامل للتحــول الــرقميي مثــل: الصحــة والماليــة والداخليــة والتجــارة وغرير
، كمــا أن انخفــاض عــدد المؤسســات  ن رؤيــة متكاملــة تســتهدف رقمنــة الخدمــات ذات الصلــة بحيــاة المواطــنين�
، ويقلــل مــن إمكانيــة بنــاء حكومــة رقميــة  ي التقييــم يعكــس هشاشــة التنســيق المــؤسسيي

الحكوميــة المشــاركة في�
ابطــة وقــادرة على تقديــم الخدمــات بــشكلٍٍ مســتدام وعــادل. مترر
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ن ضعف التحول الرقميي والهشاشة الاقتصادية المؤسسة 3-1-3. الارتباط البنيوي بين�
ي 

يضــع التقريــر اليمــن ضمــن مجموعــة الــدول ذات النضــج المبكــر، وهــذا يــشرير إلى تــعثرر مشــاريــــع التحــول الــرقميي في�
ي الحــرب، والانقســام الإداري، وتــآكل 

اليمــن، وهــذا التــعثرر لا يمكــن فهمــه بمعــزل عــن السيــاق الأوســع المتمثــل في�
ي التحــول الــرقميي 

البنيــة التحتيــة، وضعــف القــدرات المؤســسية، وهيي تحديــات تضعــف مــن إمكانيــة الاستثمــار في�
ومــن فاعليتــه كرافعــة للتنميــة المســتدامة.

ي مــؤشرر البنيــة التحتيــة 
ونيــة لعــام )2024م( الصــادر عــن الأمــم المتحــدة وفي� بينمــا يضــع تقريــر الحكومــة الإلكترر

نت  ة نتيجة لضعف انتشار الإنترر ي من فجوات هيكلية كبرير
ي تعاني� للاتصالات ورأس المال اليمن ضمن الدول التي�

يــة بالاضطرابــات السياسيــة  ي مســتوى الجاهزيــة الرقميــة، وتأثــر القــدرات المؤســسية والبشرر
عريــض النطــاق، وتــدني�

والاقتصاديــة الهشــة)22(.
ن الناظمة  ، فغياب القوانين� يعيي المنظم للعمل الرقميي الحكوميي ي الإطار المؤسسيي والتشرر

 كما يظهر التقرير فجوة في�
ي الأنظمــة الرقميــة ويحــد مــن توســعها، 

ي يضعــف الثقــة في�
اني� ونيــة، وحمايــة البيانــات والأمــن الســيبرر للمعــاملات الإلكترر

ن الجهــات الحكوميــة وتعــدد مراكــز اتخــاذ القــرار تــؤدي إلى تكــرار الجهــود الرقميــة)23(. كمــا أن ضعــف التنســيق بين�
ويــشرير تقريــر التنميــة الرقميــة العربيــة 2.0 أن اليمــن تصنــف ضمــن أدىنى الــدول العربيــة مــن حيــث نسبــة اســتخدام 
نت )7.7ل%( فقط وهيي نسبة متدنية للغاية، وتعكس  ن السكان، حيث بلغت نسبة مستخدميي الإنترر نت بين� الإنترر
، ويلاحــظ أن هــذا الضعــف لا يقــتصر على فئــة عمريــة معينــة؛  فجــوة رقميــة حــادة تعيــق مســارات التحــول الــرقميي

بــل يمتــد ليشــمل مختلــف الفئــات العمريــة مــا يكشــف محدوديــة الانتشــار)24(.
ي نزاعــات ممتــدة، وهشاشــة مؤســسية 

ي تعــاني� كمــا وضــع التقريــر الســابق اليمــن ضمــن مجموعــة الــدول العربيــة التي�
إلى جانــب الســودان والصومــال وليبيــا والعــراق، وهيي دول تتســم باتســاع الفجــوة الرقميــة عنــد مقارنتهــا ببقيــة 
الــدول العربيــة، ويــشرير التقريــر أن هــذه الفجــوة لا ترتبــط فقــط بمســتوى الدخــل؛ وإنمــا تتداخــل فيهــا عوامــل 
ي البنيــة التحتيــة الرقميــة، وغيــاب الاســتقرار، الأمــر الــذي يجعــل عمليــة التحــول 

عديــدة منهــا: ضعــف الاستثمــار في�
الــرقميي عمليــة معقــدة)25(.

ي عــدد مــن الــدول العربيــة 
ويــشرير التقريــر إلى أنــه على الرغــم أن تنظيــم شبكات الهاتــف النقــال مــن الجيــل الثالــث في�

ب مــن المســتويات العالميــة؛ فــإن اليمــن يبىقى استثنــاء، إذ لا يعكــس انتشــار شبكات الهاتــف النقــال اســتخدام  تــقترر
نــت يعــد أحــد أبــرز  نــت بسبــب انخفــاض جــودة الخدمــة وارتفــاع التكاليــف، وأن ارتفــاع تكلفــة الإنترر واقــع للإنترر
نــت، ويضعــف فــرص  ي اليمــن، وهــو مــا يحــد مــن الاســتخدام الواســع والمنظــم للإنترر

العوائــق أمــام النفــوذ الــرقميي في�
.)26( الاســتفادة مــن الخدمــات الرقميــة الحكوميــة والتجــارة الرقميــة والتعلــم الــرقميي

ات الشــمول الــرقميي )التوافــر، القــدرة على  ي تستنــد إلى مــؤشرر ي التقريــر الســابق والتي�
ووفــق المقارنــة المعتمــدة في�

ي جميــع الأبعــاد الســابقة، ويــشرير 
تحمــل التكاليــف، الجاهزيــة، الملاءمــة( يظهــر التقريــر أن وضــع اليمــن مختلــف في�

ي الحكومــة الرقميــة وبنــاء القــدرات لا يــؤدي 
امنــة في� ز ن بعــد واحــد دون إصلاحــات متز� إلى أن الاقتصــار على تحــسين�

إلى تحــول رقميي فــعليي أو مســتدام)27(.
ي اليمــن منهــا مــا أشــار إليهــا 

 منهجيًًــا لواقــع التحــول الــرقميي في�
ا

مــن جانــبٍٍ آخــر؛ قدمــت بعــض الأدبيــات تحــليلًا
ي مجال 

)28( الذي قام بمراجعة منهجية لـعدد )41( دراسة علمية بهدف الوقوف على ما أنجزته اليمن في� ي
الإرياني�

: نمــاذج وأطــر الحكومــة الرقميــة، والتنفيــذ  ي مجــالات أربعــة هيي
الحكومــة الرقميــة ومــا الــذي لــم تنجــزه، وذلــك في�

ونية والتحديات والأمن  ي والمشاركة، والخدمات الإلكترر والبنية التحتية وتقنيات ICT، والجاهزية والوعيي البيئي�
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ي مرحلــة بدائيــة جــدًًا، وأن اليمــن 
ي اليمــن مــا يــزال في�

والشــفافية، وقــد خلصــت الدراســة إلى أن التحــول الــرقميي في�
 ، /الفهرســة( ولــم ينتقــل فعليًًــا إلى مرحلــة المعــاملات أو التكامــل الــرقميي ي المرحلــة الأولى )مرحلــة النشرر

لايــزال في�
ي اليمــن موجــود على مســتوى الخطــاب والبحــوث العلميــة؛ لكنــه شبــه غائــب على مســتوى 

وأن التحــول الــرقميي في�
التطبـيـق الـمـؤسسيي والخدـمـات الفعلـيـة.

ي اليمــن، ويظهــر أن المشكلــة لــم تكــن ظرفيــة 
ي وآخــرون)29( على هشاشــة بنيويــة للتحــول الــرقميي في� وأكــد الأغبرر

ي بنيــة الدولــة والمجتمــع معًًــا، فمنــذ )2003م( وحىتى )2014م( ظــل 
أو تقنيــة مؤقتــة؛ بــل هيي مركبــة متجــذرة في�

 
ا

ات الجاهزيــة الرقميــة ضمــن أدىنى المســتويات عالميًًــا مــع تحســن طفيــف لا يعكــس تحــولًا ي مــؤشرر
ترتيــب اليمــن في�

حقيقيًًــا بــل محــاولات متقطعــة تفتقــر للاســتدامة والديمومــة.
بينما كشــف الباحث باسويد)30( أن هناك ضعفًًا شــديدًًا بجاهزية اليمن لاســتخدام الذكاء الاصطناعيي واحتلالها 
ي ذيــل القائمــة العربيــة العالميــة وهــذا نتيجــة للضعــف الــهيكليي لمكونــات المــؤشرر العــام للــذكاء 

مراكــز متأخــرة في�
ة البنية التحتية، وأشارت  ز ة البيانات، وركيز� ز ، وركيز� ي ة القطاع التكنولو�جي ز ة الحكومية، وركيز� ز الاصطناعيي مثل: الركيز�
 ، للــذكاء الاصطنــاعيي اتيجيــة  استرر توفــر  والحوكمــة والأخلاق، وعــدم  الرؤيــة  أبعــاد  بيانــات  إلى ضعــف  الدراســة 
والرياضيــات،  والهندســة  والتكنولوجيــا  العلــوم  ي  نسبــة خريجي� ي 

لتــدني�  
ً
نتيجــةً ي  البشرر المــال  رأس  أداء  وضعــف 

ـــيع البنـيـة التحتـيـة. ي مـشـارـ
إضاـفـة إلى ـشـحة البنـيـة التحتـيـة الرقمـيـة والحوسـبـة عالـيـة الأداء، وضـعـف الاستثـمـار في�

ي اليمــن لــم يتجــاوز 
ات والأدبيــات ذات العلاقــة أن التحــول الــرقميي في� ويبــدو مــن خلال اســتعراض التقاريــر والمــؤشرر

 ، ي والتنفيــذ المــؤسسيي اتيجي� كونــه خطابًًــا إنشــائيًًا ومبــادرات فرديــة تفتقــر إلى الرؤيــة الوطنيــة والتخطيــط الاسترر
ونيــة؛ إلا أن الواقــع يــشرير  ي الإعلام والصحافــة عــن الرقمنــة والحكومــة الإلكترر

فــعلى الرغــم مــن الحديــث المتكــرر في�
ن الــوزارات والهيئــات  إلى غيــاب شبــه كامــل لبنيــة تحتيــة رقميــة فعالــة، وضعــف التكامــل – إن لــم يكــن انعــدام – بين�
يعيــة والقانونيــة الناظمــة للمعــاملات الرقميــة وحمايــة  والمؤسســات الحكوميــة، ناهيــك عــن قصــور الأطــر التشرر
ي اليمــن، 

ي اليمــن ليســت أزمــة تقنيــة بقــدر مــا هيي أزمــة حوكمــة، وقــد أدى الصراع المســلح في�
البيانــات، والأزمــة في�

، وتفريــغ المؤسســات مــن الكفــاءات  والانقســامات السياسيــة إلى تعطــل العديــد مــن مشــاريع التحــول الــرقميي
وتحويل التكنولوجيا إلى أدوات استخدام شكلية لا تتجاوز النشرر الإعلاميي أو الحلول المؤقتة، وهيي تظهر غياب 
ي اليمــن 

، وعليــه فــإن الحديــث عــن التحــول الــرقميي في� ي الــوعيي الاجتمــاعيي
ي، وتــدني� ي رأس المــال البشرر

الاستثمــار في�
ي هــذا الــعصر 

يحتــاج إلى إعــادة بنــاء مؤسســات الدولــة، وصياغــة رؤيــة وطنيــة رقميــة بعيــدة المــدى، فالرقمنــة في�
ــا تقنيًًــا يمكــن الاســتغناء عنــه.

ً
وعًًــا ثانويًًــا يمكــن تأجيلــه أو ترفً اتيجيًًــا للتنميــة لا مشرر تعــد خيــارًًا استرر

وطهــا التقنيــة  ي تــم إطلاقهــا ســابقًًا أطلقــت قبــل اكتمــال شرر ونيــة التي� ومــن المرجــح أن مشــاريع الحكومــة الإلكترر
ونية الذي رصدت له الحكومة  وع الحكومة الإلكترر ية، وهو الأمر الذي يفسر فشلها المتكرر خاصة مشرر والبشرر

ن ثــم تــعثرر دون نتائــج ملموســة. ات الــملايين� عشرر
ات تقنيــة تعكــس مســتوى  ولا يمكــن التعامــل مــع مــا أشــارت إليــه التقاريــر الدوليــة والأدبيــات بوصفهــا مجــرد مــؤشرر
ي بنيــة الــدول 

ي إطــار أوســع يكشــف عــن عمــق الاخــتلالات البنيويــة في�
ي قراءتهــا في�

رقمنــة الخدمــات الحكوميــة؛ بــل ينبغي�
ونيــة أو ضعــف التطبيقــات  ات لا تعكــس فقــط غيــاب البوابــات الإلكترر ي كــثرير مــن المــؤشرر

ي الحــاد في�
الرقميــة، فالتــدني�

، وتــآكل القــدرة الإداريــة على تقديــم خدمــات فعالــة. اتيجيــة للتحــول الــرقميي الرقميــة؛ وإنمــا يــشرير إلى غيــاب استرر
ي ضعــف عــرض الخدمــات الحكومــة الرقميــة؛ 

ي السياقــات الهشــة لا يتمثــل في�
ويظهــر أن أزمــة التحــول الــرقميي في�

ي مســتويات اســتخدامها ورضــا المســتفيدين عنهــا، وهــو يعكــس فجــوة عميقــة 
ي تــدني�

بــل تتجســد الصــورة أوضــح في�
ورة إلى تبنيهــا أو الاعتمــاد عليهــا،  ن المواطــن والجهــات الحكوميــة، حيــث لا يــؤدي توفــر الخدمــة الرقميــة بــالرضر بين�
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ي المنظومــة الرقميــة ويثــق فيهــا، وهــو 
ن يندمــج المواطــن في� ي لا يتحقــق إلا حين�

ومــن ثــم فــإن النضــج الــرقميي الحــقيقي�
ي تحليــل أي تجربــة للتحــول الــرقميي 

الأمــر الــذي يجعــل مــن القبــول المجتــمعيي والثقــة الرقميــة عنــاصر مهمــة في�
وليــس عوامــل ثانويــة.

وط  ي مرحلــة مــا قبــل التأسيــس، حيــث تغيــب الشرر
ي اليمــن لا يــزال في�

وعليــه يمكــن الاستنتــاج أن التحــول الــرقميي في�
نــت، واتســاع الفجــوة الرقميــة يجعــل  البنيويــة اللازمــة للانتقــال نحــو مجتمــع المعلومــات، فضعــف النفــاذ إلى الإنترر
ن  ي اليمــن تحديًًــا هيكليًًــا يتجــاوز الحلــول التقنيــة، ويتطلــب مقاربــة تنمويــة شــاملة تربــط بين�

مــن التحــول الــرقميي في�
الــسلام وبنــاء الدولــة والسياســات الرقميــة.

، فالانتقــال نحــو الحكومــة الرقميــة  ي مــن النضــج المــؤسسيي
ي اليمــن مســتوى متــدني�

ويعكــس واقــع التحــول الــرقميي في�
القائمــة  الرقميــة  المبــادرات  معظــم  وتقــتصر   ، الــتكامليي لا  ي  التجريــــ�بي الطابــع  عليــه  ويغلــب  الأولى،  مراحلــه  ي 

في�
ابطــة  ي إلى منظومــة خدمــات رقميــة مترر

ي محــدود لبعــض الجهــات الحكوميــة دون أن يــرتقي�
وني� على حضــور إلكترر

ي الغالــب 
ي لــم يــبىنى ضمــن رؤيــة وطنيــة متكاملــة؛ وإنمــا في� ي السيــاق اليــمني�

ومتكاملــة، ويلاحــظ أن التحــول الــرقميي في�
 لمبــادرات متفرقــة تفتقــر إلى الاســتدامة المؤسســاتية.

ً
جــاء اســتجابةً

ي 
في� وانخفــاض  نــت  الإنترر انتشــار  مــن ضعــف  ي 

تعــاني� اليمــن  أن  تقاريــر  مــن  اســتعراضه  تــم  مــا  مــن خلال  ويظهــر 
ي الخدمــات الرقميــة، 

ن على الانخــراط الفعــال في� الاتصــال، وارتفــاع تكلفتــه الأمــر الــذي يحــد مــن قــدرة المواطــنين�
ي فحســب؛ بــل يمتــد ليشــمل هشاشــة منظومــات الصيانــة والتحديــث وغيــاب  ولا يقــتصر هــذا على الجانــب التــقني�
ي 

اجــع، وتعــاني� ي شبكات الاتصــالات، مــا يجعــل أي تقــدم رقميي محــدود الأثــر وقابــل للترر
الاستثمــار المســتدام في�

، وهندســة النظــم وإدارة  ي مجــالات التحــول الــرقميي
المؤسســات الحكوميــة مــن نقــص الكفــاءات المتخصصــة في�

البيانــات، كمــا أن برامــج تنميــة القــدرات الرقميــة - إن وجــدت - غالبًًــا مــا تكــون محــدودة النطــاق أو غرير مرتبطــة 
ي المعرفــة 

فــعليي في� بحاجــات مؤســسية واضحــة ويــؤدي هــذا الوضــع إلى اعتمــاد تقنيــات رقميــة دون استثمــار 
. ي اتيجي� المؤســسية اللازمــة لتشــغيلها وتطويرهــا مــا يــفرغ التحــول الــرقميي مــن مضمونــه الاسترر

وعمومًًــا؛ لــم يعــد التحــول الــرقميي خيــارًًا تقنيًًــا أو مســارًًا تحدييًًثــا ثانويًًــا؛ بــل أصبــح أحــد المحــددات البنيويــة لإعــادة 
ي هــذا السيــاق يكتســب 

ي نزاعــات طويلــة، وفي�
ي تعــاني� ي اليمــن التي�

بنــاء الدولــة وتعزيــز قدراتهــا الخدميــة، وخاصــة في�
 لإعــادة 

ا
ن الخدمــات العامــة، ومــن جهــة أخــرى مــدخلًا التحــول الــرقميي بعــدًًا مزدوجًًــا، فهــو مــن جهــة أداة لتحــسين�

، وأن غيــاب  ي
ن الحكومــة والمجتمــع على أســس مــن الشــفافية والعدالــة والنفــاذ المعلومــاتي� تنظيــم العلاقــة بين�

التحــول الــرقميي لا يــؤدي فقــط إلى تأخــر التنميــة؛ بــل يكــرس أنماطًًــا مــن الإقصــاء وعــدم المســاواة، ويعمّّــق الفجــوة 
ي اليمــن.

، والجــدول )1( يوضــح تشــخيص واقــع التحــول الــرقميي الحكــوميي في� ن ن الحكومــة والمواطــنين� بين�
ي اليمن

جدول )1( تشخيص واقع التحول الرقميي الحكوميي في�

الملاحظاتالوضع الحاليالبعدم

تشظي المبادرات الرقميةغياب جهة تنسيقية واحدةالإطار المؤسسي1

تضررت بسبب الحربضعيفة وغير مستقرةالبنية التحتية الرقمية2

ضعف حماية البياناتغير مكتملةالإطار التشريعي3

فجوة مهارات رقميةمحدودةالقدرات البشرية4

حضور رمزي فقطشبه غائبةالخدمات الرقمية5

المصدر: الجدول من إعداد الباحث.
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4. التحديات التي تواجه التحول الرقمي الحكومي في اليمن
ي اليمن أشارت إليها بعض التقارير والدراسات 

ي تواجه التحول الرقميي الحكوميي في� هناك العديد من التحديات التي�
نت، الإتصالات،  منها تقرير الأمم المتحدة لعام )2024م()31( الذي أكد أن ضعف البنية التحتية الرقمية )الإنترر
يعيي والتنــظيميي  الكهربــاء، مراكــز البيانــات( تمثــل العائــق الأكبرر أمــام التحــول الــرقميي إلى جانــب غيــاب الإطــار التشرر
الــدوليي )2021م( إلى  البنــك  ، وأشــار  ي

اني� الســيبرر البيانــات والأمــن  ونيــة وحمايــة  المعــاملات الإلكترر ينظــم  الــذي 
%( مــن البنيــة التحتيــة بــشكلٍٍ  ي قطــاع الاتصــالات بسبــب الحــرب، إذ تــم تــدمرير )73 

ارًًا جسيمــة في� أن هنــاك أضرر
، وقــدّّرت الخســائر بنحــو 6,42 مليــار دولار، وأشــارت وزارة المــواصلات وتقنيــة  ي

، و)24 %( بــشكلٍٍ جــزئي� كليي
المعلومات اليمنية )2019م()32( إلى التحدي الماليي الذي أدى إلى تعثرر عدد من المشاريع ذات العلاقة بتطوير 

البنيــة التقنيــة بعضهــا وصــل إلى مراحــل متقدمــة مــن الإنجــاز.
مــا ذكــره  الحكــوميي منهــا  الــرقميي  التحــول  ي يواجههــا  التي� التحديــات  مــن  بعــض الأدبيــات إلى جملــة  أشــارت  كمــا 

: فئــات هيي ثلاث  إلى  التحديــات  وزع  والــذي  وآخــرون)33(  ي  الأغبرر

4-1. التحديات المؤسسية
يعات المنظمة،  ن والتشرر ضعف القيادة والرؤية الرقمية، ومقاومة التغيرير داخل الجهاز الإداري، وغياب القوانين�

ن المؤسسات والوزارات. وضعف التنسيق والتكامل بين�

4-2. التحديات التقنية
ونيــة، ونقــص  امــج والــبىنى التحتيــة الرقميــة، وارتفــاع تكاليــف التقنيــات والخدمــات الإلكترر محدوديــة الأجهــزة والبرر

يــة المدربــة. توفــر القــدرات والكفــاءات البشرر

4-3. التحديات المجتمعية
الرقميــة  الرقميــة، والأميــة  المعــاملات  ي 

في� الثقــة  وانخفــاض  ونيــة،  الإلكترر بالخدمــات  المجتــمعيي  الــوعيي  ضعــف 
نــت. ، وارتفــاع تكاليــف الإنترر ن الريــف والــحرضر ي أوســاط فئــة واســعة مــن المجتمــع، والفجــوة الرقميــة بين�

ة في� المــنتشرر
ي )2015م( 

ي اندلعــت في� كمــا أكــد باسويــد)34( على التحــدي السيــاسيي الــذي يعــد هــو التحــدي الأكبرر فالحــرب التي�
ن  يعيي وتقــادم القــوانين� ي)35( إلى التحــدي التشرر ي انقســام مــؤسسيي واقتصــادي ونقــدي، بينمــا أشــار البــشرير

تسببــت في�
نت والهاتف الخلوي، إذ يعد قانون  كات الإنترر ي استخدمت مثل: شرر يعات المنظمة لقطاع الاتصالات والتي� والتشرر
يــــــع الوحيــد ولــم يدخــل  الاتصــالات رقــم 38 لعــام )1991م( وتعديلاتــه بالقانــون رقــم 33 لعــام )1996م( وهــو التشرر
كات، مــا  عليــه أي تعــديلات لاستيعــاب هــذا التطــور، وتــم الاكتفــاء بإبــرام اتفاقيــات تراخيــص منفــردة مــع هــذه الشرر

ي للقطــاع.
يضعــف الإطــار القانــوني�

)أجهــزة،  محــدودة  تقنيــة  بنيــة  فهنــاك  والتنظيميــة،  الرقميــة  التحتيــة  البنيــة  ضعــف  عــن   )36( ي
الإريــاني� وكشــف 

ن  ها( لكنها غرير مفعلة بشكل مؤسسيي وتفتقر إلى التحديث، وضعف التكامل بين� ونية وغرير شبكات، مواقع إلكترر
ي الجاهزيــة الرقميــة للمجتمــع والمؤسســات، 

الجهــات الحكوميــة، وغيــاب القيــادة الرقميــة والإدارة الفعالــة، وتــدني�
ي الخدمــات الرقميــة، وسيطــرة العوامــل الثقافيــة 

وانخفــاض الــوعيي المجتــمعيي بالحكومــة الرقميــة، وضعــف الثقــة في�
ي المناطــق الريفيــة، وأكــدت الدراســة على أن 

والاجتماعيــة، بالإضافــة إلى ارتفــاع نسبــة الأميــة الرقميــة خصوصًًــا في�
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، فقد أثرت الحرب بشكلٍٍ مباشرر على استمرار المشاريــــع الرقمية واهتمام  الصراع والحرب عامل معطل أساسيي
الحكومــة بالرقمنــة.

ي أشــارت إليــه التقاريــر والدراســات أن هنــاك تعقيــدات مركبــة وإشكالات لا تقــتصر  ويظهــر مــن التحديــات التي�
ي 

السيــاسيي في� فالسيــاق  السيــاسيي والاقتصــادي،  إلى  ذلــك  تتجــاوز  وإنمــا  ؛  المــؤسسيي أو  منهــا  ي  التــقني� فقــط على 
، إذ لا يمكــن مقاربــة هــذا التحــول  اليمــن يعــد أحــد المحــددات البنيويــة الحاســمة لمســار التحــول الــرقميي الحكــوميي
ا لاخــتلالات الحكــم والانقســام  ً بوصفــه عمليــة تقنيــة مســتقلة عــن واقــع الدولــة الهــش، بــل باعتبــاره انعكاسًًــا مبــا�شرً
ي تفكيــك البنيــة الإداريــة للدولــة، وتعــدد مراكــز 

، فقــد أســهمت الحــرب الممتــدة منــذ عــام )2015م( في� المــؤسسيي
 ، الســلطة، وتــآكل القــدرة التنسيقيــة للمؤسســات العامــة، مــا أفىضى إلى غيــاب رؤيــة وطنيــة جامعــة للتحــول الــرقميي
ي هــذا السيــاق، تحولــت مبــادرات الرقمنــة إلى جهــود 

وأدى إلى تــعثرر بنــاء منظومــة حوكمــة رقميــة متكاملــة، وفي�
ة، تفتقــر إلى التكامــل والاســتدامة، وتعكــس أزمــة حوكمــة عميقــة أكثرر ممــا تعكــس فجــوة تقنيــة. جزئيــة مبــعثرر

ز بالانكمــاش الحــاد وتراجــع الإيــرادات العامــة، وانهيــار العملــة الوطنيــة، أدى  كمــا أن السيــاق الاقتصــادي الــذي يتــميز�
ي البنيــة التحتيــة الرقميــة، وصيانــة شبكات الاتصــالات، وبنــاء 

إلى تقويــض القــدرة على الاستثمــار طويــل الأمــد في�
مراكــز البيانــات، وتطويــر النظــم الحكوميــة، وحــدّّت هشاشــة الماليــة العامــة مــن إمكانيــة بنــاء قــدرات مؤســسية 
، ويُُضــاف إلى ذلــك اتســاع الفجــوة الرقميــة، وارتفــاع تكاليــف النفــاذ إلى  يــة قــادرة على إدارة التحــول الــرقميي وبشرر
ــص الطلــب المجتــمعيي على الخدمــات الرقميــة، وأضعــف 

ّ
، مــا قلّ ن ائيــة للمواطــنين� ي القــدرة الشرر

نــت، وتــدنّي�� الإنترر
جدواهــا الوظيفيــة.

ي اليمــن لا يُُــفرسَّر بعوامــل تقنيــة أو إداريــة معزولــة، بــل هــو نتــاج 
وعليــه، فــإن تــعثرر التحــول الــرقميي الحكــوميي في�

المنهكــة، فغيــاب الاســتقرار لا يعطّّــل  المســتقر والبيئــة الاقتصاديــة  السيــاسيي غرير  السيــاق  ن  تفاعــل معقّّــد بين�
، مــا  ، ويحوّّلــه إلى خطــاب نظــري اســتهلاكيي ي اتيجي� التحــول فحســب، بــل يُُــفرغ التحــول الــرقميي مــن مضمونــه الاسترر
ي الاقتصــادي والثقــة 

لــم يُُربــط بمســار أوســع لإعــادة بنــاء الدولــة، وتعزيــز الحوكمــة، وتحقيــق حــدٍٍّ أدىنى مــن التعــافي�
المؤســسية.

5. التجارب الدولية الرائدة في التحول الرقمي الحكومي
ي التحــول الــرقميي مثــل: التجربــة الإســتونية، والتجربــة الســنغافورية، 

هنــاك العديــد مــن التجــارب الدوليــة الرائــدة في�
والتجربــة الدنماركيــة، وكــذا تجربــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، وتجربــة المملكــة العربيــة الســعودية.

اكة( ، الرشر ي
اني� 5-1. تجربة إستونيا )البنية التحتية، الأمن السيبرر

ي قطــاع الخدمــات العامــة الرقميــة، حيــث 
ي التحــول الــرقميي الشــامل، خاصــة في�

 عالميًًــا رائــدًًا في�
ا

عــتبرر إســتونيا مثــالًا
ُ
تُ

صنّّف كأفضل دولة أداءًً وفقًًا لمؤشرر الاقتصاد والمجتمع الرقميي )DESI( لعام 2022م الصادر عن المفوضية 
ُ
تُ

المبــادرات  مــن  العديــد  بموجبــه  أطلقــت   ، الــرقميي للتحــول  استباقيًًــا  نهجًًــا  إســتونيا  اعتمــدت  وقــد  الأوروبيــة، 
ت التجربــة الإســتونية بالملامــح الآتيــة)37(: ز التكنولوجيــة الرائــدة منــذ منتصــف التســعينيات، وقــد تــميز�

تها بإطــاق مبــادرة “قفــزة النمــر“    (1)   ي البنيــة التحتيــة والتعليــم: بــدأت إســتونيا مســير
الاســتثمار المبكــر ف�

ونيــة.  ي ركــزت عــى تطويــر تكنولوجيــا المعلومــات وإدخــال خدمــات المصــارف الإلكت� لعــام 1996م، والــتي
كمــا عملــت عــى تســهيل اســتخدام الجمهــور للتكنولوجيــا الرقميــة وتوعيتهــم بكيفيــة الاســتخدام.
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نين مختلــف المؤسســات، وقــد    (2)   نظــام تبــادل البيانــات المتكامــل: )X-Road( وهــو نظــام لتبــادل البيانــات بــ
تــم إنشــاؤه عــام )2001م( ليكــون منصــة تكامــل وطنيــة آمنــة، يهــدف إلى تقليــل تكاليــف تبــادل البيانــات، 

نين الأنظمــة غــير المحميــة، ممــا يوفــر أساسًــا آمنًــا للخدمــات الحكوميــة. ومنــع تسريبهــا بــ
ونيــة والتوقيعــات الرقميــة    (3)   الهويــة الرقميــة الشــاملة والخدمــات المبتكــرة: قدمــت إســتونيا الهويــة الإلكت�

ي )2004م(، ممــا ســهل الوصــول إلى العمليــات 
ي ف�

ون� ي عــام )2002م(، تلاهــا إطــاق التصويــت الإلكــتر
ف�

الانتخابيــة.
عــززت    (4)   )2007م(،  عــام  ي 

ان� الســيب� الهجــوم  عقــب  ونيــة:  الإلك�ت والصحــة  ي 
ان� الســي�ب الأمــن  ي 

ف� الريــادة 
ي إطــاق 

نين عــام )2008م(، كمــا أصبحــت رائــدة ف� ، وطبقــت تقنيــة البلــوك تشــ ي
ان� إســتونيا أمنهــا الســيب�

)2010م(.  ي 
ف� ونيــة  الإلكت� الطبيــة  والوصفــات  )2008م(  عــام  ونيــة  الإلكت� الصحــة  خدمــات 

ونيــة    (5)   ي عــام )2014م(، أطلقــت إســتونيا برنامــج الإقامــة الإلكت�
ونيــة )e-Residency(: ف� الإقامــة الإلك�ت

. كات والمواهــب الأجنبيــة، مــا عــزز دورهــا كمركــز رقــ�ي عالــ�ي لجــذب الــشر
: أدى هــذا التطــور الشــامل إلى معــدلات اســتخدام عاليــة    (6)   ارتفــاع معــدلات الاســتخدام الحكــوميي الرقــ�ي

نين يحملــون هويــة  جــدًا للخدمــات الرقميــة، فبحلــول عــام )2022م(، كان أكــثر مــن )98%( مــن المواطنــ
ى بوصفــة  ونيًــا، و)99%( مــن الأدويــة تُشــتر م إلكت� قــدَّ يبــة الدخــل تُ ونيــة، و)98%( مــن إقــرارات ض� إلكت�

ونيًــا. طبيــة رقميــة، و)100%( مــن التحويــات المصرفيــة تتــم إلكت�
كات محليــة متخصصــة مثــل:    (7)   اتيجية مــع القطــاع الخــاص: تعاونــت الحكومــة مــع ش� اكــة الاســتر ال�ش

ونيــة، وأنشــأت أكاديميــة  Cybernetica و Guardtime لتوفــير المكونــات الأساســية للحكومــة الإلكت�
كات  للــشر التعــاون  هــذا  ســمح  وقــد   ، نين العاملــ مهــارات  لتعزيــز  )2012م(  ي 

ف� المعلومــات  لتكنولوجيــا 
للخــارج. اتهــا ومنتجاتهــا  بتصديــر خب� الإســتونية 

وع دولــة شــامل، لا مجــرد  ويظهــر أن التجربــة الإســتونية قامــت على تصــور مبكــر للتحــول الــرقميي بوصفــه مشرر
ي التعليــم الــرقميي والبنيــة التحتيــة للمعلومــات، 

تحديــث إداري، وارتكــزت منــذ بداياتهــا على الاستثمــار المتــوازي في�
ن المؤسســات  كمــا اعتمــدت على إنشــاء منصــة وطنيــة لتبــادل البيانــات كآليــة مركزيــة لضمــان التكامــل الآمــن بين�
ي 

وني� الإلكترر والتوقيــع  الشــاملة  الرقميــة  الهويــة  ومثّّلــت  البيانــات،  تخزيــن  مركزيــة  إلى  اللجــوء  دون  الحكوميــة، 
أدوات تمكينيــة أســاسية لتنظيــم النفــاذ إلى الخدمــات الحكوميــة، وقــد رافقــت هــذه الآليــات منظومــة حوكمــة 
، مــع دمــج الأمــن الــرقميي ضمــن التصميــم  ي

اني� يعــات صارمــة لحمايــة البيانــات والأمــن الســيبرر رقميــة واضحــة، وتشرر
ي تطوير الحلول التقنية، 

اتيجية مع القطاع الخاص في� اكات الاسترر المؤسسيي منذ المراحل الأولى، وأسهمت الشرر
مــع الحفــاظ على الــدور التنــظيميي المركــزي للدولــة، بمــا يضمــن الاســتدامة والمرونــة المؤســسية.

5-2. تجربة سنغافورة )الرؤية، الحوكمة، التدريب(
وليــس  شــامل  دولــة  وع  بوصفــه مشرر الــرقميي  التحــول  مــع  تفاعلــت  ي  التي� الــدول  أوائــل  مــن  ســنغافورة  تعــد 
مجــرد تحديــث للإدارة العامــة، حيــث جــرى توظيــف التكنولوجيــا كأداة مركزيــة لدعــم التنميــة الاقتصاديــة، 
مبــادرة  إطلاق  مــع  ذروتــه  التوجــه  هــذا  بلــغ  وقــد  العالميــة،  المنافســة  وتحقيــق  الحكومــة،  وتعزيــز كفــاءة 
ي 

في� التقنيــة  دمــج  على  يقــوم  العامــة  الإدارة  ي 
في� نوعيًًــا   

ا
تحــولًا مثلــت  ي  التي� )2014م(  عــام  الذكيــة«  »الأمــة 

على  الســنغافورية  التجربــة  قامــت  وقــد  والإداريــة،  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  الحيــاة  جوانــب  مختلــف 
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الآتيــة)38(: الأســاسية  الركائــز 
الرؤية الوطنية طويلة المدى   (1)  

ي 
طًًــا أســاسيًًا لبقــاء الدولــة في� اتيجيــة واضحــة تعــتبرر التحــول الــرقميي شرر قامــت هــذه التجربــة على رؤيــة استرر

ي السياســات الوطنيــة وربطهــا بالتنميــة الاقتصاديــة 
بيئــة عالميــة تنافسيــة، وقــد تــم دمــج هــذه الرؤيــة في�

ي، الأمــر الــذي منــح التحــول الــرقميي طابعًًــا مؤســسيًًا مســتدامًًا. والابــتكار وبنــاء رأس المــال البشرر
الحوكمة الرقمية القوية   (2)  

ت ســنغافورة بنمــوذج حوكمــة رقميــة صــارم وفعــال، وقــد أنشــأت هيئــات مخصصــة لتنســيق التحــول  ز تــميز�
مــن  حــد  الــذي  الأمــر  الحكوميــة،  والجهــات  المؤسســات  تكامــل  وضمــان  المعــايرير  وتوحيــد   ، الــرقميي

الرقميــة. الخدمــات  تقديــم  الازدواجيــة وسرعــة 
ي رأس المال   (3)  

الاستثمار المكثف ف�
ا منها أن التكنولوجيا وحدها لا تصنع التحول 

ً
ي إدراكً أولت سنغافورة اهتمامًًا بالغًًا بتأهيل العنصر البشرر

ن  ي النظــام التعــليميي وإطلاق برامــج تدريــب مســتمرة للموظــفين�
، فتــم ادمــاج المهــارات الرقميــة في� الــرقميي

ن وتشــجيع الابــتكار وريــادة الأعمــال الرقميــة. الحكومــيين�
البنية التحتية الرقمية المتقدمة   (4)  

اعتمــدت ســنغافورة على بنيــة تحتيــة رقميــة عاليــة الكفــاءة تشــمل شبكات اتصــال فائقــة السرعــة، وأنظمــة 
ــن الحكومــة مــن تقديــم خدمــات رقميــة متكاملــة، وتوظيــف 

ّ
بيانــات وطنيــة ومنصــات رقميــة موحــدة، مــا مكّ

ي صنــع القــرار.
البيانــات الضخمــة والــذكاء الاصطنــاعيي في�

ي عدد من المجالات منها)39(:
وقد تم تطبيق التحول الرقميي في�

الحكومة الرقمية والخدمات العامة   (1)  
ي رقمنــة الخدمــات الحكوميــة، حيــث أعيــد تصميــم العمليــات الإداريــة 

ا في� ً  حققــت ســنغافورة تقدمًًــا كــبيرً�
ن  ي تحــسين�

ونيــة، وأســهم ذلــك في� لتكــون رقميــة منــذ البدايــة وليــس مجــرد تحويــل الإجــراءات الورقيــة إلى إلكترر
. ن جــودة الخدمــات وتقليــل الزمــن والكلفــة وتعزيــز رضــا المواطــنين�

إدارة البيانات والذكاء الاصطناعيي   (2)  
تعــد إدارة البيانــات مــن أبــرز ملامــح التجربــة الســنغافورية، إذ أنشــأت الدولــة منصــات وطنيــة لتجميــع 
ي والصحــة  ي مجــالات التخطيــط الــحرضر

البيانــات وتحليلهــا، واســتخدمت تقنيــات الــذكاء الاصطنــاعيي في�
والنقــل والأمــن.

المدن الذكية   (3)  
نــت الأشيــاء، وأجهــزة الاستشــعار، وتحليــل  إنترر القائــم على  الذكيــة  المــدن  نمــوذج  اعتمــدت ســنغافورة 
ي رفــع كفــاءة 

ي إدارة المــرور والطاقــة والميــاه، وقــد أســهم ذلــك في�
ي خصوصًًــا في�

ي الوقــت الحــقيقي�
البيانــات في�

يــة. ن جــودة الحيــاة الحرضر اســتخدام المــوارد وتحــسين�
ي التعليم   (4)  

التحول الرقميي ف�
ي المناهــج وطــرق التدريــس مــع 

ركــزت ســنغافورة على بنــاء نظــام تعــليميي رقميي مــرن يدمــج التكنولوجيــا في�
ز على مهــارات التفــكرير الناقــد وحــل المــشكلات والابــتكار بمــا يتوافــق مــع متطلبــات الاقتصــاد الــرقميي كيز� الترر
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الصحة الرقمية   (5)  
ونيــة، والتطبيــب عــن   رقميًًــا ملحوظًًــا مــن خلال الســجلات الصحيــة الإلكترر

ا
شــهد القطــاع الــصحيي تحــولًا

بعــد، وتحليــل البيانــات الصحيــة، الأمــر الــذي حسّّــن مــن كفــاءة الخدمــات الصحيــة وعــزز الوقايــة الصحيــة.
ة أســاسية  ز وعمومًًا؛ فقد استندت التجربة الســنغافورية إلى رؤية وطنية طويلة الأمد جعلت التحول الرقميي ركيز�
للتنمية الاقتصادية والتنافسية العالمية، واعتمدت الحكومة نموذج حوكمة رقمية مركزية لتنسيق السياسات، 
ن الجهــات الحكوميــة، كمــا ركــزت على إعــادة هندســة العمليــات الإداريــة  ، وضمــان التكامــل بين� وتوحيــد المعــايرير
ي موقعًًــا محوريًًــا مــن  ي رأس المــال البشرر

 بنيويًًــا لا شكليًًــا، واحتــل الاستثمــار في�
ا

قبــل رقمنتهــا، بمــا يضمــن تحــولًا
لــت 

ّ
. وشكّ ن ن العمومــيين� ، وبرامــج التدريــب المســتمر للموظــفين� ي النظــام التعــليميي

خلال إدمــاج المهــارات الرقميــة في�
، وآليــات رئيســة لتعزيــز نمــوذج الحكومــة القائمــة على  منصــات البيانــات الوطنيــة، وتقنيــات الــذكاء الاصطنــاعيي

البيانــات.

5-3. التجربة الدنماركية )التكامل، الابتكار، الهوية الرقمية(
اتيجيــة وطنيــة متكاملــة تهــدف  ونيــة، وهيي مدعومــة باسترر ي مجــال الحكومــة الإلكترر

عــد الدنمــارك رائــدة عالميًًــا في� تُُ
إلى تحويــل خدمــات القطــاع العــام إلى خدمــات رقميــة، وقــد أدى هــذا التوجــه إلى تصدرهــا مــؤشرر الأمــم المتحــدة 
ز الدنمــارك بــأعلى  ي الأعــوام )2018م( و)2020م( و)2022م(، كمــا تتــميز�

ونيــة )EGDI( في� لتطويــر الحكومــة الإلكترر
، حيــث بلغــت نسبــة مســتخدميي  ي ي الاتحــاد الأورو�بي ن مــواطني� نسبــة اســتخدام للخدمــات الحكوميــة الرقميــة بين�
ز التجربــة  ي عــام )2021م(، وتتــميز�

ن الذيــن يســتخدمون الخدمــات العامــة الرقميــة )93 %( في� نــت الدنماركــيين� الإنترر
الدنماركيــة بالركائــز الأســاسية الآتيــة)40(:

ــا رقميــة دقيقــة وســعت لتحقيقهــا خــال    (1)  
ً
ي والمســتدام: حــددت الحكومــة أهداف التحــول الرقــ�ي المنهــيج

ي تشــجع اســتخدام هــذه الخدمــات. نين الــتي ، وســن القوانــ عقديــن مــن الزمــن، مرتكــزة عــى دعــم الابتــكار الرقــ�ي
البنية التحتية المتكاملة: أنشأت الحكومة بوابة الخدمات العامة المتكاملة borger.dk، وهيي متاحة على    (2)  

نين مــع الحكومــة، هــذه المنصــة مصممــة  عــد منصــة موحــدة لتفاعــل المواطنــ مــدار الســاعة طــوال الأســبوع، وتُ
لتلبية المتطلبات الأربعة الأساســية للمســتخدم: الوظيفية، الموثوقية، ســهولة الاســتخدام، والمتعة.

الرقــ�ي    (3)   التحــول  ي 
ة عنــرًا حاســمًا ف� زيز الركــ تعــد هــذه  العــام والخــاص:  نين  القطاعــ نين  بــ الوثيــق  التعــاون 

ي نظــام الهويــة الرقميــة الموحــد NemID، ولــم يقتــر اســتخدام هــذا النظــام عــى المعامــات 
يتجســد ف�

كات التجاريــة. الحكوميــة فحســب، بــل أصبــح متاحًــا لجميــع البنــوك والــشر
توفــير البيانــات الأساســية لدعــم الابتــكار: توفــر الحكومــة عــبر نظــام NemID مجموعــة مــن البيانــات    (4)  

الأساســية للقطــاع العــام، تشــمل معلومــات عقاريــة وديموغرافيــة، وهيي متاحــة للجمهــور والقطــاع الخــاص 
كات القائمــة عــى البيانــات وتشــجيع الصناعــات الجديــدة. بهــدف دعــم الــشر

ونيــة    (5)   الإلكت� الفوتــرة  نظــام  يكــون  أن  عــى  الحكومــة  والإداريــة: حرصــت  التجاريــة  المعامــات  رقمنــة 
ي تحقيــق وفــورات 

كات فيمــا بينهــا )B2B( ممــا أســهم ف� ي فوتــرة الــشر
 للاســتخدام ف�

ً
NemHandel  قابــا

ي التكاليــف الإداريــة، وقــد أدى هــذا التطــور المُنظــم إلى تقديــم حلــول بنيويــة تعــود بالنفــع عــى 
ة ف� كبــير

العــام. ي القطــاع 
كات، وتُعــزز مــن الشــفافية والمســاءلة ف� نين والــشر المواطنــ

يعيي ملــزم يُُشــجّّع  ، مدعــوم بإطــار تشرر ت التجربــة الدنماركيــة بمنهــج تــراكميي ومنظــم للتحــول الــرقميي ز�   وعمومًًــا؛ تــميّز�



58

ي اليمن
ي الحاوريالتحول الرقميي الحكوميي في� أ.د. عبد الغني�

المركز التأسيسيي للدراسات والبحوثمجلة أسس - المجلد )2( - العدد )5( - أبريل 2026م

الاســتخدام الــرقميي للخدمــات الحكوميــة، واعتمــدت الحكومــة على بوابــة وطنيــة موحــدة كنقطــة اتصــال مركزيــة 
ن المواطــن والحكومــة، مــا عــزز ســهولة الاســتخدام وتكامــل الخدمــات. كمــا مثّّــل نظــام الهويــة الرقميــة الموحــدة  بين�
ن العــام والخــاص، واعتمــدت الحكومــة سياســة البيانــات  ن التعــاملات الرقميــة عبرر القطــاعين� آليــة حاســمة لتــأمين�
ي هــذه التجربــة أن التعــاون مــع القطــاع الخــاص 

ز في� ، ويبرر المفتوحــة بوصفهــا أداة لدعــم الابــتكار والاقتصــاد الــرقميي
 لــه.

ا
 للــدور التنــظيميي للدولــة، لا بــديلًا

ا
جــاء مكــمّّلًا

) ، المدن الذكية، الاقتصاد الرقميي 5-4. تجربة الإمارات العربية المتحدة )النقل الذكيي
، وقــد اســتحدثت )600( خدمــة يتــم  ي مجــال التحــول الــرقميي

تعــتبرر تجربــة الإمــارات مــن أبــرز التجــارب العربيــة في�
ات الزيــارة والسياحــة، والنقــل  ي مختلــف المياديــن كالأمــن، والوثائــق الشــخصية، والصحــة، وتــأشرير

تقديمهــا في�
ي  ي أطلقــت مبــادرة الســفر الــذكيي التي� هــا، بالإضافــة إلى المطــارات التي� والأملاك العقاريــة، والأنشــطة التجاريــة وغرير

تقلــل زمــن إنهــاء إجــراءات الســفر.
، إذ لــم تكــن وليــدة مبــادرات 

ا
ي التحــول الــرقميي مــن التجــارب العربيــة الأكثرر نجًًضــا وتكاملًا

وتعــد تجربــة الإمــارات في�
اتيجيــة بعيــدة المــدى انطلقــت منــذ بدايــات  طرفيــة أو اســتجابات تقنيــة مؤقتــة؛ بــل جــاءت نتيجــة رؤيــة استرر
ونيــة عــام )2001م(، ثــم تطــورت تدريجيًًــا لتشــمل  وع الحكومــة الإلكترر الألفيــة الثالثــة، وتحديــدًًا مــع انــطلاق مشرر

الحكومــة الذكيــة، فالتحــول الشــامل المرتبــط بالثــورة الصناعيــة الرابعــة)41(.
اتيجيــة  (، واسترر ن اتيجيــة الإمــارات للتعــاملات الرقميــة )بلــوك تــشين� ي استرر ثــم تطــورت جهودهــا بسرعــة مــع تــبني�
ي شبكات الجيل الخامس 

نها من تحقيق قفزات نوعية من خلال الاستثمار في�
ّ
، الأمر الذي مكّ الذكاء الاصطناعيي

ي مصــاف الــدول 
)5G(، واعتمــاد بنيــة تحتيــة متطــورة تدعــم الاقتصــاد الــرقميي والخدمــات الذكيــة مــا وضعهــا في�

ي هــذا المجــال)42(.
الرائــدة عالميًًــا في�

ي )2016م( إلى المركــز 
ونيــة مــن المركــز )29( في� ات الحكومــة الإلكترر ي مــؤشرر

وقــد حققــت الإمــارات قفــرات نوعيــة في�
عالميًًــا  والثامــن  عربيًًــا  الأول  المركــز  الإمــارات  احتلــت  ونيــة  الإلكترر الخدمــات  مــؤشرر  ي 

ففي� )2020م(،  ي 
في�  )21(

نــت للجمهــور، وفيمــا يتعلــق  وهــذا المــؤشرر يتضمــن خدمــات المعلومــات الناشــئة وتــوفرير المعلومــات على الإنترر
ي 

بمــؤشرر جاهزيــة البنيــة التحتيــة للاتصــالات؛ فقــد انتقلــت الإمــارات مــن المرتبــة )25( إلى المرتبــة )7( عالميًًــا في�
ونيــة فقــد شــهد تحســن ليقفــز مــن المرتبــة )28( إلى المرتبــة 21  )2020م(، أمــا مــؤشرر تنميــة الحكومــة الإلكترر

عالميًًــا والأولى عربيًًــا)43(.
ي اســتخدام 

ات العالميــة، إذ حققــت المركــز الرابــع عالميًًــا في� ي العديــد مــن المــؤشرر
وتتبــؤ الإمــارات مراكــز متقدمــة في�

ي مــؤشرر البنيــة التحتيــة لتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات، وهيي 
شبكات الجيــل الخامــس، والثالــث عالميًًــا في�

ي التحــول 
ـع ضخمــة مثــل المــدن الذكيــة، الحكومــة الرقميــة، والنقــل الــذكيي مــا يعــزز مــن ريادتهــا في� ـ ـ تنفــذ مشــاريـ

الــرقميي إقليميًًــا وعربيًًــا)44(.
ومن أبرز مشاريــــع التحول الرقميي الإماراتية)45(:

الحكومة الرقمية والخدمات الذكية   (1)  
ات  ي توفــر عشرر ي الآن« التي� أطلقــت الإمــارات مجموعــة واســعة مــن المنصــات الرقميــة أبرزهــا منصــة »د�بي
، والخدمــات الاستباقيــة،  ي

وني� الخدمــات الحكوميــة عبرر تطبيــق واحــد، إضافــة إلى أنظمــة الدفــع الإلكترر
ي ارتفــاع معــدلات اســتخدام 

ي تقديــم الخدمــات، وقــد انعكــس ذلــك في�
والاعتمــاد على الــذكاء الاصطنــاعيي في�
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وقراطيــة، وتسريــــــع إنجــاز  ي تقليــص الإجــراءات البرير
ن للخدمــات الرقميــة، كمــا أســهم هــذا التوجــه في� المواطــنين�

. ن المعــاملات، وتعزيــز مبــدأ الحكومــة اللاورقيــة ورضــا المتعامــلين�
المدن الذكية   (2)  

ي تطبيــق مفهــوم المــدن الذكيــة مــن خلال ربــط البنيــة التحتيــة 
ن رائديــن في� ي كنمــوذجين� ي وأبــوظ�بي بــرزت د�بي

ن جــودة الحيــاة ورفــع  ي تحــسين�
بالطاقــة الذكيــة والقــدرات الرقميــة وأنظمــة النقــل الذكيــة، وقــد أســهم ذلــك في�

نــت  كفــاءة الخدمــات، وتقليــل التكاليــف التشــغيلية. واعتمــد هــذا التحــول على البيانــات الضخمــة وإنترر
ي المســتدام واتخــاذ القــرار. ي دعــم التخطيــط الــحرضر

الأشيــاء في�
ي التعليم   (3)  

التحول الرقميي ف�
 ، ي

وني� اتجهــت الإمــارات للتعلــم الــذكيي مــن خلال تزويــد المــدارس بالأجهــزة والحواسيــب، والمحتــوى الإلكترر
، كمــا دعمــت الدولــة منصــات التعليــم عــن بُُعــد،  ي

وربــط العمليــة التعليميــة بالابــتكار والاقتصــاد المعــرفي�
ودمــج التقنيــات الرقميــة لتنميــة مهــارات التفــكرير والبحــث لــدى الطلبــة.

الصحة الرقمية   (4)  
الصحيــة  المؤسســات  ن  بين� ي 

وني� الإلكترر الربــط  ي 
في� تمثــل  للمواطــن  رقميًًــا   

ا
تحــولًا الــصحيي  القطــاع  شــهد 

ي كوفيــد 19 عبرر تطبيقــات 
وتطبيقــات تتبــع الأمــراض، والســجلات الصحيــة الرقميــة، وهــذا بــرز بــوضوح في�

.» ذكيــة مثــل »الحصــن الــرقميي
ونية   (5)   الاقتصاد الرقميي والتجارة الإلك�ت

، ودعــم التجــارة  ي الناتــج القــوميي الإجمــاليي
عمــل التحــول الــرقميي على تعزيــز مســاهمة الاقتصــاد الــرقميي في�

يعيــة وتقنيــة داعمــة لريــادة الأعمــال  ــر بيئــة تشرر
ّ
ز الإبــداع. كمــا وفّ ونيــة، وجــذب الاستثمــارات وتحــفيز� الإلكترر

كات الناشــئة. الرقميــة والشرر
ي قامــت عليهــا قــد اعتمــدت على وجــود قيــادة  ومــن خلال اســتعراض التجربــة الإماراتيــة يتضــح أن الآليــات التي�
اتيجيًًــا مبكــرًًا، وربطتــه بــرؤى وطنيــة بعيــدة المــدى، واعتمــدت الدولــة  مركزيــة تبنّّــت التحــول الــرقميي خيــارًًا استرر
ونيــة إلى الحكومــة الذكيــة،  ي مــن الحكومــة الإلكترر على بنــاء منصــات حكوميــة ذكيــة موحــدة، والانتقــال التــدريجي�
توجيهيــة  أطــرًًا   ، ن تــشين� والبلــوك  الاصطنــاعيي  الــذكاء  مثــل:  المتخصصــة،  الوطنيــة  اتيجيــات  الاسترر لــت 

ّ
كمــا شكّ

ي البنيــة التحتيــة الرقميــة المتقدمــة - ولا سيمــا شبكات 
، وأســهم الاستثمــار المكثــف في� واضحــة للتحــول الــرقميي

ن السياســات الرقميــة  ي هــذه التجربــة التكامــل الوثيــق بين�
ز في� ي دعــم رقمنــة القطاعــات الحيويــة. ويـــبرر

الاتصــالات - في�
 حاســمًًا للاســتدامة.

ا
والتحــول الاقتصــادي بوصفــه عــاملًا

امج( ونية، البرر اتيجية، الخدمات الإلكترر 5-5. تجربة المملكة العربية السعودية )الاسترر
نــت  ي التحــول الــرقميي مــن خلال الاهتمــام بالــذكاء الاصطنــاعيي وإنترر

ز المملكــة العربيــة الســعودية كرائــد عــالميي في� تبرر
الأشيــاء، والحوسبــة الســحابية، والبيانــات الضخمــة، وسلســلة الكتــل وهيي تركــز على صناعــة خططهــا التنمويــة 
المســتقبلية وفــق تلــك التقنيــات الرقميــة، وتقــوم رؤيــة 2030م على التحــول الــرقميي للحكومــة، وهيي تملــك بنيــة 
ن 20 دولة)46(. تحتية رقمية قوية، ولذلك فقد حصلت على لقب الدولة الأكثرر تقدمًًا للتنافسية الرقمية من بين�
اتيجية  ي مارس )2021م( بعد إطلاق الاسترر

وأنشأت المملكة العربية السعودية هيئة الحكومة الرقمية )DGA( في�
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، ومــن أجــل زيــادة انتشــار الخدمــات الرقميــة وكفاءتهــا وتكاملهــا تعمــل الهيئــة على إعــداد  الوطنيــة للتحــول الــرقميي
اف على  ي مختلف الهيئات الحكومية، وتتولى مسؤولية الإعداد والإشرر

يعات الخاصة بالحكومة الرقمية في� التشرر
اتيجيــة الوطنيــة للحكومــة الرقميــة، كمــا أصــدرت الهيئــة إطــارًًا تنظيميًًــا للحكومــة الرقميــة تشــمل:  تنفيــذ الاسترر
الحكومــة والامتثــال، والمنصــات الحكوميــة الشــاملة ومركزيــة المســتفيدين، وإدارة الخدمــات الرقميــة وتنميــة 

المهــارات والتكنولوجيــا)47(.
ي 

ي مجــال الحكومــة الرقميــة مــن خلال تــبني�
وقــد حققــت المملكــة العربيــة الســعودية العديــد مــن الإنجــازات في�

امــج والمبــادرات الرقميــة منهــا)48(: سلســلة مــن البرر
ونيــة وخفــض وقــت    (1)   نين المســتفيدين مــن الخدمــات الإلكت� ي تمكــ

نامــج يســتخدم ف� برنامــج مــراس: وهــذا الب�
ونيــة تشــمل أكــثر مــن )90( ألــف  نامــج مــن تقديــم أكــثر مــن )40( خدمــة إلكت� المعاملــة، وقــد تمكــن هــذا الب�

نامــج وزارة الاتصــالات. ف عــى هــذا الب� ونيــة وتــشر معاملــة إلكت�
ونيًــا وتتعامــل معــه أكــثر مــن    (2)   برنامــج اعتمــاد: وهــو منصــة ماليــة يعمــل عــى ربــط المملكــة بالعالــم إلكت�

جهــة حكوميــة.  )450(
المستشــفيات    (3)   إلى  نين  المواطنــ تحويــل  مــن خلالــه  ويتــم   ، نين المواطنــ بصحــة  يهتــم  وهــو   : أبــرش برنامــج 

نامــج. الب� بهــذا  )130( جهــة  مــن  أكــثر  ربــط  تــم  بعــد، وقــد  عــن  الذكيــة والتطبيــب  والعيــادات 
ف عليــه هيئــة الصحــة الســعودية، وقــد تمكنــت مــن تقليــل    (4)   : وهــو يهتــم أيضًــا بالصحــة وتــشر تطبيــق صــ�ي

عــدد الزيــارات الطبيــة بنســبة )50%( وتقليــل أوقــات الانتظــار مــن شــهر إلى بضعــة أســابيع، بالإضافــة إلى 
ي بعــض الحــالات الطبيــة.

ي إلى )90%( ف� تقليــل نســبة الخطــأ البــشر
ق الأوســط، حيــث يتــم تحطيــم الأرقــام    (5)   نامــج يعــد أكــبر برنامــج عــى مســتوى الــشر هاكثــون الحــج: وهــذا الب�

ي موســوعة جينيــس كأضخــم هاكثــون عــى مســتوى العالــم، والــذي تمكــن مــن جــذب 
القياســية وإدراجهــا ف�

ي تســاعد عــى تســهيل وتيســير عمليــة  مجــة والحلــول التقنيــة المبتكــرة الــتي ي مجــال الب�
العقــول الرائــدة ف�
الحــج والحجــاج.

ونية عالية الجودة سهلة وآمنة الاستخدام  ي التحول الرقميي بتقديم خدمات إلكترر
وقد اتسمت التجربة السعودية في�

ي، إدارة  ومتاحــة للجميــع على مــدار الســاعة، وتطويــر الكفــاءة والفعاليــة الداخليــة )الــبىنى التحتيــة، رأس المــال البشرر
ن الــوزارات والجهــات الحكوميــة. (، وتســهيل التعــاون والتنســيق الســلس بين� ، القيــادة والتنظيــم الــهيكليي التغــيرير

ة  ي ربــط الرقمنــة مبــاشرر اتيجي� ي التحــول الــرقميي الحكــوميي على تصــور استرر
وعمومًًــا؛ قامــت التجربــة الســعودية في�

ي ورؤيــة المملكــة 2030م، مــا منــح التحــول الــرقميي بعــدًًا تنمويًًــا وهيكليًًــا يتجــاوز التحديــث  وع التحــول الــوطني� بــمشرر
ي  الإداري، واعتمــدت المملكــة على بنــاء إطــار حوكمــة رقميــة مركزيــة مــن خلال إنشــاء هيئــة الحكومــة الرقميــة، التي�
اتيجيــة الوطنيــة للحكومــة الرقميــة،  اف على تنفيــذ الاسترر ، والإشرر ــت تنســيق السياســات، وتوحيــد المعــايرير

ّ
تولّ

 ، ــزت التجربــة على بنــاء منصــات رقميــة وطنيــة موحــدة )مثــل: أبشرر
ّ
بمــا حــدّّ مــن الازدواجيــة المؤســسية، كمــا ركّ

ن الجهــات الحكوميــة، لا مجــرد بوابــات خدميــة، ورافقــت هــذه الآليــات  مــراس، اعتمــاد( بوصفهــا أدوات تكامــل بين�
ي البنيــة التحتيــة الرقميــة، ولا سيمــا الحوسبــة الســحابية وشبكات الاتصــال، إلى جانــب تطويــر 

ة في� استثمــارات كــبرير
يعيي المنظــم للمعــاملات الرقميــة وحوكمــة البيانــات. ويُُلاحــظ أن التحــول الــرقميي الســعودي اعتمــد  الإطــار التشرر
ز على تجربــة المســتفيد، وإدارة التغــيرير  كيز� يــة، مــع الترر مقاربــة تدريجيــة تبــدأ بالخدمــات ذات الكثافــة الجماهرير

. ، وتنميــة المهــارات الرقميــة داخــل الجهــاز الحكــوميي المــؤسسيي
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ي مســارات وآليــات 
مــن خلال اســتعراض التجــارب الدوليــة الســابقة يتضــح أنــه على الرغــم مــن التبايــن الواضــح في�

ي اعتمادهــا على سياقــات 
ك بينهــا يتمثــل في� ن التجــارب الدوليــة المعروضــة، فــإن القاســم المــشترر التحــول الــرقميي بين�

ز  يــة، ويُُبرر ، وتوافــر المــوارد الماليــة والبشرر ، والتماســك المــؤسسيي تتســم بدرجــات عاليــة مــن الاســتقرار السيــاسيي
، الــذي ينــدرج ضمــن الــدول الهشــة، حيــث لا  ي هــذا المــعطى حــدود قابليــة نقــل هــذه النمــاذج إلى السيــاق اليــمني�
ي الحوكمــة وبنــاء الدولــة، 

ي اخــتلالات بنيويــة في�
ي غيــاب الأدوات الرقميــة بقــدر مــا تتجســد في�

تكمــن الإشكاليــة في�
، بــل مــن خلال  ي

وعليــه؛ فــإن الاســتفادة مــن هــذه التجــارب لا يمكــن أن تتــم عبرر النقــل أو الاستنســاخ الحــرفي�
يقــدم مقارنــة   )2( الواقعيــة، والجــدول  لقيــوده  ي ويســتجيب  اليــمني� السيــاق  يــراعيي خصوصيــة  ي 

انتقــائي� تكييــف 
ي التجــارب الدوليــة.

لآليــات التحــول الــرقميي في�
ي التجارب الدولية:

جدول )2( مقارنة آليات التحول الرقميي في�

إدارة البياناتالهوية الرقميةالبنية التحتيةآلية الحوكمةالدولةم

مركزية تكامليةشاملةمتقدمةX-Roadإستونيا1

رقمية موحدةفائقةحوكمة مركزيةسنغافورة2
حكومة قائمة على 

البيانات

بيانات مفتوحةNemIDمتقدمةتشريعات إلزاميةالدنمارك3

تكامل اقتصاديرقمية ذكيةمتقدمة جدًًاقيادة مركزيةالإمارات4

حوكمة بياناتمنصات وطنيةسحابيةهيئة حوكمة رقميةالسعودية5

المصدر: الجدول من إعداد الباحث.

5-6. دروس مستفادة من التجارب الدولية
ظهــر التجــارب الدوليــة الرائــدة أن التحــول الــرقميي الحكــوميي عمليــة بنيويــة معقّّــدة لا تتحقــق بإدخــال التكنولوجيــا  تُُ
اتيجيــة، والحوكمــة الفعالــة، والبنيــة المؤســسية، ورأس  فحســب، بــل ببنــاء منظومــة متكاملــة تشــمل الرؤيــة الاسترر
طًًــا أســاسيًًا لنجــاح الرقمنــة، وأن غيــاب التنســيق  ي، كمــا تؤكــد هــذه التجــارب أن التكامــل المــؤسسيي شرر المــال البشرر
 حاســمًًا لا 

ا
ي الإنســان بوصفــه عــاملًا

ز الاستثمــار في� ي الجهــود الرقميــة وفقــدان قيمتهــا العامــة، ويبرر
يــؤدي إلى تــشظي�

ي وحمايــة البيانــات يجــب أن 
اني� ظهــر التجــارب أن الأمــن الســيبرر يقــل أهميــة عــن البنيــة التحتيــة التقنيــة، كذلــك، تُُ

اكــة مــع  ي التصميــم المــؤسسيي منــذ البدايــة، لا أن يُُعالجــا كقضايــا لاحقــة، وتؤكــد هــذه التجــارب أن الشرر
يُُدمجــا في�

اجــع الــدور التنــظيميي للدولــة. رًًا لترر القطــاع الخــاص تمثــل أداة داعمــة لتعظيــم القيمــة العامــة، لا مبرر
ي التحــول الــرقميي بصــورة حرفيــة أمــر غرير ممكــن، 

ي أن نقــل التجــارب الدوليــة في� ويكشــف تحليــل السيــاق اليــمني�
وط السياسيــة والمؤســسية والاقتصاديــة، ومــع ذلــك؛ تظــل بعــض الآليــات قابلــة للتكييــف  نظــرًًا لاخــتلاف الشرر
، مثــل: اعتمــاد مقاربــة مرحليــة تركــز على رقمنــة الخدمــات الأســاسية ذات الأثــر المبــاشرر على حيــاة  ي التــدريجي�
الــسعيي إلى  بــدل  ن عــدد محــدود مــن المؤسســات  ، وبنــاء هويــة رقميــة مبســطة، وتعزيــز التكامــل بين� ن المواطــنين�
ي تركــز على التنســيق  نمــوذج شــامل دفعــة واحــدة، كمــا يمكــن الاســتفادة مــن نمــاذج الحوكمــة الرقميــة المرنــة التي�

المــؤسسيي بــدل المركزيــة الصارمــة، بمــا يــتلاءم مــع واقــع الانقســام القائــم.
ي 

ي المقابــل، يصعــب تطبيــق نمــاذج تتطلــب مســتويات عاليــة مــن الاســتقرار السيــاسيي أو استثمــارات ضخمــة في�
في�

ي صنع القرار، كما أن 
بىنى تحتية متقدمة، مثل المدن الذكية الشاملة أو الاستخدام الواسع للذكاء الاصطناعيي في�
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ي ظــل اتســاع الفجــوة الرقميــة وضعــف الثقــة 
ي التجربــة الدنماركيــة، يبــدو غرير واقعيي في�

، كمــا في� فــرض الإلــزام الــرقميي
ي أن يُُفهــم بوصفــه مســارًًا تراكميًًــا طويــل الأمــد، مرتبطًًــا 

ي اليمــن ينبغي�
المؤســسية، وعليــه، فــإن التحــول الــرقميي في�

ي معــزول عــن سياقــه البنيــوي. وع تــقني� بإعــادة بنــاء الدولــة وتعزيــز الحوكمــة واســتعادة الاســتقرار، لا كــمشرر

6. إمكانيات التحول الرقمي الحكومي في اليمن على ضوء التجارب الدولية
ي اليمــن وتعقيداتــه المختلفــة، واســتقراء التجــارب الدوليــة الرائــدة 

بعــد تحليــل واقــع التحــول الــرقميي الحكــوميي في�
ي اليمــن، وتقديــم نــموج 

ي هــذا المحــور إلى سيناريوهــات للتحــول الــرقميي الحكــوميي في�
ي التحــول الــرقميي نخلــص في�

في�
ح للتحــول الــرقميي وفــق مراحــل وأولويــات، لكــن قبــل الحديــث عــن ذلــك يجــدر بنــا الإشــارة إلى أبــرز متطلبــات  مــقترر

. التحــول الــرقميي

ي اليمن
6-1. متطلبات التحول الرقميي الحكوميي في�

ي 
ي إلى أن نجــاح التحــول الــرقميي مرهــون بحزمــة متكاملــة مــن المتطلبــات يقــف في� أشــار تقريــر التعــاون الــرقميي العــر�بي

يــة، ويؤكــد التقريــر  ، وبنــاء القــدرات البشرر ي المســاعد على التحــول الــرقميي
مقدمتهــا توفــر الإطــار التنــظيميي والقانــوني�

طًًــا حاســمًًا  أن الحوكمــة الرقميــة بمــا تتضمنــه مــن وضوح الأدوار، وحمايــة البيانــات، وأمــن المعلومــات تعــد شرر
التقنيــات الرقميــة مثــل الحوسبــة الســحابية،  تــوفرير  ورة  التقريــر على ضرر أكــد  ، كمــا  لاســتدامة أي تحــول رقميي

نــت الأشيــاء)49(. ، وإنترر والبيانــات الضخمــة، والــذكاء الاصطنــاعيي
وأولويــات  طريــق  خارطــة  تــوفرير  ورة  ضرر إلى  )2024م(  الحكوميــة  يــة  البشرر للمــوارد  الاتحاديــة  الهيئــة  ونبهــت 
، ووجــود إطــار للحوكمــة يضمــن مراقبــة التحــول الــرقميي بــشكلٍٍ  ي التطويــر، وتوفــر الــهيكل التنــظيميي التكنولــو�جي

أهمهــا: المتطلبــات  مــن  أخــرى)51( إلى مجموعــة  أدبيــات  أشــارت  بينمــا  صحيــح)50(، 

6-1-1. متطلبات مؤسسية
تشــمل إنشــاء مراكــز بيانــات متطــورة مثــل تقنيــات الســحابة لتخزيــن البيانــات، واســتقطاب الاستثمــارات لتطويــر 

. ي ز والابــتكار التكنولــو�جي الــبىنى التحتيــة، والتعــاون مــع المؤسســات الدوليــة ذات العلاقــة، وإنشــاء مراكــز للتــميز�

6-1-2. متطلبات تقنية
نــت سريــع ومســتقر، وأجهــزة  تــوفرير أنظمــة وبرمجيــات متطــورة وأجهــزة كمبيوتــر حديثــة، وتوفــر اتصــال بالإنترر
اقــات والقرصنــة  امــج بــشكل دوري، وحمايــة البيانــات مــن الاخترر كمبيوتــر محمولــة ولوحيــة. تحديــث الأجهــزة والبرر
وســات، وتحديــث أنظمــة الحمايــة  مــن خلال إعــداد سياســات أمنيــة صارمــة واســتخدام برامــج مكافحــة للفرير
ات والحصــول على  اكات مــع القطــاع الخــاص المــحليي والــدوليي لتبــادل الــخبرر بــشكلٍٍ دوري، إضافــة إلى بنــاء شرر

. ي والمــاليي ي والتــقني� الدعــم الــفني�

ية 6-1-3. متطلبات برشر
ن على أفضــل الممارســات الآمنــة، وإعــداد وتنفيــذ برامــج تدريبيــة متخصصــة حــول مهــارات  تدريــب الموظــفين�
 ، ي مجــال التكنولوجيــا والتحــول الــرقميي

اء في� اســتخدام التكنولوجيــا، واســتقطاب الكفــاءات المتخصصــة والــخبرر
كات التكنولوجيــا لبنــاء القــدرات وتطويــر الحلــول، وتشــجيع الأبحــاث العلميــة والمبــادرات  اكات مــع شرر وعقــد شرر

ن والمبتكريــن. التكنولوجيــة ودعــم الباحــثين�
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ي اليمن
6-2. سيناريوهات التحول الرقميي الحكوميي في�

: ي
يقدم البحث الحاليي ثلاث سيناريوهات للتحول الرقميي الحكوميي هيي كما يأ�تي

6-2-1. سيناريو الحد الأدىنى
ض هذا السيناريو استمرار السياق السياسيي والاقتصادي الهش، مع غياب تسوية شاملة، ما يجعل التحول  يفترر
ي هــذا السيناريــو على مبــادرات رقميــة محــدودة النطــاق، تركــز 

الــرقميي محكومًًــا بقيــود شــديدة؛ ويقــتصر التحــول في�
، والخدمــات الإجرائيــة  ي

على رقمنــة بعــض الخدمــات الأســاسية ذات الكلفــة المنخفضــة، مثــل: النشرر المعلومــاتي�
وع  ، ويظل التحول الرقميي هنا أقرب إلى إدارة الأزمة منه إلى مشرر ي

البسيطة، دون تحقيق تكامل مؤسسيي حقيقي�
ي غرير  تحديــث، حيــث تغيــب الحوكمــة الرقميــة الموحــدة، وتظــل المبــادرات مرهونــة بجهــود فرديــة أو دعــم خــار�جي
اجــع الكامــل، غرير أنــه لا  ي منــع الترر

مســتدام، وعلى الرغــم مــن محدوديــة هــذا السيناريــو لكــن يمكــن أن يســهم في�
. ي الأداء الحكــوميي

 بنيويًًــا في�
ا

يُُحــدث تحــولًا

6-2-2. سيناريو التدرج
، يســمح بإطلاق مســار تــراكميي للتحــول  ي الاســتقرار المــؤسسيي

ي في� اض تحســن نــس�بي يقــوم هــذا السيناريــو على افترر
، ويرتكــز على بنــاء قــدرات تدريجيــة تبــدأ بإعــداد الرؤيــة وتوحيدهــا، وإنشــاء هيــاكل تنسيقيــة مرنــة للتحــول  الــرقميي
، ثــم الانتقــال إلى رقمنــة الخدمــات ذات الأولويــة المجتمعيــة العاليــة، ويعتمــد هــذا السيناريــو على مبــدأ  الــرقميي
ن المؤسســات، وبنــاء هويــة  ي بين�

ز على التكامــل الجــزئي� كيز� “، مــن خلال الترر “التحــول الممكــن“ بــدل “التحــول المثــاليي
 ، ي ي السيــاق اليــمني�

، ويُُعــد هــذا السيناريــو الأكثرر واقعيــة في�
ا

ي المــدن أولًا
ن البنيــة التحتيــة في� رقميــة مبســطة، وتحــسين�

نظــرًًا لقدرتــه على التكيــف مــع الهشاشــة دون الارتهــان لهــا.

6-2-3. سيناريو التحول الشامل
ض هــذا السيناريــو تحقــق تسويــة سياسيــة شــاملة، واســتعادة الدولــة لوحدتهــا المؤســسية، وتحســن الأوضــاع  يــفترر
، ويقــوم على إعــادة هيكلــة الإدارة  ي متكامــل للتحــول الــرقميي الحكــوميي وع وطني� الاقتصاديــة، بمــا يتيــح إطلاق مشرر
العامــة، وبنــاء حوكمــة رقميــة مركزيــة، وتطويــر بنيــة تحتيــة رقميــة وطنيــة، واعتمــاد الحكومــة الرقميــة بوصفهــا 
ــا 

ً
التحــول الأمثــل، إلا أن تحققــه يظــل مرهونً يمثــل  السيناريــو  أن هــذا  الخدمــات، ورغــم  لتقديــم  نمطًًــا رئيسًًــا 

ــا طويــل الأمــد أكثرر منــه مســارًًا راهنًًــا، والجــدول )3( يوضــح 
ً
وط سياسيــة واقتصاديــة معقــدة، مــا يجعلــه هدفً بشرر

ي اليمــن.
سيناريوهــات التحــول الــرقميي الحكــوميي في�

ي اليمن
جدول )3( سيناريوهات التحول الرقميي الحكوميي في�

المخرجات المتوقعةالمتطلباتمستوى التحولالسيناريوم

خدمات أساسيةاستقرار محدودجزئيالحد الأدنى1

تكامل نسبيتنسيق مؤسسيتراكميالتدرج2

دولة رقميةتسوية شاملةبنيويالتحول الشامل3

المصدر: الجدول من إعداد الباحث.
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ي اليمن
ح للتحول الرقميي الحكوميي في� 6-3. النموذج المقترر

ح للتحــول الــرقميي على مراحــل وأولويــات، إضافــة إلى الجهــات الداعمــة لهــذا التحــول  يقــوم النمــوذج المــقترر
: كمــا يليي

6-3-1. مراحل التحول الرقميي الحكوميي

6-3-1-1. مرحلة التأسيس
، وإنشــاء جهــة تنسيقيــة عليــا )مجلــس أو وحــدة وطنيــة للتحــول  وتشــمل صياغــة رؤيــة وطنيــة للتحــول الــرقميي

يعيي مــرن للمعــاملات الرقميــة وحمايــة البيانــات. (، وإعــداد إطــار تشرر الــرقميي

ي 6-3-1-2. مرحلة البناء التدري�جي
ي 

ن البنيــة التحتيــة الرقميــة في�  وتركــز على رقمنــة الخدمــات الأســاسية، وبنــاء منصــات حكوميــة موحــدة، وتحــسين�
يــة. ي تنميــة القــدرات البشرر

المناطــق ذات الكثافــة السكانيــة، مــع الاستثمــار في�

6-3-1-3. مرحلة التكامل والتوسع
وتهــدف إلى ربــط الأنظمــة الحكوميــة، وتطويــر قواعــد البيانــات الوطنيــة، وتعزيــز الحكومــة القائمــة على البيانــات، 

ن تجربــة المســتخدم. وتحــسين�

6-3-2. أوليات التحول الرقميي

  (1)   . ني� رقمنة الخدمات الحيوية المرتبطة بحياة المواطن
بناء هوية رقمية وطنية مبسطة.   (2)  
تطوير البنية التحتية للاتصالات.   (3)  
  (4)   . تنمية الكفاءات الرقمية داخل الجهاز الحكوميي
ي وحوكمة البيانات.   (5)  

ان� تعزيز الأمن السيب�

5-3-3. الجهات الفاعلة
يعات، التنسيق والتكامل، الحوكمة(.   (1)   الحكومة المركزية )التش�
الوزارات والمؤسسات والهيئات التنفيذية.   (2)  
ي وتنفيذي.   (3)   يك تقن� القطاع الخاص كش�
  (4)   . ي والماليي المنظمات الدولية كمصدر للدعم الفن�
ي والجامعات لتعزيز الوعيي وبناء المهارات.   (5)  

منظمات المجتمع المدن�
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7. التوصيات
: ي تم توزيعها إلى ثلاثة محاور هيي

خرج البحث بعدد من التوصيات ال�تي

ة المدى: 7-1. توصيات قصرير
ف عليها الحكومة.   (1)   إنشاء وحدة تنسيقية وطنية عليا للتحول الرقميي تش�
زي� على رقمنة الخدمات الأساسية منخفضة التكلفة.   (2)   ك الت�
ية.   (3)   ي المدن والمراكز الحض�

نت ف� ني� الوصول إلى الإنت� تحس
ي مختلف الوزارات والمؤسسات الحكومية.   (4)  

ني� ف� إعداد وتنفيذ برامج تدريب رقمية عاجلة للموظف

7-2. توصيات متوسطة المدى:

يعيي مرن للمعاملات الرقمية وحماية البيانات.   (1)   إعداد إطار تش�
بناء منصات حكومية موحدة للخدمات.   (2)  
  (3)   . ني� اكة مع القطاع الخاص وتوفي� البنية التحتية وتدريب الموظف تعزيز الش�
  (4)   . ي ي التعليم العاليي والتقن�

إدماج المهارات الرقمية ف�

7-3. توصيات طويلة المدى:

بناء حوكمة رقمية متكاملة.   (1)  
الانتقال نحو حكومة قائمة على البيانات.   (2)  
 ربط التحول الرقميي بإعادة هيكلة الإدارة العامة.   (3)  
اعتماد التحول الرقميي كرافعة لإعادة بناء الدولة والتنمية المستدامة.   (4)  

8. الخاتمة
ي اليمــن لا يمثــل إشكاليــة تقنيــة بقــدر مــا هــو تحــدٍٍّ بنيــوي مرتبــط 

خلــص البحــث إلى أن التحــول الــرقميي الحكــوميي في�
بسيــاق سيــاسيي واقتصــادي هــش، وبأزمــة حوكمــة عميقــة، وأظهــرت المقارنــة مــع التجــارب الدوليــة الرائــدة أن 
ن�  ي، كمــا بيّن� نجــاح التحــول الــرقميي مرهــون بتكامــل الرؤيــة، والحوكمــة، والبنيــة المؤســسية، ورأس المــال البشرر
البحــث أن نقــل التجــارب الدوليــة يتطلــب تكييفًًــا نقديًًــا يــراعيي الخصوصيــة اليمنيــة، وأن التحــول الــرقميي الــواقعيي 
ي اليمــن لا يمكــن أن يكــون قفــزة شــاملة، بــل مســارًًا تراكميًًــا مرتبطًًــا بإعــادة بنــاء الدولــة وتعزيــز الثقــة المؤســسية.

في�
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10. المراجع

الاقتصاديــة    (1)   اللجنــة  2024م،  والنقالــة  ونيــة  الإلك�ت الحكوميــة  الخدمــات  نضــوج  مــؤ�ش  )الإســكوا(،  المتحــدة  الأمــم 

2025م. آســيا،  لغــرب  والاجتماعيــة 

ورة والمخاطــر، مجلــة العلــوم القانونيــة والسياســية،    (2)   ن الــرض ، جميلــة ويونــس، يوســف، التحــول الرقــ�ي بــني ســايميي

مــج 10، ع 2، الجزائــر، 2019م، ص 967-944.

، المجلــة    (3)   ي ضــوء التحــول الرقــ�ي
عبــد المــولى، مــروة، الاحتياجــات التدريبيــة لأعضــاء هيئــة التدريــس بجامعــة أســوان �ف

بيــة ســوهاج، ع 97، ج 2، مــر، 2022م، ص 449-392.  بويــة لكليــة ال�ت ال�ت

(4)     Oubrahim, I & Sefiani, N. Exploring the drives and barriers to digital transformation 

adoption for sustainable supply chains, a comprehensive overview, cta logistica-

International scientific Journal about Logistics, 2023, 10, Žilina University in Slovakia.

الأمم المتحدة )الإسكوا(، مرجع سابق.    (5)  

(6)     Maye, T & Others. Transforming Higher Education Through Technology-Enhanced 

Learning. The Higher Education Academy. York Science Park. Hesling ton, December, 

2009.

: الواقع والتحديات، مجلة دراســات    (7)   ي مجال التحول الرقميي
، أســماء وصنيح، صادق، تقييم التجربة الجزائرية �ف ي

�ق �ش

ي الاقتصاد وإدارة الاعمال، مج 6، ع 2، الجزائر،  2023م، ص 147-127. 
�ف

ي تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة، مجلــة كليــة بغــداد للعلــوم    (8)  
زاهــد، يوســف وحميــد، شــيماء، تأثــري التحــول الرقــ�ي �ف

الاقتصاديــة الجامعــة، العــراق، 2024م، ص 94-77.

، مجلة    (9)   ي المجتمع المحليي
بدوي، نسمة عبد العزيز، التحول الرقميي لتحقيق عدالة توزيــــع خدمات الدعم الحكوميي �ف

أبحاث العلوم الاجتماعية، مج 20، ع 7، جامعة أكادير، المغرب، 2025م.

(10)     Skad, A. Digital Transformation in Public Organizations: An Applied Study on the Ministry 

of Health in the Kingdom of Saudi Arabia, Journal of Economic, Administrative and Legal 

Sciences, 2024, 8(5). 

(11)     Abolehey, A. The impact of digital transformation on the overall performance of The 

Ministry of Finance – Gaza, Journal of Economic, Administrative and Legal Sciences, 

2024, 8(5). 

رســالة   (12)    الخدماتيــة،  المؤسســات  ي 
�ف الرقــ�ي  التّحــول  اتيجيات  إســرت شــيماء،  وعقــون،  إلهــام  شــيماء وصخــري،   ، ي

تبــا�ن

2022م. الجزائــر،  والمكتبــات،  المؤسســات  إدارة  قســم  قاملــة،  جامعــة   ، ماجســت�ي
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الملخص:
لــة؛ إذ تُُغفــل كــثرير مــن التقديــرات الخصائــص 

ِ
ي غرير مكتملــة وملِّض لا تــزال الصــورة الســائدة عــن الاقتصــاد اليــمني�

حســن استثمارهــا. ورغــم امــتلاك اليمــن مقومــات 
ُ
الاجتماعيــة والاقتصاديــة القــادرة على دعــم نهضــة تنمويــة إذا أُ

ي انخفــاض العملــة وارتفــاع الأســعار وتفاقــم 
مهمــة، فــإن الحــرب منــذ عــام 2015م أدّّت إلى تدهــور شــامل تمثــل في�

ي 
ي الزراعــة والصيــد والصناعــة بوصفهــا ركائــز للأمــن الغــذائي�

الفقــر والبطالــة، مــا أعــاق المشــاريــــع التنمويــة، خاصــة في�
اتهــا  وتأثرير اليمــن  ي 

في� والاقتصــاد  السياســة  ن  بين� العلاقــة  تحليــل  إلى  البحــث  ـهــدف  ويـ الاقتصــادي،  والاســتقرار 
ن الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية،  ي تعيق صياغة سياسات فعّّالة لتحسين� المختلفة، عبرر دراسة التحديات التي�
ي التحــليليي لفهــم الواقــع وبنــاء سيناريوهــات تطويريــة. وتوصــل إلى أن الأزمــة السياسيــة 

مــع اعتمــاد المنهــج الــوصفي�
والانقســام المــؤسسيي أضعفــا الأداء الاقتصــادي وحــوّّلا المــوارد إلى أدوات صراع، كمــا أســهم ضعــف المؤسســات 

ي توسّّــع الاقتصــاد غرير الــرسميي وارتفــاع الفقــر والبطالــة.
وغيــاب الحوكمــة في�

، الاقتصاد، السياسة، التحديات الاقتصادية. الكلمات المفتاحية: الاقتصاد السياسيي

Abstract:
The common image of Yemen’s economy remains incomplete and indeed misleading 
because most economic assessments ignore many of the social and economic 
particularities of Yemeni society, which, if adequately invested, could significantly 
contribute to economic and developmental advancement. Despite Yemen’s possession 
of significant economic assets, the war and conflict since 2015 have resulted in 
an unprecedented crisis and widespread deterioration. This has been manifested 
in the depreciation of the national currency, rising prices, and increasing poverty 
and unemployment, which have deepened the economic divide and hindered the 
implementation of development projects, particularly in the agriculture, fisheries, and 
industrial sectors, which form the foundation of food security and economic stability.
 This research aims to analyze the relationship between politics and economics in 
Yemen and its local, regional, and international impacts by examining the key political 
and economic challenges that obstruct the formulation of effective policies to improve 
the economic and social situation. This study employed a descriptive-analytical method 
to analyze the current conditions and develop scenarios that support the progression 
of Yemen’s economy.
Keywords: Political economy, economy, politics, economic challenges.
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1. الإطار العام للبحث
1-1. مقدمة

، ســواء مــن الناحيــة  ي لقــد تجاهلــت معظــم التقديــرات الاقتصاديــة الكــثرير مــن الخصائــص عــن المجتمــع اليــمني�
ات الاقتصاديــة مــن حيــث أهميــة  الاجتماعيــة أم الاقتصاديــة، كمــا أن هنــاك بعــض المبالغــات حــول بعــض المــؤشرر
لــو  ي  التي� الخصائــص الاقتصاديــة  مــن  الكــثرير  لديــه  ي  اليــمني� فالمجتمــع  الاقتصــادي،  الجانــب  النفــط والغــاز على 

ي اليمــن.
ي النهضــة الاقتصاديــة والتنمويــة في�

تُُستثمــر بالــشكل المناســب ســوف تُُســهم في�
السيــاسيي  للسيــاق  تجاهلهــم  بسبــب  بعضهــم  لــدى  تكوّّنــت   ، ي اليــمني� للاقتصــاد  الدقيقــة  غرير  الصــورة  وهــذه 
ي المهــم على  اتيجي� ، كمــا أن موقــع اليمــن الاسترر ي ي المجتمــع اليــمني�

، وفهــم الوضــع السيــاسيي والإداري في� ي
والتــاريخي�

ن البحــر الأحمــر وخليــج عــدن - جعلهــا محــَطَّ أنظــار عــدد مــن القــوى  الــذي يربــط بين� بــاب المنــدب -  مضيــق 
ي اليمن، وأدّّى 

ي وقوف بعض من تلك الدول أمام أي نهضة اقتصادية في�
الإقليمية والدولية؛ الأمر الذي أسهم في�

ي صراعــات وحــروب مســتمرة نتيجــة عــدم 
هــذا التدخــل المبــاشرر وغرير المبــاشرر لتلــك الــدول إلى دخــول اليمــن في�

الاســتقرار السيــاسيي للدولــة اليمنيــة.
اعات السياسية؛ مما أدّّى إلى تدهور شامل  ز ي حاليًًا بأزمة غرير مسبوقة نتيجة لتلك النز� ولهذا يمرّّ الاقتصاد اليمني�
ي تدهــور قيمــة العملــة المحليــة، وارتفــاع 

ي جوانــب الحيــاة كافــة، وانهيــار شبــه حــاد للاقتصــاد، وتــجلى ذلــك في�
في�

ن وتعميــق الفجــوة والتمايــز الاقتصــادي  ي معانــاة المواطــنين�
ي أســعار الســلع والخدمــات، وأســهم ذلــك في�

كــبرير في�
ن الــسكان بسبــب الفقــر والبطالــة. هــذه الأوضــاع أدّّت إلى ضعــف الخدمــات الاجتماعيــة الأســاسية  والاجتمــاعيي بين�
اف المــوارد الماليــة للدولــة لعــدم توريدهــا للخزينــة العامــة؛ ممــا عرقــل  ز مثــل الرعايــة الصحيــة والتعليــم، واســتنز�
؛ لما لهذه القطاعات من  ي المجتمع، والاهتمام بالقطاع الزراعيي والســمكيي والصناعيي

تنفيذ المشــاريــــع التنموية في�
 مــن الاعتمــاد على الــواردات مــن الخــارج، 

ا
ي والاســتقرار الاقتصــادي بالمجتمــع، بــدلًا

ي تــوفرير الأمــن الغــذائي�
تــأثرير في�

والارتـهـان للسيـطـرة الخارجـيـة على الـقـرار السـيـاسيي والسـيـادة الوطنـيـة.

1-2. مشكلة البحث
ي أوائــل السبعينــات مــن 

على الرغــم مــن التحســن الاقتصــادي الــذي شــهدته اليمــن بعــد وضــع أول خطــة تنمويــة في�
، لكــن الاقتصــاد عــاد مــرة أخــرى إلى انكمــاش نتيجــة لعــدة تحديــات داخليــة وخارجيــة، ونتيجــة  ي

القــرن المــاضي�
ي 

ي المنطقــة العربيــة، ودخلــت في�
لتلــك الصراعــات شــهد اليمــن واحــدة مــن أعقــد الأزمــات السياسيــة والاقتصاديــة في�

ي مختلــف القطاعــات الاقتصاديــة والاجتماعيــة؛ ممــا جعــل البلاد تعيــش حالــة 
ــر في�

ّ
نــزاع مســلح منــذ عــام 2015م أثّ

مــن الانقســام المــؤسسيي والتدهــور الاقتصــادي غرير المســبوق؛ نظــرًًا لارتبــاط التوجهــات والسياســات الاقتصاديــة 
ــر 

ّ
؛ لهــذا فقــد أصبــح مــن الصعــب الحديــث عــن قضايــا اقتصاديــة دون أن تتأثّ بــشكل مبــاشرر بالواقــع السيــاسيي

، وظهــور بعــض النعــرات المناطقيــة  ا للنســيج الاجتمــاعيي
ً
، وقــد أفــرز هــذا الصراع تهــتكً ي بالجانــب السيــاسيي أو الأمني�

اع القائــم مــن أجــل الحفــاظ على  ز ن أفــراد المجتمــع الواحــد، واســتعانة بعضهــم بــدول الإقليــم هروبًًــا مــن حــل النز� بين�
ن الوطــن الأم الحاضــن للجميــع، ولهــذا فقــد كان لتلــك التــدخلات الخارجيــة مــن  مصالحهــم الشــخصية، متجاهــلين�

ي البلاد.
ي السـيـادة الوطنـيـة والاـسـتقرار السـيـاسيي في�

قـبـل دول مختلـفـة، الـتـأثرير في�
، وجعلــت مــن الصعــب على الحكومــة اليمنيــة تنفيــذ  ي ي الاقتصــاد اليــمني�

كمــا كان للتحديــات السياسيــة تــأثرير في�
ي البلاد، وأســهم أيضًًــا 

ي الاســتقرار السيــاسيي والاجتمــاعيي والاقتصــادي في�
ــر في�

ّ
سياســات اقتصاديــة فعّّالــة، وكل هــذا أثّ
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ي عــدم تنفيــذ الخطــة التنمويــة الرابعــة، ولهــذا لــم تســتطع الحكومــة 
ي تــعثرر الخطــط التنمويــة، وتجسّّــد ذلــك في�

في�
اليمنيــة بعــد عــام 2011م تنفيــذ أي سياســات أو خطــط تنمويــة اقتصاديــة فعّّالــة.

وقــد ترتــب على تلــك الصراعــات، وعــدم تنفيــذ السياســات والمخططــات التنمويــة الفعّّالــة، زيــادة معــدلات الفقــر 
ن الــسكان، والبطالــة مــن 30 % إلى أكثرر مــن 40 % مــن  والبطالــة؛ إذ زادت معــدل الفقــر مــن  45 % إلى 80 % بين�
ي اليمــن مــن 

؛ إذ ارتفــع مــؤشرر الــجوع العــالميي )GHI( في� ي
مجــموع القــوى العاملــة، بالإضافــة إلى انعــدام الأمــن الغــذائي�

ي اليمــن - وفــق التصنيــف 
ي والزارعــة في�

37.8 عــام 2008م إلى 45.1 عــام 2022م)1(، وأشــارت كتلــة الأمــن الغــذائي�
ــا 

ً
ي نوفــمبرر 2024م - إلا أن 17.1 مليونً

ي وتحليــل الأشــخاص ذوي الاحتيــاج  في�
المــرحليي المتكامــل للأمــن الغــذائي�

% مــن الــسكان الذيــن  ي الحــاد عــام 2025م، ويمثلــون 49 
ي اليمــن يعانــون مــن انعــدام الأمــن الغــذائي�

مــن الــسكان في�
ي )المرحلــة الثالثــة أو أعلى مــن التصنيــف المــرحليي المتكامــل 

يواجهــون مســتويات عاليــة مــن انعــدام الأمــن الغــذائي�
IPC()2(، ونجــم عــن هــذه المعــدلات الإحصائيــة المرتفعــة عــدد مــن التحديــات الاقتصاديــة.

بالعامــل  مبــاشرر  غرير  أو  مبــاشرر  بــشكل  مرتبطــة  الاقتصاديــة  ات  والمــؤشرر التحديــات  تلــك  أن  ن  يتــبين� ســبق  ممــا 
ــرت القــرارات السياسيــة 

ّ
ن السياســة والاقتصــاد معقــدة ومتشــابكة، وبذلــك أثّ ؛ إذ أصبحــت العلاقــة بين� السيــاسيي

، ومــن هــذه العلاقــة المعقــدة  ي الاســتقرار السيــاسيي
ــرت التحديــات الاقتصاديــة في�

ّ
ي النشــاط الاقتصــادي، كمــا أثّ

في�
ي اليمــن.

ة أمــام النهضــة التنمويــة والاقتصاديــة والاجتماعيــة في� لــت التحديــات الكــبرير
ّ
تشكّ

ي 
ي اليمــن، ومــدى تــأثرير التحديــات السياسيــة والاقتصاديــة في�

ن السياســة والاقتصــاد في� لذلــك، فــإن دراســة العلاقــة بين�
ي أصبحت  ورية لفهم هذه العلاقة المعقدة، التي� ي البلاد، تعد من القضايا الرضر

الاستقرار السياسيي والاجتماعيي في�
: مــا العلاقــة  ي

ي الآتي�
بحاجــة للدراســة والبحــث، ومــن هــذه المشكلــة جــاء التســاؤل الرئيــس لهــذا البحــث، المتمثــل في�

ي الاســتقرار الاقتصــادي 
؟ ومــا تــأثرير الأزمــة السياسيــة في� ي ي المجتمــع اليــمني�

ن السياســة والاقتصــاد في� التبادليــة بين�
ي ظــل التحديــات الراهنــة؟

والسيــاسيي في�
ومن هذا التساؤل الرئيس تفرعت عدد من التساؤلات:

• رت نتيجة الأزمة السياسية؟	 ي تض� ات الاقتصادية الت� ما أبرز المؤش�
• ي تعميق الأزمة الاقتصادية؟	

كيف أسهم الانقسام السياسيي والمؤسسيي ف�
• ي تشكيل الاقتصاد السياسيي لليمن؟	

ما دور العوامل الخارجية )الإقليمية والدولية( ف�
• ي ضوء الأوضاع السياسية الراهنة؟	

ي ف� ما السيناريوهات المتوقعة للاقتصاد اليمن�

1-3. أهمية البحث
ن  ن والاقتصــاديين� ن والسياســيين� ي أنــه يتنــاول موضوعًًــا مهمًًــا لا يــزال الكــثرير مــن الباحــثين�

تمثلــت أهميــة هــذا البحــث في�
ن السياســة والاقتصــاد بــشكل  ن بالبحــث حولــه، ولهــذا جــاءت أهميتــه مــن أنــه يربــط بين� وعلمــاء الاجتمــاع مهتــمين�
، ويوضــح كيــف يمكــن للأزمــات السياسيــة أن تُُعيــق التنميــة الاقتصاديــة وتفاقــم الأوضــاع الإنســانية، كمــا  مبــاشرر
اح حلــول  ن على فهــم أعمــق للتحديــات الراهنــة، واقترر أنــه يقــدم إطــارًًا تحليليًًــا يســاعد صــانعيي القــرار والباحــثين�
ي واســتدامته، وكذا تعزيز الاســتقرار  ي للاقتصاد اليمني�

ي إعادة التعافي�
وسياســات اقتصادية أكثرر فاعلية قد تُُســهم في�

. ي ي المجتمــع اليــمني�
السيــاسيي والاجتمــاعيي في�
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1-4. أهداف البحث
ي المســتويات 

اتهــا في� ي اليمــن، وتأثرير
ن السياســة والاقتصــاد في� يهــدف هــذا البحــث إلى دراســة وتحليــل العلاقــة بين�

ي تواجــه اليمــن؛ مــن أجــل  المحليــة والإقليميــة والدوليــة، عــن طريــق دراســة التحديــات الاقتصاديــة والسياسيــة التي�
ن الوضــع الاقتصــادي والاجتمــاعيي  ن السياســة والاقتصــاد، وتطويــر سياســات فعّّالــة لتحــسين� فهــم أعمــق للعلاقــة بين�
ي تواجــه اليمــن، وسيقــدّّم توصيــات  ي البلاد. البحــث سيتنــاول بالتفصيــل التحديــات الاقتصاديــة والسياسيــة التي�

في�
: ي

ي الآتي�
ي البلاد، ولهــذا تمثلــت الأهــداف في�

ن الوضــع الاقتصــادي والاجتمــاعيي في� بنّّــاءة لتحــسين�
ي اليمن منذ عام 2015م حت� اليوم.(1)  

ني� العوامل السياسية والاقتصادية ف� تحليل العلاقة ب
  (2). ي ي الاقتصاد الوطن�

إبراز تأثي� الانقسام المؤسسيي والسياسات المالية المتباينة ف�
  (3). ي

دراسة تداعيات الأزمة الاقتصادية على الوضع الاجتماعيي والإنسان�
ي اليمن.(4)  

تقديم سيناريوهات مستقبلية محتملة لمسار الاقتصاد السياسيي ف�
  (5). ي ربط مسار التنمية الاقتصادية بجهود السلام والاستقرار السياسيي

صياغة توصيات عملية تُسهم ف�

1-5. منهجية البحث
المنهــج  لأنــه  )Descriptive-Analytical Method(؛  التحــليليي  ي 

الــوصفي� المنهــج  البحــث على  هــذا  اعتمــد 
ي 

ي تنــاول هــذا المــوضوع، كمــا اعتمــد الباحــث على المصــادر والمراجــع الأكاديميــة والمــواد المنشــورة في�
المناســب في�

المــجلات العلميــة والكتــب.
ي 

السياســة والاقتصــاد في� ن  بين� العلاقــة  لتحليــل  الاقتصاديــة والسياسيــة  البيانــات  اســتخدام  البيانــات:  تحليــل 
اليمــن.

1-6. حدود البحث
ن السياسة والاقتصاد. الحدود الموضوعية: يُُركز البحث على تحليل العلاقة التفاعلية بين�

الحدود المكانية: يشمل التحليل جميع المحافظات اليمنية.
الحدود الزمنية: يغطيي البحث المدة من عام 2015م حىتى عام 2025م.

1-7. مفاهيم البحث
مفهوم الاقتصاد السياسيي

 économie( ويُُطلــق عليــه باللغــة الفرنسيــة ،)Political Economy( يــة ز ف الاقتصــاد السيــاسيي بالإنجليز� يُُعــَرَّ
ي 

طلــق عليــه في�
ُ
، وهــو مــا أُ ي الأدبيــات الإسلاميــة بالاقتصــاد الإسلاميي

politique(، وقــد انتشرر هــذا المصطلــح في�
ي المقدمة، بمصطلح )المعاش(، ولهذا يُُعرف الاقتصاد 

، لا سيما من قبل العلامة ابن خلدون في� اث الإسلاميي الترر
ن العوامل الاقتصادية والسياسية، وكيفية تأثرير السياسات  السياسيي أنه العلم الذي يدرس التفاعل المتبادل بين�
انــعكاس للأوضــاع الاقتصاديــة على  وأنــه كذلــك  الاقتصــادي،  النشــاط  ي 

السياسيــة في� الحكوميــة والمؤسســات 
ي ممارســة شــؤون حياتهــا 

يــة في� الاســتقرار السيــاسيي وصنــع القــرار، كمــا يُُقصــد بالاقتصــاد السيــاسيي أنــه دراســة البشرر
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؛ إذ  ي
ي العالــم الحــقيقي�

العاديــة)3(، كمــا يتضمــن الاقتصــاد السيــاسيي دراســة كيفيــة تطبيــق النظريــات الاقتصاديــة في�
غالبًًــا مــا تتــغرير السياســة الاقتصاديــة بسبــب أيديولوجيــة وأهــداف الحــزب السيــاسيي أو النظــام السيــاسيي الموجــود 

ي الســلطة.
في�

وقــد تعــزز بــروز هــذا المفهــوم منــذ القــرن الثامــن عشرر مــع كتابــات آدم ســميث وديفيــد ريكاردو؛ ليتطــور لاحقًًــا 
ي إطــار المدرســة الكلاسيكيــة والحديثــة؛ إذ عرفــه آدم ســميث أنــه )ذلــك العلــم الــذي يهتــم بدراســة الوســائل 

في�
ي يمكــن أن تزيــد مــن ثــروة الأمــم(، بينمــا يعــرف ألفــرد مارشــال الاقتصــاد أنــه العلــم الــذي يهتــم )بدراســة ســلوك  التي�
وة وتبادلهــا وإنفاقهــا(، بينمــا يــرى آخــرون أن علــم الاقتصــاد  ي حياتــه اليوميــة فيمــا يتعلــق بإنتــاج الثرر

الإنســان في�
ن الأهــداف والوســائل النــادرة ذات الاســتخدام  ا عــن العلاقــة بين� ً ، مــع�برً ي

هــو العلــم الــذي يــدرس الســلوك الإنســاني�
ي يختــار بهــا الأفــراد  «، وعرفــه ســامو يلســون أنــه )دراســة الكيفيــة التي� ز المختلــف أو البديــل، »كمــا أوضحــه روبنز�
ي يســتخدمون بهــا مواردهــم الإنتاجيــة النــادرة؛ لإنتــاج مختلــف الســلع على مختلــف الأفــراد  والمجتمــع الطريقــة التي�
ي هذا البحث 

ي المجتمع؛ بغرض الاســتهلاك الحاضرر والمســتقبل(، ومن هذه التعريفات يمكننا في�
والجماعات في�

ي للاقتصــاد السيــاسيي أنــه: العلــم الــذي يعالــج المشكلــة الاقتصاديــة، 
أن نــخرج منهــا بتعريــف عــام، تعريــف إجــرائي�

ي كيفيــة اســتغلال المــوارد المحــدودة )النــادرة نسبيًًــا(؛ مــن أجــل تلبيــة حاجــات الأفــراد غرير المنتهيــة، 
المتمثلــة في�

ن السياســة والاقتصــاد، حىتى ظــلّّ يُُقــال مــدة  ي أن هنــاك علاقــة تداخليــة وقويــة بين�
ولهــذا نجــد مــن التعريــف الإجــرائي�

ن أن الاقتصــاد  ،  كمــا يؤكــد بعــض الباحــثين� طويلــة مــن الزمــن: إن الاقتصــاد كان يُُعــرف باســم الاقتصــاد السيــاسيي
ي الــدول 

ــع المــوارد، العدالــة الاجتماعيــة، خصوصًًــا في� ـ ـ ـ  لفهــم قضايــا التنميــة، الصراع، توزيـ
ا

السيــاسيي يمثــل مــدخلًا
اعــات، ولهــذا يمكــن القــول: إن الاقتصــاد لا يمكــن لــه إلا أن يــوصيي بسياســة اقتصاديــة مــا،  ز ــرة بالنز�

ّ
الهشّّــة والمتأثّ

ويظــل هــو المســؤول  وصاحــب اتخــاذ القــرار المناســب.

2. الإطار النظري للبحث
ن السياسة والاقتصاد 2-1. مدخل نظري للعلاقة بين�

ي الاقتصــاد عــن طريــق 
ن السياســة والاقتصــاد، ولا يمكــن الفصــل بينهمــا، فالسياســة تؤثــر في� هنــاك علاقــة جدليــة بين�

ي يجــري اتخاذهــا مــن قبــل الساســة، لا سيمــا فيمــا يتعلــق بالتجــارة، وقضايــا الإنفــاق العــام، وإدارة  القــرارات التي�
السيــاسيي والحكومــات  عيــة  تــؤدي الأزمــات الاقتصاديــة إلى إضعــاف شرر هــا، وكذلــك  ائــب وغرير المــوارد، والرضر
ي أزمة اقتصادية، 

اعات والصرعات السياسية في� ز ي من النز�
ي تعاني� الممثلة له، ونتيجة لتلك العلاقة تدخل الدول التي�

ي حالة عدم الحد أو التخفيف من تلك الأزمات الاقتصادية من قبل الساسة، تؤدي بشكل مباشرر إلى تغذية 
وفي�

ي المجتـمـع.
الصراع واـسـتمرار الانقـسـام السـيـاسيي وانـعـدام الأـمـن والاـسـتقرار في�

ي تغــيرير المجتمعــات« أن النظــام السيــاسيي الحديــث لا يتطلــب 
ي كتابــه »النظــام السيــاسيي في�

 ويــرى هنتجتــون في�
درجــة عاليــة مــن المشــاركة السياسيــة فقــط، ولكــن يتطلــب مســتوى عاليًًــا مــن »المأسســة« السياسيــة وتنظيــم 

السياســة)4(.
ي النظريــة الاقتصاديــة، وشــغلت الكــثرير 

ــا مهمًًــا في�
ً
وتجــدر الإشــارة هنــا إلى أن قضيــة النمــو الاقتصــادي احتلــت مكانً

ي الميــدان الاقتصــادي؛ 
؛ إذ ارتبــط النمــو الاقتصــادي بــدور الدولــة ومســؤوليتها في� ن مــن رجــال الساســة والباحــثين�

ي هــذا المجــال، بعكــس مــا كان عليــه التصــور الســابق بــأن الدولــة تقــتصر مســؤوليتها على تــوفرير 
لأنهــا المســؤولة في�

وط السلامة المالية والنقدية  وط المناسبة لأداء السوق، سواء فيما يتعلق بتوفرير الأمن والاستقرار أم بشرر الشرر
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وط القانونيــة المناسبــة لعمــل الســوق، وتقديــم الخدمــات الأســاسية للمجتمــع،  ي حمايــة قيمــة النقــد، أم بــالشرر
في�

وهــذا مــا قامــت بــه الكــثرير مــن الــدول بعــد الحــرب العالميــة الثانيــة، لا سيمــا بعــد مــا مُُنيــت بــه أوروبــا واليابــان مــن 
ي دُُمّّــرت بــشكل كامــل، وكان لحجــم هــذا الدمــار  الحــرب العالميــة الثانيــة مــن تــدمرير لبنيتهــا التحتيــة الأســاسية التي�
؛ إذ هدمــت معظــم صناعاتهــا، ولهــذا فقــد واجهــت هــذه   مثــل ألمانيــا واليابــان أثــر كــبرير

ا
الكــبرير الــذي أصــاب دولًا

الــدول مشكلــة إعــادة الإعمــار وبنــاء قدرتهــا الاقتصاديــة؛ لكيي تواصــل نهضتهــا مــن جديــد بعــد الحــرب، بعكــس 
ي لــم يكــن اقتصادهــا مهــددًًا ولــم تعــانِِ مــن مشــاكل إعــادة الإعمــار، بــل خرجــت باقتصــاد  الولايــات المتحــدة التي�
وع مارشــال للدفــع  ي أوروبــا - قامــت بــمشرر

قــوي. وحىتى تضمــن أمريكا فتــح الأســواق العالميــة لســلعها - لا سيمــا في�
وع لمساعدة  ة، وتوفرير الاستقرار الماليي لها، وقد جاء هذا المشرر بالنمو الاقتصادي للدول الأوروبية الست عشرر
ي الإدارة الأمريكيــة لتنفيــذ 

نشئــت إدارة التعــاون الاقتصــادي في�
ُ
«، وأُ ي أوروبــا تحــت اســم قانــون »الإنعــاش الأورو�بي

ي حدثــت  ؛ نظــرًًا للتطــورات السياسيــة التي� وع بموافقــة مــن الكونجــرس الأمريكيي نامــج، كمــا جــاء هــذا الــمشرر هــذا البرر
، الــذي أخــذ بالاقتصــاد الموجــه  اكيي والشــيوعيي ن العالــم الاشترر ي بــدا فيهــا الاســتقطاب للــدول بين� ي تلــك المــدة، التي�

في�
ن الأغنيــاء والفقــراء، والقضــاء على قــدرة الأفــراد  اكيي إلى ســد الفجــوة بين� مــن قبــل الدولــة؛ إذ يهــدف الاقتصــاد الاشترر
ي هــذا النظــام السيــاسيي فعّّلــت الدولــة الرقابــة على 

وة، وفي� أو الجماعــات على السيطــرة على أغلبيــة الســلطة والثرر
ة هنــا وهنــاك إلى مــزارع ضخمــة  ة المبــعثرر الأســعار للســلع الرئيســة، وعملــت على تحويــل المــزارع الفلاحيــة الصــغرير
ي قطاعات اقتصادية 

كة للأرض للانتقال إلى الزراعة التعاونية، واستثمرت في� موحدة، تعتمد على الزراعة المشترر
ي اقتصــاد الســوق، وهــو 

اليي في� ي اتخــذت النهــج اللــيبرر محــددة، ودعمــت الإنتــاج لبضائــع محــددة، مقابــل الــدول التي�
مــا أطلــق عليــه مــن قبــل أمريكا بالعالــم الحــر.

ـهــذا، تمكنــت أوروبــا بعــد عــام 1951م مــن اســتعادة قدرتهــا الإنتاجيــة، وضبــط مخاطــر التضخــم، وعــودة  وبـ
ن الــدول الأوروبيــة، كمــا تمكنــت مــن الأخــذ بسياســات حريــة التجــارة متعــددة الأطــراف، وتحريــر  التجــارة الحــرة بين�
القيــود على انتقــال رؤوس الأمــوال، والأخــذ بقابليــة العــملات للتحويــل، وهيي أمــور قــد خُُطِِّــط لهــا مــن قبــل دول 

سُُــس النظــام الاقتصــادي الــدوليي الجديــد مــع اتفاقيــة بريتــون وودز عــام 1944م.
ُ
الحلفــاء عنــد وضعهــم لأُ

ن الدول الأوروبية، ورسمت معالم للسياسات الاقتصادية  وقد أرست المنظمة الأوروبية التعاون الاقتصادي بين�
لتحقيق النمو الاقتصادي)5(.

ي مــن الخــروج مــن أزمــة التضخــم وارتفــاع أســعار النفــط بعــد حــرب 1973م، بفضــل  لقــد تمكــن الاقتصــاد الغــر�بي
الأخــرى،  الطاقــة  مصــادر  مــن  الإنتــاج  زيــادة  مثــل   ، تــدابرير مــن  كات  والشرر الحكومــات  اتخذتــه  ومــا  الدولــة  دور 
اليــة بتقويــض دور الدولــة وحــررت  وتشــجيع تقنيــات تــوفرير الطاقــة، ولكــن مــع بدايــة الثمانينيــات بــدأت النيوليبرر
اليي بقولــه:  ي خطــاب رونالــد ريجــن عــام 1981م، مؤكــدًًا ترســيخ الفكــر النيولــيبرر

ي في� الأســواق، وبــرز ذلــك بــشكل عــلني�
 لمشكلاتنــا، الحكومــة هيي المشكلــة«)6(.

ا
»الحكومــة ليســت حلًا

ــت الــدول الغربيــة تريليونــات مــن الــدولارات للتخفيــف  ولكــن عندمــا حدثــت الأزمــة الماليــة عــام 2008م، ضَخَّ
ي 

ي توجــد في� ي 2019-2020م، ويعــود ذلــك إلى الاختلافــات التي�
مــن حــدّّة الأزمــة، وتكــرر ذلــك بعــد جائحــة كرونــا في�

ورة أن تـقـوم الدوـلـة بإيـجـاد بيـئـة قانونـيـة ملائـمـة للاقتـصـاد. الـيـة المنظـمـة ضرر الـيـة؛ إذ ـتـرى الليبرر الـمـدارس الليبرر
، وانهيــار  ي

ي النظــام الاقتصــادي العــالميي بعــد مــدة التســعينيات مــن القــرن المــاضي�
ي حدثــت في� ات التي� ونتيجــة للتــغرير

تكــن  لــم  ي  التي� الناميــة  الــدول  اقتصاديــات  مــن  الكــثرير  رت منهــا  ي ترضر التي� العولمــة،  ، وسيــادة  ي الســوفيتي� الاتحــاد 
، وقــد  ن مســتعدة اقتصاديًًــا لذلــك، وعلى الرغــم مــن ذلــك بــدأت بعــض الــدول تتكيّّــف مــع العولمــة مثــل الــصين�
ي أن الدولــة صــارت هيي المســؤولة عــن التنظيــم للرأســمالية، وليــس  ي للاقتصــاد الصــيني�

اغمــاتي� كان لهــذا التحــول البرر
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اليــة الســوق  اليــة الدولــة تزاحــم نيوليبرر ي الــدول الغربيــة، ونتيجــة لذلــك صــارت نيوليبرر
الســوق كمــا هــو عليــه الحــال في�

 . ـية النــظام الرأــسماليي على مركزـ
ي اتخذهــا بفــرض الرســوم الجمركيــة ورفعهــا  ومــع مــدة رئاســة ترمــب الثانيــة للولايــات المتحــدة، والقــرارات التي�
ن بــشكل رئيــس - تُُعــد مثــل هــذه  ة على عــدد مــن الــدول - وهــو بذلــك كان يقصــد الــصين� إلى نســب مئويــة كــبرير
اليــة الغربيــة، وهــذا مّّــا ســوف يــؤدّّي إلى تــغيّر�ر  ي كانــت تتــغنّى�ى بهــا الليبرر  لــعصر العولمــة الاقتصاديــة التي�

ً
القــرارات نهايــةً

النظــام السيــاسيي أحــاديّّ القطــب إلى عالــمٍٍ متعــدد الأقطــاب، وهيي بدايــة لنهايــة الهيمنــة السياسيــة والاقتصاديــة 
الأمريكيــة على العالــم.

ى ذلــك إلى بــروز تكــتلات اقتصاديــة إقليميــة ودوليــة موازيــة لمواجهــة هــذه الهيمنــة، مثــل مــا بــدأت بــه  وقــد أَدَّ
ي عملــت على انضمــام الكــثرير مــن الــدول ضمــن هــذا المكــوّّن الجديــد، كمــا سيشــجّّع على قيــام  يكــس التي� دول البرر
ي ودول الخليــج، أو إعــادة 

ي أمريكا الجنوبيــة وآسيــا، وكــذا اليمــن مــع دول القــرن الإفريقي�
اقتصــادات إقليميــة أخــرى في�

ي الوحــدة الاقتصاديــة العربيــة والإسلاميــة.
التفــكرير في�

ي تمكنــت مــن تحقيــق  كمــا أن هنــاك عــدة تجــارب اقتصاديــة تنمويــة للكــثرير مــن دول العالــم بــشكل مســتقل، التي�
يــا، وكوريــا الجنوبيــة، والهنــد، وألمانيــا؛ إذ  ز ، وماليز� ن ي بلدانهــا مثــل ســنغافورة، وإندونيسيــا، والــصين�

نمــو اقتصــادي في�
ي بلدانـهـا.

يـق أخذـهـا بالاقتـصـادي السـيـاسيي - ـهـذا النـمـو الاقتـصـادي في� حقـقـت ـهـذه اـلـدول - ـعـن طرـ

ي الاقتصاد السياسيي
2-2. تجارب بعض الدول الناجحة في�

ي مارســتها هــذه الــدول مــن تحقيــق نمــو اقتصــادي خلال مــدد  هنــاك بعــض الــدول تمكنــت بفضــل السياســات التي�
ي بحثنــا هــذا على 

، وســنغافورة وألمانيــا، وســوف نقــتصر في� ن ة، ومــن هــذه الــدول كوريــا الجنوبيــة والــصين� ز زمنيــة وجيز�
عــرض كل مــن التجربــة الســنغافورية والتجربــة الألمانيــة.

ي الاقتصاد)7(
2-2-1. التجربة السنغافورية في�

يطانية  ي أغسطس من العام 1963م انتهت الوصاية البرر
ت سنغافورة تحت احتلال بريطانيا أكثرر من قرن، وفي�

ّ
ظلّ

نهــا مــن 
ّ
انزيــت، وهــذا الــنوع مــن الاقتصــاد لــم يمكّ عليهــا، وكان اقتصادهــا يعتمــد على تجــارة الســلع العابــرة أو الترر

ي 
ة تــنتشرر فيهــا البطالــة والفقــر، وتعــاني� خلــق فــرص عمــل كافيــة، ولهــذا خرجــت مــن الاســتعمار، وهيي دولــة فــقرير

ي كانــت  ة التي� مــن عــدة مــشكلات اقتصاديــة؛ إذ كان دخــل الفــرد 320 دولارًًا، وعلى الرغــم مــن التحديــات الكــثرير
ي ظــل عــدم توافــر المعــادن فيهــا، إلا أنهــا قامــت بعمــل خطــط تنمويــة، واهتمــت بالتعليــم 

ي منهــا، لا سيمــا في�
تعــاني�

يــا، لكــن هــذا الاندمــاج لــم يســتمر نتيجــة لــلصراع  ز ، وانضمــت بعدهــا إلى اتحــاد ماليز� واستثمــرت فيــه بــشكل كــبرير
ن والملايــو، ولهــذا لــم يــدم  ن الصينــيين� ن الأعــراق، وتزايــدت أعمــال العنــف نتيجــة للتفــاوت العــددي الكــبرير بين� بين�
ن  ن العرقيــتين� ن المجموعــتين� ؛ إذ شــهدت الســنوات القليلــة للاندمــاج صراعــات اجتماعيــة عميقــة بين�

ا
الاندمــاج طويلًا

ي إلى فصــل  ز لمــان المــاليز� ، وأدّّى إلى تصاعــد حــدة التوتــر وتزايــد أعمــال الشــغب والعنــف، ممــا أدّّى بالبرر ن الرئيســتين�
ي التاســع مــن أغســطس عــام 1965م، وخرجــت 

ســنغافورة عــن الاتحــاد، وحصلــت ســنغافورة على اســتقلالها في�
 ، ي البنيــة التحتيــة، والصرف الــصحيي

ة في� ي المــوارد الطبيعيــة، بالإضافــة إلى مشــاكل كــبرير
ي مــن نقــص حــاد في�

وهيي تعــاني�
وإمدادات المياه؛ فناشــدت المجتمع الدوليي بمســاعدتها على التنمية، لكن لم تلقََ اســتجابة سريعة، مما جعلها 
ي  ز على القطاعــات التي� كيز� تواجــه كل هــذه التحديــات عــن طريــق وضــع خطــة شــاملة للتنميــة الصناعيــة، مــع الترر

ي العمالــة.
تتطلــب كثافــة في�
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ي مجــالات 
وبمــا أن ســنغافورة لــم تكــن تمتلــك قاعــدة صناعيــة راســخة؛ لأن أغلــب القــوة العاملــة فيهــا يعملــون في�

ي الصناعــات 
ات اللازمــة للانتقــال إلى العمــل في� التجــارة والخدمــات، ولهــذا لــم يكــن لــدى الــسكان المهــارات والــخبرر

التحويليــة.
ي الاقتصــاد العــالميي لجــذب الاستثمــارات الأجنبيــة 

وأمــام هــذا التحــدي قــررت الحكومــة الســنغافورية بالانخــراط في�
ي البلاد، ولتحقيــق ذلــك عملــت الحكومــة 

ي تحقيــق التنميــة الصناعيــة في�
ي مــن شــأنها أن تُُســهم في� ة، التي� المبــاشرر

ز بالأمــان والاســتقرار، وخلوّّهــا مــن الفســاد، مــع إرســاء نظــام  المركزيــة على تــوفرير بيئــة استثماريــة جاذبــة، تتــميز�
ي تنــافسيي لتجــذب الاستثمــارات الأجنبيــة، ولإنجــاح هــذه السياســة اتخــذت الحكومــة إجــراءات صارمــة  ي�بي ضرر
ي هذه  لمكافحة الجريمة، لا سيما تجارة المخدرات والفساد، وصلت إلى حد تطبيق عقوبة الإعدام على مرتك�بي
ن  ة، وأخضعــت المعــارضين� الجرائــم، كمــا وضعــت الحكومــة النقابــات العماليــة المســتقلة تحــت سيطرتهــا المبــاشرر
ي جــذب 

للوحــدة الوطنيــة أو السياسيــة لإجــراءات قانونيــة سريعــة وحازمــة، وأثبتــت هــذه السياســات جدواهــا في�
ن تجاريــة مشــجعة. هــا بيئــة قانونيــة مســتقرة وقــوانين� الاستثمــارات الأجنبيــة؛ نتيجــة لتوفرير

اكات دولية. ي البلاد إمّّا مملوكة بالكامل لأجانب أو ترتبط بشرر
كات التصنيع في� ونتيجة لذلك، كان ربــع شرر

 
ىلّى

ي تحقيق نمو اقتصادي قوي، تج
وقد أســهم هذا المناخ الاستثماري المســتقر والتوســع الاقتصادي العالميي في�

ــق الاستثمــارات الأجنبيــة، انطلقــت 
ّ
، ونتيجــة لتدفّ ي ارتفــاع معــدلات النمــو الســنوي للناتــج المــحليي الإجمــاليي

في�
ي، كمــا أولــت الحكومــة التعليــم اهتمامًًــا  ي رحلــة متكاملــة لتطويــر بنيتهــا التحتيــة ورأس مالهــا البشرر

ســنغافورة في�
كات  ؛ إذ أنشــأت عــددًًا مــن المعاهــد المتخصصــة، وشــجّّعت الشرر ي ي والتدريــب المــهني� ا، لا سيمــا للتعليــم الــفني� ً كــبيرً�
وكيماويــات  ي مجــالات حيويــة، مثــل تكنولوجيــا المعلومــات والبترر

العالميــة على تدريــب القــوى العاملــة المحليــة في�
ونيــات. والإلكترر

، فقــد وجهتهــم الحكومــة نحــو قطاعــات الخدمــات  ي القطــاع الصنــاعيي
 أمّّــا بالنسبــة لمــن لــم يتمكنــوا مــن الاندمــاج في�

ي تتطلب كثافة عاملة، مثل السياحة والنقل. التي�
كات المتعــددة الجنسيــات،  ي تدريــب القــوى العاملــة، بالتعــاون مــع الشرر

اتيجيــة الذكيــة في� وبــهــذا حققــت هــذه الاسترر
ي السبعينيــات كانــت صــادرات ســنغافورة 

ي مجــال الصناعــة؛ ففي�
ا؛ إذ حققــت البلاد قفــزات نوعيــة في� ً نجاحًًــا كــبيرً�

ونيــات البسيطــة، ولكــن بحلــول التســعينيات  ي المنتجــات التقليديــة، مثــل المنســوجات والملابــس والإلكترر
كــز في� تترر

ونية المتطورة والخدمات اللوجستية المتكاملة. تحولت إلى قوة صناعية عظمى، حيث تصدرت الرقائق الإلكترر
ت ســنغافورة باســتقرارها السيــاسيي والاقتصــادي أفضــل مــن معظــم الــدول المجــاورة لهــا، كمــا كان  ز ـهــذا تــميز� وبـ

ي ونظــام موانئهــا المتطــور؛ ممــا جعلهــا مركــزًًا تجاريًًــا وصناعيًًــا جذابًًــا. اتيجي� لموقعهــا الاسترر
وتحولــت ســنغافورة اليــوم إلى نمــوذج للدولــة الصناعيــة المتقدمــة؛ إذ لا تــزال التجــارة الدوليــة تــشكل عصــب 
ئ الحاويــات ازدحامًًــا على مســتوى العالــم،  اقتصادهــا النابــض، وتمكــن مينــاء ســنغافورة مــن تصــدر قائمــة أكثرر مــوانئ�
ي عالميًًا من حيث إجماليي حجم الشحن، بعد ميناء 

ا على هونغ كونغ وروتردام، كما أنه يحتل المركز الثاني�
ً
متفوقً

ة؛ ممــا دفــع عــدد مــن المؤسســات  ي الآونــة الأخرير
ي نمــوًًا متســارعًًا في�

، كمــا شــهد القطــاع الــمصرفي� ي شــنغهاي الصــيني�
ائــب الجديــدة المفروضــة على  الماليــة إلى نقــل أصولهــا الاستثماريــة مــن سويسرا إلى ســنغافورة هربًًــا مــن الرضر

الأجانــب.
ا  ً ا على رغــم صغــر مســاحتها البالــغ 734 كيلــومترً� ً ونتيجــة لتلــك السياســة حققــت ســنغافورة إنجــازًًا اقتصاديًًــا كــبيرً�
ن نســمة، لكــن تجــاوز ناتجهــا المــحليي الإجمــاليي حاجــز الـــ 500 مليــار دولار،  مربعًًــا، وقــوة عاملــة لا تتعــدى 3 ملايين�
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متفوقــة بذلــك على معظــم دول العالــم.
ن الاقتصــادات العالميــة؛ إذ ارتفــع نصيــب  ي لســنغافورة جعلهــا تحتــل مكانــة بين�

هــذا النمــو الاقتصــادي الاستثنــائي�
ي 2023م؛ ممــا يجعلهــا واحــدة مــن أغىنى 

الفــرد مــن دخلهــا القــوميي الإجمــاليي ليتــخطى 141 ألــف دولار أمريكيي في�
ي 

دول العالــم، إلى جانــب متوســط عمــر للفــرد يصــل إلى 83 عامًًــا، هــذا كلــه جعــل مــن ســنغافورة نموذجًًــا عالميًًــا في�
ي العالــم، وتعــد هــذه التحــولات الاقتصاديــة المذهلــة 

يــة، وهيي الآن مــن ضمــن الــدول الــعشرر الغنيــة في� التنميــة البشرر
ًـا يـسـتحق الدراـسـة والتحلـيـل. ي حققتـهـا دوـلـة تفتـقـر إلى الـمـوارد الطبيعـيـة - إنـجـازًًا استثنائـيً - التي�

ي والحوكمــة الفعّّالــة،  اتيجي� وهــذه التجربــة تمثــل قصــة نجاحًًــا لســنغافورة، وأن قــوة التخطيــط الاقتصــادي الاسترر
وإعطــاء الأولويــة للاســتقرار والأمــن ومنــاخ الاستثمــار الجــذاب، تــدل على أن ســنغافورة تمكنــت مــن التغلــب على 

عيوـــبهـا الأولـيـة، وتحقـيـق نـمـو سـرــــيـع.
2-2-2. التجربة الألمانية)8(

ي الإصلاحــات الاقتصاديــة على الــذات ولــم تســتورد أي تجربــة، وهــذا هــو سر 
لقــد استنــدت التجربــة الألمانيــة في�

ي كانــت عبــارة عــن مقاطعــات  نجاحهــا؛ إذ تمكنــت منــذ عهــد زعيمهــا بســمارك الــذي عمــل على توحيــد ألمانيــا التي�
ي مختلــف المياديــن 

ا في�
ً
اطوريــة النمســا، وشــهدت ألمانيــا بعــد ذلــك حــراكً ة يقــع أغلبهــا تحــت سيطــرة إمبرر صــغرير

هــا، كمــا اعتمــدت على نظــام تعــليميي متقــدم، بالإضافــة إلى مــا قامــت بــه  الفكريــة والعلميــة والصناعيــة والفنيــة وغرير
ات والمهارات المختلفة، وبــهذا تمكن بسمارك من تحويل ألمانيا إلى  من تأهيل وتدريب للكوادر والعمال بالخبرر
ي تراجــع اقتصادهــا، وتقسيمهــا 

ن الأولى والثانيــة أســهم ذلــك في� ي الــحربين�
ي أوروبــا، ولكــن بعــد خســارتها في�

دولــة قويــة في�
اكيي الــذي  قيــة الاقتصــاد الاشترر قيــة وألمانيــا الغربيــة؛ إذ انتهجــت الشرر : ألمانيــا الشرر ن مــن قبــل الحلفــاء إلى قســمين�
 ، يعتمــد على التخطيــط الموجّّــه مــن قبــل الدولــة، واعتمــدت الــدول الغربيــة على نظــام اقتصــاد الســوق الاجتمــاعيي
ن العدالــة الاجتماعيــة مــن  ن حريــة العمــل والنشــاط الاقتصــادي مــن جهــة، وبين� الــذي يهــدف إلى تحقيــق التــوازن بين�
ي عمليــة الإنتــاج الصنــاعيي على الكــثرير 

وع مارشــال، وتفوقــت في� جهــة أخــرى. كمــا اســتفادت ألمانيــا الغربيــة مــن مشرر
، وصــار نظامهــا  ي

ي بدايــة التســعينيات مــن القــرن المــاضي�
ن توحــدت ألمانيــا في� مــن الــدول، وبعــد انهيــار جــدار بــرلين�

ن   جمهوريًًا برلمانيًًا ديمقراطيًًا، وعلى الرغم من الاختلاف الاقتصادي بين�
ا

السياسيي اتحاديًًا فيدراليًًا، ويتخذ شكلًا
ي واجهتهــا داخليًًــا وخارجيًًــا؛ إذ اعتمــدت على تطويــر  البلديــن، إلا أنهــا تمكنــت مــن تجــاوز الكــثرير مــن التحديــات التي�
علاقاتهــا الدوليــة مــع دول العالــم كافــة، وعلى الرغــم مــن أنهــا حاليًًــا تعتمــد على النظــام الاقتصــادي الحــر، إلا أنهــا 

مــا زالــت تركــز على الاقتصــاد الاجتمــاعيي الــذي يعتمــد على الرأســمالية الجماعيــة.
ي العالم اليوم؛ إذ حققت صادراتها 

وبفضل هذه السياسة تمكنت ألمانيا من أن تصبح ثالث أكبرر دولة مصدِِّرة في�
، وتُُعــد  % مــن الناتــج المــحليي ا قــدره 30  ً مــن السيــارات وقطــع غيارهــا، والمنتجــات الكيميائيــة تحديــدًًا، نمــوًًا كــبيرً�
ي ألمانيــا، وتــؤدي 

كات في� كات متوســطة الحجــم هيي الأكثرر مســاهمة؛ إذ تُُــشكل أكثرر مــن 99 % مــن إجمــاليي الشرر الشرر
ي الاقتصــاد، بينمــا يمثــل قطــاع الخدمــات، الحصــة الأكبرر مــن الناتــج المــحليي الإجمــاليي لــلبلاد، بنسبــة 

دورًًا حيويًًــا في�
ن والتجــارة والتكنولوجيــا. 70 %، ويشــمل الخدمــات الماليــة والمصرفيــة والتــأمين�

ي قــوي،  ي بنــاء اقتصــاد يــمني�
ي اليمــن أن نســتفيد منهــا في�

ومــن تلــك التجــارب الاقتصاديــة الســابق ذكرهــا يمكننــا في�
، فاليمــن قــد مــر بعــدة خطــط تنمويــة منــذ منتصــف  ي ي يتســم بهــا مجتمعنــا اليــمني� مــع مراعــاة الخصوصيــة التي�
ي مرحلــة 

، كمــا قــام بــثلاث خطــط تنمويــة بعــد قيــام الوحــدة، ولكــن بعــد دخولــه في� ي
السبعينيــات مــن القــرن المــاضي�

الصراع والحــرب منــذ عــام 2015م لــم تُُنفــذ أي خطــط تنمويــة، ولهــذا لجــأت الحكومــة إلى خطــط مرحليــة، وهــذا 
ي نـمـو الاقتـصـاد بـعـد تـلـك الـمـدة.

ات التنموـيـة، وصاـحـب ذـلـك تراـجـع في� ي تراـجـع الـكـثرير ـمـن الـمـؤشرر
مـمـا تسـبـب في�
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ي لا تــزال تواجهــا - إلى اســتغلال نقــاط القــوة  ة التي� وقــد ســعت الحكومــة مؤخــرًًا - على الرغــم مــن التحديــات الكــثرير
ن  بين� ي البنيــة التحتيــة مثــل الزراعــة، وكــذا الاســتفادة مــن التــحويلات الماليــة للمــغترر

ي يتمتــع بهــا اليمــن في� النسبيــة التي�
. ي ، وتحويــل الفــرص المتوافــرة كافــة؛ مــن أجــل النهــوض بالاقتصــاد اليــمني� ن اليمنــيين�

3. تحليل السياق العام للاقتصاد في اليمن
ي لا يــزال اقتصادهــا مرتبطًًــا بــشكل كــبرير بالنظــام الاقتصــادي للدولــة الريعيــة  عــدّّ اليمــن مــن ضمــن الــدول التي�

ُ
تُ

المــوارد  أو  الغــاز  أو  النفــط  عوائــد  مثــل  تمتلكهــا،  ي  التي� الريعيــة  المــوارد  ببعــض  ــر 
ّ
تتأثّ ي  التي�  ،)Rentier State(

ي طبيعــة الحكــم، وهــو مــا ينطبــق جزئيًًــا على الدولــة اليمنيــة 
الطبيعيــة الأخــرى، وهــذا النمــط مــن الاقتصــاد يؤثــر في�

ي رفــد 
ي كانــت تعتمــد بنسبــة تصــل إلى أكثرر مــن 70 % على عوائــد النفــط والغــاز في� ي مرحلــة مــا قبــل الحــرب، التي�

في�
ان المدفوعــات وتــوفرير  ز ي دعــم ميز�

ن الأثــر الكــبرير في� بين� انيــة الدولــة، كمــا كان للتــحويلات الماليــة مــن قبــل المــغترر ز ميز�
العملــة الأجنبيــة.

، تراجعــت صــادرات النفــط والغــاز بــشكل كــبرير حىتى وصــل  ي مــدة مــا بعــد الحــرب، ونتيجــة لــلصراع السيــاسيي
أمّّــا في�

، ولــم يتبــقََ مــن الدعــم ســوى التــحويلات الماليــة  الأمــر إلى منــع التصديــر، وكــذا تراجــع الإنتــاج الــزراعيي والســمكيي
ي أزمة اقتصادية، نجم عنها عدم قدرة الحكومة 

وبعض المساعدات الإنمائية والإنسانية، وهذا ما أدخل البلد في�
ي لــدى 

ي زيــادة معــدلات الفقــر والبطالــة وانعــدام الأمــن الغــذائي�
؛ الأمــر الــذي أســهم في� ن على صرف مرتبــات الموظــفين�

ي العالــم 
ا مــا يُُشــار إلى اليمــن مــن قبــل التقاريــر الدوليــة على أنــه أحــد أفقــر البلــدان في� ً نصــف الــسكان)9(، ولهــذا، كــثيرً�

ي الــدول الناميــة، وهــذه صــورة قياسيــة عــن اليمــن مــن الخــارج؛ إذ ركــزت على نقــاط 
ي أو أفقــر البلــدان في� العــر�بي

الضعــف الســائدة، وذلــك لغــرض البحــث وجلــب المزيــد مــن الدعــم والمســاعدات الدوليــة لليمــن، ولكنهــا لــم تركــز 
. ي ي يتمتــع بهــا الاقتصــاد والمجتمــع اليــمني� على نقــاط القــوة والفــرص التي�

ي يُُطلــق  عيــة أم الأخــرى التي� ي يُُطلــق عليهــا بالحكومــة الشرر ولهــذا اســتفادت الحكومــات المتصارعــة، ســواء تلــك التي�
عليهــا حكومــة الأمــر الواقــع، مــن الاعتمــاد على الدعــم والمســاعدات الدوليــة خلال مــدة الصراع، بالإضافــة إلى 
ي إدارتهــا للعمليــة الاقتصاديــة؛ إذ تمكنــت كلتــا 

اعــات في� ز ي نظريــة الاقتصــاد السيــاسيي للنز�
مــا يمكــن أن نســميه في�

ائــب غرير الرســمية، وخلــق اقتصــاد بديــل لتســيرير شــؤونها  ن مــن السيطــرة على المــوارد، وفــرض الرضر الحكومــتين�
الاقتصاديــة، وقــد كان لهــذا الانقســام المــؤسسيي والتــدخلات الخارجيــة تعميــق للأزمــة الاقتصاديــة السياسيــة 
ي تدهــور الأداء 

، وأســهم ذلــك بــشكل مبــاشرر أو غرير مبــاشرر في� ي ي المجتمــع اليــمني�
وأضعــف المؤسســات السياسيــة في�

الاقتــصادي.
ي مســتوى العيــش 

ونتيجــة لهــذا الوضــع الراهــن الــذي تمــر بــه اليمــن، ومــا تسببــه ذلــك مــن زيــادة المعانــاة وتــدني�
ن وتدهــور الاقتصــاد، والانكمــاش الاقتصــادي، يتطلــب إيجــاد سياســة اقتصاديــة صارمــة، والاســتفادة مــن  لليمنــيين�
ي تتمتــع بهــا اليمــن، وتحويــل تلــك الفــرص المتوافــرة، وتجــاوز التهديــدات؛ مــن أجــل التخفيــف  نقــاط القــوة التي�
ي قطــاع الزراعــة 

ي والاستثمــار في�
، ثــم الانتقــال بــه إلى مرحلــة التعــافي� ي ي تواجــه الاقتصــاد اليــمني� مــن التحديــات التي�

، والاســتغناء عــن الــواردات  ي زيــادة الناتــج المــحليي الإجمــاليي
والصناعــة للوصــول إلى نهضــة اقتصاديــة تُُســهم في�

اد الحبــوب والمنتجــات الغذائيــة  ي الداخــل؛ إذ تعتمــد اليمــن بــشكل كــبرير على اســترير
ي يمكــن إنتاجهــا في� للســلع التي�

اد الحبــوب والمنتجــات الغذائيــة خطــوة أولى ســوف  والمــواد الكيميائيــة والآلات؛ لــذا، فالاســتغناء عــن اســترير
ي زيــادة الصناعــات الغذائيــة محليًًــا، 

ي إنتاجهــا محليًًــا، وهــذا بــدوره سيســهم في�
ن والمستثمريــن في� يشــجع المــزارعين�

وة الحيوانيــة والمحاصيــل الزراعيــة، والاســتفادة مــن 40 % صــادرات  ن��بُن والأســماك والثرر وزيــادة الصــادرات مــن ال



81

ي اليمن
أ.د/ عبد السلام الدارالاقتصاد السياسيي في�

المركز التأسيسيي للدراسات والبحوثمجلة أسس - المجلد )2( - العدد )5( - أبريل 2026م

ي تلــك القطاعــات؛ مــن أجــل الحفــاظ على حقــوق الأجيــال القادمــة مــن تلــك 
ي دعــم الاستثمــارات في�

النفــط والغــاز في�
 ــمن الــهدر اــلذي كان يــحدث ــسابقًًا لــها.

ا
الــموارد الناضــبة ــبدلًا

رت  ي ترضر ات الاقتصاديــة التي� ي مــن شــأنها أن توضــح لنــا المــؤشرر وفيمــا يليي سيجــري عــرض بعــض المحــاور التي�
ي اليمــن، 

ي تعميــق الأزمــة الاقتصاديــة في�
نتيجــة الأزمــة السياسيــة، وكــذا التعــرض للانقســام السيــاسيي والمــؤسسيي في�

أجــل  مــن  لليمــن؛  السيــاسيي  الاقتصــاد  ي تشــكيل 
)الإقليميــة والدوليــة( في� الخارجيــة  العوامــل  بالإضافــة إلى دور 

ي ضــوء الأوضــاع السياسيــة الراهنــة.
ي في� الخــروج بالسيناريوهــات المســتقبلية المتوقعــة للاقتصــاد اليــمني�

تعميــق  ي 
في� والمــؤسسيي  السيــاسيي  الانقســام  وتــأثرير  رة  المــترضر الاقتصاديــة  ات  المــؤرشر  .1-3

الاقتصاديــة الأزمــة 
ي 

ي أحاطــت باليمــن على الصعيــد السيــاسيي والاقتصــادي - بمــا فيهــا الدخــول في� لقــد أســهمت مُُجمــل الظــروف التي�
 ، ي ي حدوث نتائج كارثية على الاقتصاد اليمني�

دائرة الأزمة منذ العام 2015م وما نتج عنها من حرب على اليمن - في�
يــة، وقــد زاد الانقســام السيــاسيي  وعملــت على إضعــاف قدراتــه الإنتاجيــة، وبــددت طاقاتــه الماديــة والماليــة والبشرر
ن الفئات المتصارعة، وهذا  ي عدم الاســتقرار، ويعود ذلك لاختلاف وجهات النظر والسياســات بين�

والمؤسسيي في�
ــر ذلــك 

ّ
أدّّى إلى ضعــف القــدرة مــن قبــل الحكومــة والمؤسســات الاقتصاديــة على اتخــاذ القــرارات الفعّّالــة، وأثّ

ي اليمــن، ونتــج عــن ذلــك الانقســام السيــاسيي والمــؤسسيي 
ي الاستثمــار والاقتصــاد في�

بــشكل مبــاشرر وغرير مبــاشرر في�
انيــة العامــة، وتــأثرير  ز ي الميز�

ن أفــراد المجتمــع، وانخفــاض النمــو الاقتصــادي، وزيــادة العجــز في� زيــادة الفقــر والبطالــة بين�
. ي ي المجتمــع اليــمني�

ي الأوضــاع المعيشيــة للــسكان في�
كل ذلــك في�

ي بلــد يعتمــد بــشكل كــبرير على الــواردات لتلبيــة الاحتياجــات الأســاسية، بالإضافــة إلى معانــاة النــاس مــن فقــدان 
في�

سبــل العيــش بــشكل جمــاعيي جــراء الصراع، رفعــت هــذه الاتجاهــات الاقتصاديــة أســعار الغــذاء والوقــود والســلع 
ي متنــاول معظــم الــسكان)10(.

والخدمــات الأســاسية الأخــرى إلى مســتويات ليســت في�
ي المؤسســات، فــإن الإحصــاءات تظــل غرير مكتملــة، كمــا تخضــع بعضهــا للتقديــر، 

ومــع حالــة الانقســام المــؤسسيي في�
ات الاقتصاديــة والاجتماعيــة بصــورة  المــؤشرر ي لا تســمح بدراســة حالــة  التحديــات الإحصائيــة التي� وهيي إحــدى 
رت نتيجــة الأزمــة السياسيــة بواســطة بيانــات صنــدوق النقــد  ي ترضر ات التي� دقيقــة، ويمكــن الاســتدلال على المــؤشرر
ات لعــام  ، وتقاريــر المنظمــات الدوليــة الموثوقــة، بمــا يــعطيي صــورة عامــة عــن تطــور حالــة هــذه المــؤشرر الــدوليي

2025م مقارنــة بمــا كان عليــه الحــال عــام 2014م.

3-1-1. النمو الاقتصادي
ات النمــو  ي مــؤشرر

اجــع في� ي نموهــا الاقتصــادي، وهــذا الترر
لقــد شــهدت اليمــن بعــد عــام 2015م انخفاضًًــا مســتمرًًا في�

، كمــا أســهم الانقســام  ي ي الاقتصــاد اليــمني�
ي يعــود إلى عــدة عوامــل، مــن أبرزهــا تــأثرير الحــرب في� الاقتصــادي اليــمني�

ات النمو الاقتصادي؛ بسبب تأثرير ذلك الانقســام  ي مؤشرر
اجع في� ي زيادة ذلك الترر

السياسيي والانقســام المؤسسيي في�
ي المؤسســات الحكوميــة والخاصــة، ومــع ضعــف الرقابــة أدّّى إلى تقليــل كفــاءة المؤسســات، وزيــادة الفســاد.

في�
ات الاقتصادية؛ نتيجة للأزمة والتحديات  ي تلك المؤشرر

اجع في� ي هذا المحور إبراز ذلك الترر
ولهذا، سوف نحاول في�

ي صنــدوق النقــد 
ي منهــا اليمــن، واستنــادًًا إلى قاعــدة بيانــات آفــاق الاقتصــاد العــالميي في�

ي لا يــزال يعــاني� الراهنــة التي�
ي 

الحــقيقي� المــحليي الإجمــاليي  للناتــج  تــراكميي  انكمــاش  البيانــات إلى  تُُــشرير  إذ  2025م؛  أبريــل  ي 
المحدثــة في� الــدوليي 

ي اليمــن، والجــدول رقــم )1( يوضــح ذلــك.
)بالأســعار الثابتــة( في�
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ي اليمن للمدة 2014 - 2025م )11(
ات الاقتصادية في� جدول )1( المؤرشر

المؤشر

الناتج المحلي 

الإجمالي، 

الأسعار الثابتة

الناتج المحلي 

الإجمالي، 

الأسعار 

الثابتة

الناتج المحلي 

الإجمالي للفرد 

بالأسعار 

الجارية

التضخم، أسعار 

المستهلك في 

نهاية المدة

إيرادات 

الحكومة 

العامة

إجمالي الإنفاق 

الحكومي العام

إجمالي الدين 

الحكومي العام

الوحدات

التغير التراكمي 

مقارنة بعام 

)%( 2014

التغيير 

السنوي في 

المائة )%(

دولار أمريكي
التغيير السنوي 

في المائة )%(

النسبة المئوية 

للناتج المحلي 

الإجمالي )%(

النسبة المئوية 

للناتج المحلي 

الإجمالي )%(

النسبة المئوية 

للناتج المحلي 

الإجمالي )%(

1,43010.023.627.849.0-0.2--2014م

1,36234.010.719.457.7-28.0-28.0 %2015م

97511.97.616.176.5-9.4-34.7 %2016م

81146.73.58.483.8-5.1-38.1 %2017م

0.863435.96.414.386.9-37.6 %2018م

2.16231.47.313.291.5-36.3 %2019م

56043.26.310.687.0-8.5-41.7 %2020م

52250.47.38.275.9-1.0-42.3 %2021م

10.012.265.3-1.56162.7-41.4 %2022م

49323.86.111.877.9-2.0-42.6 %2023م

4718.96.48.970.9-1.5-43.4 %2024م

41731.05.99.671.2-1.5-44.3 %2025م

INTERNATIONAL MONETARY FUND. (2025). World Economic Outlook database: April 2025.
Report for Selected Countries and Subjects (imf.org)

ســجّّل  2014م، كمــا  بعــام  مقارنــة  2025م  عــام   %  44.3- حــواليي  بلــغ  الانكمــاش  هــذا  أن  الجــدول  مــن  ن�  يتــبيّن�
% للأعــوام 2015 و2016  ي انكماشًًــا ســنويًًا بنسبــة بلغــت -28.0 % و-9.4 % و-5.1 % و-8.5  الاقتصــاد اليــمني�
ي عــام 2025م انكمــش بنسبــة -1.5 %، وذلــك نتيجــة للحــرب؛ إذ تراجعــت 

، وفي� و2017 و2020م على التــواليي
ي القطــاع الــزراعيي والصنــاعيي وقطــاع النقــل؛ بسبــب أزمــة المشــتقات 

كــثرير مــن الأنشــطة الاقتصاديــة، لا سيمــا في�
 عــن تعليــق دعــم 

ا
النفطيــة، وتعطلــت كــثرير مــن الأنشــطة الاقتصاديــة مثــل إنتــاج وتصديــر النفــط والغــاز، فــضلًا

ي زيــادة نسبــة 
ي معظــم المحافظــات اليمنيــة، وكل ذلــك أســهم في�

، وأزمــات المشــتقات النفطيــة المتكــررة في� ن المانــحين�
التضخم.

ي الناتج المحليي الإجماليي
3-1-2. الخسائر الاقتصادية )تكلفة الفرصة الضائعة( في�

، المحتسبــة بصــورة أوليــة تصــل إلى نحــو 93.4  ي
ي الناتــج المــحليي الإجمــاليي الحــقيقي�

اكميــة في� ر الخســائر الترر تُُقــَدَّ
مليــار دولار خلال المــدة الممتــدة مــن 2015-2019م)12(، وهــذه تمثــل الخســائر الاقتصاديــة )تكلفــة الفرصــة 
ي  ار التي� ي الناتــج، ولا تشــمل حجــم الأضرر

ي قيمــة إنتــاج المجتمــع مــن الســلع والخدمــات في�
الضائعــة(، وهيي الفاقــد في�

ار  ؛ إذ يتطلــب تنفيــذ مســح شــامل لتقييــم الأضرر لحقــت بالاقتصــاد جــراء الحــرب والانقســام السيــاسيي والمــؤسسيي

https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-database/2025/april/weo-report?c=474,&s=NGDP_R,NGDP_RPCH,NGDP,NGDPD,PPPGDP,NGDP_D,NGDPRPC,NGDPRPPPPC,NGDPPC,NGDPDPC,PPPPC,PPPSH,PPPEX,NID_NGDP,NGSD_NGDP,PCPI,PCPIPCH,PCPIE,PCPIEPCH,TM_RPCH,TMG_RPCH,TX_RPCH,TXG_RPCH,LP,GGR,GGR_NGDP,GGX,GGX_NGDP,GGXCNL,GGXCNL_NGDP,GGXONLB,GGXONLB_NGDP,GGXWDN,GGXWDN_NGDP,GGXWDG,GGXWDG_NGDP,NGDP_FY,BCA,BCA_NGDPD,&sy=2010&ey=2030&ssm=0&scsm=1&scc=0&ssd=1&ssc=0&sic=0&sort=country&ds=.&br=1
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يــة والتــدمرير الــذي  ار الماديــة البشرر بصــورة أكثرر دقــة وموضوعيــة، ولا تدخــل ضمــن هــذه الخســائر تقييــم الأضرر
لحــق بالــبُُىنى التحتيــة والمنشــآت الإنتاجيــة والخدميــة، وتعطيــل كــثرير مــن الأنشــطة الاقتصاديــة والاستثماريــة، 
ي الســيولة النقديــة والمشــتقات النفطيــة والكهربــاء والغــذاء والميــاه والنقــل والتعليــم 

 إلى الأزمــات الحــادة في�
ً
إضافــةً

ي للأمــم المتحــدة، تصــل تقديــرات 
نامــج الإنمــائي� ي قــام بهــا البرر هــا، وبحســب الدراســة التي� والرعايــة الصحيــة وغرير

ي عام 2019م)13(، ولا شك أن حجم 
ي حال توقف الحرب في�

الخسائر الاقتصادية إلى حواليي 88.8 مليار دولار في�
ي يمكــن  ا، وهيي بحاجــة إلى تقييــم مــن قبــل الجهــات المختصــة، التي� ً الخســائر الاقتصاديــة حاليًًــا قــد ارتفعــت كــثيرً�

تقديرهــا بــأكثرر مــن 180 مليــار دولار تقريبًًــا.

3-1-3. نصيب الفرد من الناتج المحليي الإجماليي
نتيجــة للانكمــاش الاقتصــادي واســتمرار الأزمــات الحــادة الاقتصاديــة والسياسيــة والاجتماعيــة، وتوقــف الكــثرير 
ي أوجدتهــا ظــروف الحــرب والصراع، إضافــة إلى الأزمــات  وعــات الاقتصاديــة الإنتاجيــة والخدميــة، التي� مــن المشرر
ي الســيولة النقديــة والمشــتقات النفطيــة والكهربــاء والغــذاء والميــاه والنقــل والتعليــم والرعايــة الصحيــة 

الحــادة في�
هــا، فقــد تراجــع نصيــب الفــرد مــن الناتــج المــحليي الإجمــاليي مــن 1,430 دولارًًا أمريكيًًــا للفــرد ســنويًًا عــام  وغرير
2014م إلى 417 دولارًًا أمريكيًًــا للفــرد ســنويًًا عــام 2025م، وهــو مــا يمثــل خســارة بمقــدار 1,014 دولارًًا أمريكيًًــا 
ي انــزلاق مزيــد مــن الــسكان تحــت خــط الفقــر، وتزايــد  خلال المــدة 2014 - 2025م )انظــر الجــدول )1((؛ ممــا يــعني�

ي الشــديد لمســتوى معيشــة المجتمــع.
حــدة الأزمــة الإنســانية، والتــدني�

3-1-4. المالية العامة
، وكان يُُســاهم  ي ي تحريــك عجلــة الاقتصــاد اليــمني�

كان القطاعــان الحكــوميي والعــام يؤديــان دورًًا محوريًًــا ومهمًًــا في�
الــسكان  مــن   % 31 حــواليي  ويوظــف  الحــرب،  قبــل  2014م  عــام  الإجمــاليي  المــحليي  الناتــج  مــن   %  46 بحــواليي 
ي مؤسســات الدولــة، ويمــوّّل الإعانــات النقديــة لحــواليي 1.5 

، ويدفــع مرتبــات 1.25 مليــون موظــف في� ن العامــلين�
ــرت الموازنــة العامــة للدولــة بــشكل 

ّ
ة مــن صنــدوق الرعايــة الاجتماعيــة)14(، ومنــذ عــام 2015م تأثّ مليــون حالــة فــقرير

ي اليمــن؛ إذ انخفضــت إيــرادات الحكومــة كنسبــة مئويــة للناتــج 
كــبرير نتيجــة الحــرب والأزمــة السياسيــة والصراع في�

ي مســتوى 
% عــام 2025م، وقــد ترتــب على ذلــك تناقــص في� % عــام 2014م إلى 5.9  المــحليي الإجمــاليي مــن 23.6 

النفقــات بصــورة متسلســلة؛ إذ انخفــض إجمــاليي الإنفــاق الحكــوميي العــام للناتــج المــحليي الإجمــاليي بنسبــة مئويــة 
% عام 2014م إلى 9.6 % عام 2025م، وترتب على وضع الموازنة العامة للدولة تراكم إجماليي الدين  من 27.8 
الحكــوميي العــام، الــذي ارتفــع كنسبــة للناتــج المــحليي الإجمــاليي مــن 49.0 % عــام 2014م إلى 71.2 % عــام 2025م 

)انظــر الجــدول )1((.
المــاليي للدولــة بالاخــتلال العميــق والتدهــور الشــديد؛ إذ دخلــت الماليــة  وهــذه الحالــة انعكســت على الوضــع 
: ارتفــاع عجــز الموازنــة، وارتفــاع نسبــة الديــن المــحليي نتيجــة تراجــع  ي

بــرزت ملامحهــا في� ي أزمــة حــادة 
العامــة في�

المؤسســات  أربــاح  وفائــض  والنفطيــة  يبيــة  الرضر وغرير  يبيــة  الرضر )الإيــرادات  بمصادرهــا كافــة  العامــة  الإيــرادات 
ي المقابــل توقفــت النفقــات الاستثماريــة، وانخفضــت النفقــات العامــة الجاريــة إلى أدىنى مســتوياتها، 

العامــة(، وفي�
ي ذلــك النفقــات التشــغيلية ونفقــات 

وعــدم وفائهــا بالحــد الأدىنى مــن المتطلبــات الاقتصاديــة والاجتماعيــة، بمــا في�
ي الدولــة، إلى جانــب تــعثرر برامــج الحمايــة الاجتماعيــة، وتوقــف برامــج 

الأجــور والمرتبــات لجــزء كــبرير مــن مــوظفي�
 عــن انقســام المؤسســات الماليــة والنقديــة، وغيــاب البيانــات الموحــدة 

ا
الإنفــاق العــام الاجتمــاعيي والتنمــوي، فــضلًا

للماليــة العامــة)15(.
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3-1-5. معدل التضخم لأسعار المستهلك
ي البلــد، 

ي تُُــعبرر عــن حالــة الاســتقرار الاقتصــادي في� ات التي� إن معــدل تضخــم أســعار المســتهلك أحــد أهــم المــؤشرر
ي القيمــة الحقيقيــة لدخــل الأسر، وقدرتهــا على الوصــول إلى الســلع والخدمــات الأســاسية، مثــل 

ولــه تــأثرير مبــاشرر في�
ي مســتويات الفقــر، وتظهــر 

ــَمَّ يؤثــر بدرجــة قويــة في�
َ
الغــذاء والكســاء والتعليــم والصحــة والســكن والنقــل، ومــن ثَ

ي تعــرض لموجــات تضخــم أكثرر شــدة منــذ الحــرب على  ي يوضحهــا الجــدول )1( أن المواطــن اليــمني� البيانــات التي�
% عــام 2015م، ليصــل إلى  % عــام 2014م إلى 34  اليمــن عــام 2015م؛ إذ ارتفــع معــدل التضخــم مــن 10.0 
ي عــام 2025م بلــغ 31.0 %، وترجــع هــذه التطــورات 

ي عــام 2021م بلــغ 50.4 %، وفي�
46.7 % عــام 2017م، وفي�

الأســواق  ي 
منهــا في� المعــروض  الســلع والخدمــات وقصــور  أســعار  ي 

الاســتقرار في� عــدم  إلى  التضخــم  ي معــدلات 
في�

ي الســوق النقديــة، وظــروف العــرض النقــدي غرير المسيطــر عليــه مــن قبــل البنــك 
ة في� المختلفــة، والظــروف المتــغرير

ي عمليــات التــداول النقــدي)16(.
ن في� ي كل مــن عــدن وصنعــاء، والإجــراءات المتخــذة مــن قبــل البنــكين�

المركــزي في�

3-1-6. سعر صرف العملة الوطنية
والفقــر  ي 

الغــذائي� الأمــن  ي مســتويات 
بقــوة في� تؤثــر  ي  التي� الأكثرر خطــورة  ات  المــؤشرر مــن  الــدولار  يُُعــد ســعر صرف 

ومســتوى المعيشــة، وبــدون تــوفرير مســتدام لتغطيــة الــواردات مــن الســلع الغذائيــة والأســاسية بالعملــة الصعبــة 
ـيد معاــناة الفــقراء وذوي الدــخل المــحدود. ــتزداد الـضـغوط على تدــهور قيــمة العمــلة الوطنــية؛ مــما يزـ

ي 
ن� الــشكل )1( أن ســعر صرف العملــة المحليــة شــهد تدهــورًًا ملحوظًًــا؛ إذ ارتفــع متوســط ســعر الصرف في� يــبيّن�

البنــك  انقســام  2019م، ومــع  586 ريــال/دولار عــام  2015م إلى  214 ريــال/دولار عــام  مــن  المــوازي  الســوق 
: صنعــاء وعــدن، ممــا أدّّى إلى اخــتلاف السياســات النقديــة، وإصــدار عــملات جديــدة  ن ي إلى فــرعين� المركــزي اليــمني�
ي عــام 2022م ارتفــع ســعر الصرف إلى 1,300 ريــال/

ي مناطــق حكومــة صنعــاء، وفي�
ي مناطــق الحكومــة ورفضهــا في�

في�
ي عــدن؛ 

ي نهايــة شــهر مايــو 2025م تدهــور ســعر الصرف في�
ي صنعــاء، وفي�

ي عــدن مقابــل 550 ريــال/دولار في�
دولار في�

ي المناطق الجنوبية)17(، 
/دولار في� ا

ي الســوق الموازي 2,533 ريالًا
إذ بلغ ســعر صرف الريال أمام الدولار الأمريكيي في�

ي 
/دولار في� ا

ة للبنــك؛ ليصــل الصرف إلى 1,630ريــالًا اجــع خلال شــهر يوليــو 2025م بعــد الإجــراءات الأخرير وبــدأ بالترر
ي المناطــق الشــمالية، وعلى الرغــم مــن هــذا التحســن الطفيــف لا 

/دولار في� ا
شــهر يوليــو 2025م، مقابــل 531 ريــالًا

ي ســعر الصرف داخــل البلــد الواحــد، 
ة في� ي وجــود فجــوة كــبرير ؛ ممــا يــعني� ن ن البنــكين� يــزال التدهــور النقــدي متفاقمًًــا بين�

ي لســعر  ، وعــن طريــق المتوســط الــوطني�
ا

ي اليمــن مســتقبلًا
وهــو مــا يمثــل أحــد أبــرز قضايــا الاقتصــاد السيــاسيي في�

ي قيمــة العملــة الوطنيــة؛ إذ ارتفــع ســعر صرف العملــة الوطنيــة 
الصرف يمكــن الاســتدلال على مقــدار التدهــور في�

ي حىتى نهايــة شــهر يوليــو عــام  الــوطني� ي المتوســط 
/دولار في� ا

/دولار عــام 2014م إلى 1,081 ريــالًا ا
مــن 214 ريــالًا

 .% 2025م، بنسبــة ارتفــاع 405 
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ي السوق الموازي ريال/دولار
شكل )1( يوضح متوسط سعر الصرف للعملة الوطنية في�

ي والتغذية والإنذار المبكر، يناير 
، منظمة الأغذية والزراعة، معلومات الأمن الغذائي� ي

المصدر: السكرتارية الفنية للأمن الغذائي�
2025م، البنك المركزي عدن 2025م، التقارير الشهرية )التطورات النقدية والمالية(، تقرير شهري العدد 42 - مايو 2025م.

.)cby-ye.com( ي     ص 12.  التقارير الشهرية )التطورات النقدية والمالية( | البنك المركزي اليمني�
ي ظــل انقســام الســلطة النقديــة 

ي تفاقــم أزمــة ســعر الصرف وأزمــة الســيولة في�
لقــد أدى الاقتصــاد السيــاسيي دورًًا في�

ن  ي عــدن وصنعــاء، وكلا البنــكين�
ن في� ن مــركزيين� ــَمَّ وجــود بنــكين�

َ
بعــد قــرار نقــل عمليــات البنــك المركــزي إلى عــدن، ومــن ثَ

ات ســعر  ي تــغرير
ي في� يعــملان بإمكانــات محــدودة وبيئــة عمــل معقــدة، وأســهمت جملــة مــن العوامــل بــشكل ســل�بي

الصرف، تضمنــت أبــرز هــذه العوامــل:
• عمق الاختلالات المالية العامة الناتجة عن توقف صادرات النفط الغاز.	
• ي كانــت تحصــل عليهــا عــن طريــق ضــخ العمــات 	 ي الحصــول عــى العملــة المحليــة، الــتي

عجــز الحكومــة ف�
العامــة. الموازنــة  ي تمويــل 

الســوق، وارتفــاع مســاهمتها ف� النفــط والغــاز( إلى  الأجنبيــة )عائــدات صــادرات 
• ني� للعملة داخل البلد الواحد.	 وجود سوق
• يبية والجمركية وضعف آلية تحصيلها وتوريدها. 	 تبايُن السياسات الض�
• الاتجــاه إلى طباعــة النقــود؛ إذ بلــغ التــداول النقــدي خــارج البنــوك  2,453 مليــار ريــال عــام 2018م مقارنــة 	

مــع 1893 مليــار ريــال عــام 2017م بنســبة زيــادة 29.6%، ويتوقــع ارتفــاع الإصــدار النقــدي خــارج البنــوك 
لعــام 2019م  إلى معــدلات مرتفعــة )18(.

ي والفقــر 
ي مســتويات الأمــن الغــذائي�

ي تؤثــر بقــوة في� ات الأكثرر خطــورة التي� الــدولار مــن المــؤشرر ويُُعــد ســعر صرف 
ومســتوى المعيشــة، وبــدون تغطيــة واردات القمــح والدقيــق والأرز والســكر والزيــت والحليــب بالعملــة الصعبــة 
تــزداد الضغــوط على تدهــور قيمــة العملــة الوطنيــة؛ ممــا يزيــد معانــاة الفقــراء وذوي الدخــل المحــدود وشــدة 
ي بلــد يســتورد حــواليي 90 % و100 % مــن احتياجاتــه مــن القمــح والأرز على 

، لا سيمــا في� ي
انعــدام الأمــن الغــذائي�

ة الانخفاض  ، أدّّت السياســة النقدية التوســعية إلى تسريــــع وترير ي . مع غياب مصادر مســتقرة للنقد الأجن�بي التواليي
، ونظــرًًا لاعتمــاد اليمــن الكــبرير على الــواردات، فقــد انتقــل تــأثرير ضعــف العملــة إلى الأســعار  ي ي قيمــة الريــال اليــمني�

في�
ائيــة)19(. المحليــة؛ ممــا أدّّى إلى تــآكل القــوة الشرر
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ي اليمن
أ.د/ عبد السلام الدارالاقتصاد السياسيي في�

المركز التأسيسيي للدراسات والبحوثمجلة أسس - المجلد )2( - العدد )5( - أبريل 2026م

ات الفقر والبطالة 3-2. مؤرشر
3-2-1. الفقر

انيــة الأسرة عــام 1998م نسبــة الــسكان تحــت خــط  ز ي اليمــن ظاهــرة ممتــدة)20(؛ إذ حــدد مســح ميز�
يُُعــد الفقــر في�

ي عــام 2005م، إلا أن سلســلة الصدمــات 
الفقــر عنــد 40.1 %)21(، على ورغــم انخفــاض نسبــة الفقــر إلى 34.8 % في�

تفــع الفقــر مجــددًًا إلى حــواليي  ي قوضــت تلــك النتائــج؛ لرير ي تعــرض لهــا الاقتصــاد الــوطني� الاقتصاديــة والسياسيــة التي�
 ، ي ن تقريبًًــا يعيــش تحــت خــط الفقــر الــوطني� ن مــن يمنــيين� ي أن واحــدًًا مــن كل اثــنين� ي عــام 2014م؛ ممــا يــعني�

% في�  48.6
ــدّّر 

ُ
 يمنيًًــا للفــرد خلال الســنة بالأســعار الثابتــة على مســتوى الجمهوريــة، الــذي قُ

ا
بمبلــغ وقــدره 163,528 ريــالًا

ي الشــهر بأســعار عــام 2014م )1 دولار= 214 
بحــواليي 13,627 ريــال شــهريًًا)22(، مــا يعــادل 64 دولارًًا للفــرد في�

.)
ا

ريــالًا

ي إلى 77.9 % عام 2017م؛ إذ جرى تقدير خط الفقر الإجماليي  وارتفعت نسبة السكان تحت خط الفقر الوطني�
ــدّّر بحــواليي 

ُ
ي الســنة باســتخدام نهــج تكلفــة الاحتياجــات الأســاسية)23(، الــذي قُ

 يمنيًًــا للفــرد في�
ا

عنــد 162,528 ريــالًا
ي عــام 2014م، غرير أنــه يعــادل 36.6 دولارًًا للفــرد 

 يمنيًًــا شــهريًًا، وهــو تقريبًًــا نفــس خــط الفقــر في�
ا

13,544 ريــالًا
(، وتــشرير التقديــرات إلى ارتفــاع نسبــة الــسكان تحــت خــط 

ا
ي الشــهر بأســعار عــام 2017م )1 دولار = 370 ريــالًا

في�
ي زيــادة عــدد الفقــراء وتــردي الأوضــاع المعيشيــة. الفقــر إلى حــواليي 80 % عــام 2023م، مــا يــعني�

) ن تحت خط الفقر )%( والناتج المحليي الإجماليي للفرد بالأسعار الجارية )دولار أمريكيي ن نسبة السكان الواقعين� شكل )2( يبين�

المصدر: الجدول رقم )1(. & الجهاز المركزي للإحصاء، منظمة اليونيسيف، 2025م، تقرير تحليل الفقر متعدد الأبعاد لدى الأسر 
ي اليمن 2024م، أبريل 2025م، ص 12.

وأبعاد الحرمان المتداخلة لدى الأطفال في�

والناتــج   ،)%( الفقــر  خــط  تحــت  ن  الواقــعين� الــسكان  نسبــة  ن  بين� العلاقــة  أن   )2( الــشكل  خلال  مــن  يلاحــظ 
(، وبالتــاليي تأثــر النمــو الاقتصــادي. فقــد أدّّى تراجــع  المــحليي الإجمــاليي للفــرد بالأســعار الجاريــة )دولار أمريكيي
النمــو الاقتصــادي إلى تدهــور متوســط نصيــب الفــرد مــن الناتــج المــحليي الإجمــاليي مــن 1,430 دولارًًا للفــرد 
الــسكان تحــت خــط  المقابــل، ارتفعــت نسبــة  ي 

2023م، في� للفــرد عــام  493 دولارًًا  2014م إلى  ســنويًًا عــام 
% عــام 2023م، وهــذه العلاقــة لا تقــتصر على بيــان ظاهــرة الفقــر  الفقــر مــن 48.6 % عــام 2014م إلى 80 
متعــددة  ات  مــؤشرر عــن طريــق  الاســتدلال عليهــا  يمكــن  وإنمــا  الفقــر وحدهــا،  عــن طريــق خطــوط  وتطورهــا 
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الاقتصــادي  الأداء  ضعــف  مــع  وثيــق  بربــاط  اليمــن  ي 
في� الفقــر  مشكلــة  ارتبطــت  إذ  واجتماعيــة؛  اقتصاديــة 

ي مجموعــة 
، الــذي انعكــس بصفــة عامــة في� ي ي تعــرض لهــا الاقتصــاد اليــمني� والصدمــات الخارجيــة والداخليــة التي�

اع - عــن طريــق الحــد مــن النمــو  ز ي البلاد، ويــؤدي النز�
الصعوبــات الاقتصاديــة الناجمــة عــن الحالــة السياسيــة في�

اع الــذي يســتمر مــدة ســبع  ز ــع - إلى زيــادة مســتويات الفقــر؛ فــإن النز� ـ ـ ـ الاقتصــادي وتــدمرير آليــات إعــادة التوزيـ
مزمــن  فقــر  حالــة  ي 

في� البلــدان  يجعــل  ممــا  30 %؛  بنسبــة  الفقــر  ويزيــد   %  15 بنسبــة  الدخــل  يقلــل  ســنوات 
.)24( وهيكليي

3-2-2. البطالة
ي أوســاط 

كــز في� ي اليمــن، لا سيمــا أنهــا تترر
ي تواجــه الاقتصــاد السيــاسيي في� عــدّّ مشكلــة البطالــة أحــد أهــم التحديــات التي�

ُ
تُ

2015م، فقــد  اليمــن منــذ عــام  الشبــاب، وقــد ســجل معــدل البطالــة ارتفاعًًــا واضحًًــا منــذ بدايــة الحــرب على 
تفاقــمت البطاــلة وانعدــمت ــفرص العــمل نتيــجة الآــثار الناجــمة ــعن تداعــيات الــحرب على اليــمن.

عــام  مــن 13.5%  ارتفعــت  ي  التي� البطالــة،  معــدلات  ي 
في� زيــادة  إلى  ذلــك  أدّّى  الاقتصــادي،  الوضــع  تراجــع  ومــع 

2014م)25( إلى 29.9 % عــام 2018م، لتصــل إلى 32 % عــام 2019م. انظــر: الــشكل )3(، ومــن المتوقــع أن تكــون 
ــَمَّ فــإن تنــاميي هــذه الظاهــرة بهــذا 

َ
، تتجــاوز 40 % مــن القــوى العاملــة، ومــن ثَ ي الوقــت الحــاليي

أعلى مــن ذلــك في�
يــة ومســتوى معيشــة  المســتوى المقلــق لا يعكــس حجــم التداعيــات والآثــار الســلبية على مســتقبل التنميــة البشرر
الــسكان فحســب، وإنمــا أيضًًــا تنســحب آثــاره أيضًًــا على زعزعــة الاســتقرار السيــاسيي والــسلام الاجتمــاعيي والســكينة 

ي المجتمــع.
في�

ن أن العلاقــة  ي ارتبطــت بــشكل مبــاشرر بالعامــل السيــاسيي - يتــبين� ات الاقتصاديــة - التي� ومــن خلال تلــك المــؤشرر
ي النشــاط الاقتصــادي، 

ــرت بذلــك القــرارات السياسيــة في�
ّ
ن السياســة والاقتصــاد معقــدة ومتشــابكة، وأثّ صــارت بين�

، ومــن هــذه العلاقــة المعقــدة تشكلــت التحديــات  ي الاســتقرار السيــاسيي
ــرت التحديــات الاقتصاديــة في�

ّ
وكذلــك أثّ

ي اليمــن، كمــا أن ضعــف المؤسســات وتجــزؤ قدراتهــا 
ة أمــام النهضــة التنمويــة والاقتصاديــة والاجتماعيــة في� الكــبرير

ة، أدّّت إلى تفاقــم الأزمــة)26(. ي مختلــف المناطــق قــد خلــق تشــوهات كــبرير
وتبايــن القــرارات المتعلقــة بالسياســات في�

شكل )3( معدل البطالة )%(

، مارس 2020م، ص 28. ، تقرير أوليي ي المصدر: الجهاز المركزي للإحصاء، 2020م، تقرير آثار العدوان على الاقتصاد اليمني�

ي أن تركــز التوجهــات المســتقبلية للاقتصــاد 
ي معــدلات البطالــة، وهنــا ينبغي�

ويلاحــظ مــن الــشكل أن هنــاك ارتفاعًًــا في�
ي وسبــل 

الغــذائي� ـع الأمــن  ـ ـ ن الاقتصــادي، وزيــادة مشــاريـ التمــكين� اليمــن على اســتهداف زيــادة برامــج  ي 
السيــاسيي في�

ن عــن طريــق مكاتــب العمــل. ن على وظائــف مــن المتقــدمين� العيــش للفقــراء، وكذلــك زيــادة نسبــة الشبــاب الحاصــلين�
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ية 3-3. التنمية البرشر
يــة العــالميي لعــام 2025م أن اليمــن حقــق المرتبــة 184 مــن 193 دولــة)27(، مــا يضعهــا  أظهــر تقريــر التنميــة البشرر
يــة، وهــذا تراجــع بمقــدار 20 مرتبــة مقارنــة  ضمــن أقــل البلــدان نمــوًًا، وتقــع ضمــن الــدول منخفضــة التنميــة البشرر
التقريــر الأول  2013م)28(، وقــد خلــص  لعــام  يــة  البشرر التنميــة  ي تقريــر 

اليمــن في� ي ســجلتها  التي�  160 المرتبــة  مــع 
2019م عــن برنامــج الأمــم  أبريــل  ي 

الــذي صــدر في� اليمــن«،  ي 
التنميــة في� الحــرب على  تــأثرير  بـــ: »تقييــم  المعنــون 

ي تراجــع التنميــة 
ي اليمــن، إلى أن الســنوات الخمــس الأولى مــن الحــرب قــد تسبــب بالفعــل في�

ي في�
المتحــدة الإنمــائي�

يــة لأكثرر مــن عقديــن مــن الزمــن)29(. البشرر
ي الــذي يواجــه أشــدّّ التحديــات 

ن� مــن نتائــج دليــل تحديــات التنميــة لعــام 2021م أن اليمــن هــو البلــد الثــاني� كمــا تــبيّن�
جــدًًا،  المرتفعــة  التحديــات  فئــة  ي 

في� يــزال  لا  أنــه  ي  يــعني� ممــا  بلــدًًا؛   159 ن  بين� مــن  العالــم  مســتوى  التنمويــة على 
اليمــن  ي 

في� التنميــة  تحديــات  ي 
في� الزيــادة  وتعــود  2000م)30(،  بعــام  26 مركــزًًا مقارنــة  بمقــدار  ترتيبــه  تراجــع  وقــد 

ار جسيمــة بالهيــاكل الأســاسية  اعــات إلى إلحــاق أضرر ز بــشكل أســاسيي إلى تدهــور فاعليــة الحكومــة، وقــد أدّّت النز�
تعطيلهــا)31(. وإلى  العامــة،  والخدمــات 

ي أيضًًــا مــن أوجــه ضعــف 
ــر بــالصراع وتداعياتــه الســلبية فحســب، بــل يُُعــاني�

ّ
ي لا يتأثّ ممــا يــدل على أنّّ الاقتصــاد اليــمني�

.)32( ن على المســتوى السياسيي ن بالاضطراب وعدم اليقين� شــديدة تقترر
يــة عــن طريــق إصلاح المنظومــة التعليميــة وتحديــث المناهــج التعليميــة مــن  ز على بنــاء القــدرات البشرر كيز� إن الترر
ي مجــال التعليــم والتنميــة يمكــن 

ي استثمــرت في� ي اليمــن، والاســتفادة مــن تجــارب الــدول التي�
أجــل إحلال المعرفــة في�

ي مســتقبل 
ة في� ي منهــا اليمــن، ويمكــن أن يــؤدي ذلــك إلى تحسينــات كــبرير

عــاني� ي تُُ ة التي� أن يعــوض هــذه الخســارة الكــبرير
ي البلاد؛ إذ 

ن الوضــع الاقتصــادي والاجتمــاعيي في� ي اليمــن، وتطويــر سياســات فعّّالــة لتحــسين�
الاقتصــاد السيــاسيي في�

ة لمســتقبل اليمــن، ويمثــل أولويــة  يــة والحمايــة للنســاء وللأطفــال أهميــة كــبرير يكتســب تعزيــز وضــع التنميــة البشرر
. ورة عاجلــة تتيــح فرصًًــا أوســع لبنــاء التنميــة والــسلام والاســتقرار السيــاسيي ملحّّــة وضرر

4. مؤشرات الخدمات الاجتماعية الأساسية
ي ذلــك نظــام الرعايــة الصحيــة 

أدّّت الحــرب على اليمــن إلى انهيــار فــعليي للخدمــات الاجتماعيــة الأســاسية، بمــا في�
ي الخدمــات التعليميــة، وخدمــات الكهربــاء والطاقــة، وخدمــات 

ي اليمــن في�
ي الهــش، كمــا تفاقمــت الأوضــاع في� اليــمني�

ن وتعميــق الفجــوة  ي زيــادة معانــاة المواطــنين�
، وأســهم الانقســام السيــاسيي والمــؤسسيي في� الميــاه والصرف الــصحيي

ن الــسكان، وهــذه الأوضــاع أدّّت إلى ضعــف العدالــة الاجتماعيــة. والتمايُُــز الاقتصــادي والاجتمــاعيي بين�

4-1. قطاع الصحة
يــة؛ إذ  ي المجــالات الاجتماعيــة والاقتصاديــة والبشرر

تمثــل الصحــة محــورًًا أســاسيًًا مــن محــاور التنميــة الشــاملة في�
ن المواطــن  ي تمــس حيــاة الإنســان ووجــوده، وهــو قطــاع أســاسيي لتمــكين� يُُعــد القطــاع الــصحيي مــن أهــم القطاعــات التي�

ـيـة. ًـا وتحقـيـق التنمـيـة البشرر ًـا واقتصادـيً ـمـن التمـتـع بحـيـاة مثـمـرة اجتماعـيً
ي مجــال الرعايــة الصحيــة طــوال 

ا مــا اســتُُهدِِف العاملــون في� ً ار أو للدمــار، وكــثيرً� ضــت المنشــآت الصحيــة لأضرر تعَرَّ
الخدمــات  لتقديــم  اللازمــة  يــة  البشرر والمــوارد  التحتيــة  البنيــة  توافــر  انخفــاض  عــن  ــض  تمَخَّ مــا  وهــو  الحــرب، 
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ن� أن حــواليي 2 %  ار، وتــبيّن� ي اليمــن إلى درجــة معينــة مــن الأضرر
الصحيــة؛ إذ تعــرّّض نحــو 38 % مــن المرافــق الصحيــة في�

ار؛ إذ تُُشرير  من المرافق الصحية قد دُُمرت بالكامل، وتحتل مدينة صعدة المرتبة الأولى من حيث مستوى الأضرر
ن  ي المرتبــة الثانيــة مــن بين�

ي تعــز في�
، وتــأتي� ار جزئيــة أو تــدمرير كليي التقاريــر إلى تعــرض 78 % مــن مرافقهــا الصحيــة لأضرر

.)33( ار جزئيــة أو تــدمرير كليي رًًرضرا؛ إذ تعرضــت 50 % مــن مرافقهــا الصحيــة إمــا لأضرر المــدن الأكثرر ت
ي  ، فقــد أدّّت الهجمــات على منشــآت البنيــة التحتيــة الصحيــة )والبنيــة التحتيــة التي� وبالنسبــة للوضــع التشــغيليي
ي 

يــة في� يعتمــد عليهــا تقديــم الخدمــات الصحيــة مثــل الطــرق والكهربــاء والميــاه(، إلى جانــب نقــص المــوارد البشرر
ي جــودة وإمكانيــة الحصــول على الخدمــات الصحيــة)34(، 

قطــاع الصحــة والإمــدادات، إلى انخفاضــات حــادة في�
ي جــرى تقييمهــا أن %35 تعمــل  ي العــام 2025م إلى أن المرافــق الصحيــة التي�

وتُُــشرير خطــة الاســتجابة الإنســانية في�
ي الــسكان لا يمكنهــم الحصــول  ــل�ثي

ُ
مــن أصــل 5,345 مرفقًًــا صحيًًــا بصــورة جزئيــة، ولا تعمــل 5 % منهــا)35(، وأن ثُ

على الرعاية الصحية؛ إذ تأثرت صحة الأم والطفل بالحرب على اليمن، وتصنف التقديرات الأمهات والأطفال 
ن بسبب المضاعفات  ي الولادة كل ساعتين� توىفى أم واحدة وستة أطفال حدي�ثي

ُ
على أنهم فئة شديدة الضعف؛ إذ تُ

أثنــاء الحمــل أو الــولادة)36(.
ن� مــؤشرر معــدل وفيــات الأطفــال - بحســب خُُمــس  وللاســتدلال على الاقتصــاد السيــاسيي لقطــاع الصحــة، يــبيّن�
الخامســة)37(، كمــا  ســن  دون  الأطفــال  ووفيــات  للأسرة  والاقتصــادي  الاجتمــاعيي  الوضــع  ن  بين� العلاقــة   - وة  الثرر
ي تحقيــق 

ات صحــة الطفــل يكمــن في� ي مــؤشرر
نلاحــظ أن التحــدي الأســاسيي للاســتمرار نحــو تحقيــق تقــدم ملحــوظ في�

ة والضعيفــة والمحرومــة؛ إذ يرتفــع معــدل وفيــات  الإنصــاف وعدالــة توزيــــــع الخدمــات على مســتوى الفئــات الفــقرير
ي خُُمس 

وة - ليصل إلى أعلى مســتوى له في� ة - بحســب خُُمس الثرر ن الفئات الفقرير الأطفال دون ســن الخامســة بين�
 بمعــدل 26 

ً
وة الأدىنى )الخُُمــس الأكثرر فقــرًًا( بمعــدل 56 وفــاة لكل 1,000 ولادة حيــة عــام 2023م، مقارنــةً الثرر

وة الأعلى )الخُُمــس الأقــل فقــرًًا(، ويكــون أطفــال الريــف أكثرر عُُرضــة للوفــاة قبــل بلوغهــم ســن  ي خُُمــس الثرر
وفــاة في�

.)38( ن أطفــال الــحرضر  بنحــو 30 وفــاة بين�
ً
الخامســة، بواقــع 44 وفــاة لكل 1,000 ولادة حيــة، مقارنــةً

شكل )4( يوضح معدلات وفيات الأطفال دون سنّّ الخامسة، بحسب الخصائص الاجتماعية والاقتصادية، MICS اليمن،
2022 - 2023م. حالة وفاة لكل 1000 ولادة حية.

ات )MICS( اليمن، 2022 - 2023م،  المصدر: الجهاز المركزي للإحصاء، اليونيسيف 2023م، المسح العنقودي متعدد المؤشرر
ي مرحلة الطفولة المبكرة بحسب الخصائص الاجتماعية والاقتصادية. 

أكتوبر 2023م، الجدول CS.2: معدلات الوفاة في�

اكميــة أكثرر مــن نصــف  ي مــن الآثــار الترر
ي اليمــن لا يــزال يعــاني�

ن� مــن الــشكل رقــم )4( أن وضــع قطــاع الصحــة في� يتــبيّن�
، بالإضافــة إلى ذلــك، لا تعمــل ســوى النصــف مــن تلــك  عقــد مــن الحــرب والركــود الاقتصــادي والانهيــار المــؤسسيي
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يــة والإمــدادات، ويعتمــد النظــام الــصحيي  ي المــوارد البشرر
ي النظــام مــن نقــص حــاد في�

المنشــآت الصحيــة تقريبًًــا، ويُُعــاني�
 للتقلبــات، كمــا 

ً
ي لتقديــم الخدمــات الأســاسية، مــا يجعلــه عرضــةً ي المقــام الأول على التمويــل الخــار�جي

ي اليمــن في�
في�

ي  ي الاقتصــاد اليــمني�
تُُفيــد بعــض التقاريــر بــأن الإنفــاق العــام على الصحــة يكاد يكــون معدومًًــا مــع الانكمــاش الشــديد في�

ن  كاء الخارجــيين� التمويــل مــن الشرر ا على  ً بسبــب الحــرب؛ لذلــك يعتمــد تقديــم الخدمــات الصحيــة اعتمــادًًا كــبيرً�
والجهــات المانحــة )39(.

وهــذا الوضــع يزيــد مــن تعــرُُّض النــاس للفقــر الناجــم عــن النفقــات الصحيــة الشــخصية، ويــؤدي بهــم الإنفــاق على 
ل 

ّ
، فهيي تــشكّ ــَمَّ

َ
ي اليمــن، ومــن ثَ

ي زيــادة نسبــة الفقــر في�
الصحــة مــن أموالهــم الخاصــة إلى زيــادة الفقــر؛ ممــا يُُســهم في�

ي اليمــن.
ي كل مكان في�

تحديًًــا رئيسًًــا أمــام القضــاء على الفقــر بجميــع أشكالــه في�
ي تمــر بهــا اليمــن يجعــل القطــاع الــصحيي  ي ظــل الظــروف الاستثنائيــة التي�

إن تزايــد الضغــوط على القطــاع الــصحيي في�
ام السيــاسيي بالصحــة والحــد مــن العواقــب الاجتماعيــة والاقتصاديــة والتنمويــة  ز يمثــل قضيــة ذات أولويــة أمــام الالتز�
ام اليمــن السيــاسيي بأهــداف التنميــة المســتدامة  ز ي اليمــن، وكذلــك أهميــة التز�

بالنسبــة للجيــل الحــاليي والمســتقبليي في�
 ، ية، ولهذا، يتطلب من أصحاب القرار الاهتمام بالقطاع الصحيي ي التنمية البشرر

ن وضع اليمن في� 2030م وتحسين�
ي والــصحيي  ، وتشــجيع الكادر الــط�بي ن ي الاحتياجــات الصحيــة لليمنــيين� هــا بمــا يــل�بي ز ة، وتجهيز� وإنشــاء مستشــفيات كــبرير
 من الهجرة إلى الخارج، وكذا الاهتمام بالصناعات الدوائية المحلية، 

ا
ي تُُساعدهم على الاستقرار بدلًا بالمزايا التي�

اده ـمـن الـخـارج.  ـمـن اـسـترير
ا

ي ـبـدلًا
ن اـلـدوائي� وتـشـجيع الاستثـمـار فيـهـا ـمـن أـجـل الـتـوطين�

4-2. قطاع التعليم
ار جسيمــة بسبــب الحــرب وانعــدام الأمــن الاقتصــادي والانقســام السيــاسيي  ي اليمــن مــن أضرر

ي قطــاع التعليــم في�
يُُعــاني�

ن عــن التدريــس  ة مــن الأطفــال عــن التعليــم، وتوقــف المعلــمين� ؛ ممــا أدّّى كل ذلــك إلى انقطــاع نسبــة كــبرير والمــؤسسيي
ي 16 مدينــة جــرى تقييمهــا خلال المرحلــة الثالثــة مــن التقييــم المســتمر 

م رواتبهــم. تُُــشرير النتائــج في�
ّ
لعــدم تســلّ

ار،  % مــن المرافــق التعليميــة إلى درجــة معينــة مــن الأضرر ي اليمــن عــام 2020م إلى تعــرّّض حــواليي 35 
للاحتياجــات في�

ي جــرى تقييمهــا نحــو 80 %، وتمثــل  هــا بالكامــل، وبلغــت نسبــة المنشــآت التعليميــة العاملــة التي� و3 % جــرى تدمرير
المــدارس الثانويــة النسبــة الأعلى مــن المنشــآت غرير العاملــة)40(.

ي ظــروف عمــل 
يؤثــر ســلبًًا في� عــدة؛ ممــا  لســنوات  المناطــق  بعــض  ي 

ن في� المعلــمين� أغلــب رواتــب  لــم تُُصرف  كمــا 
ل نقــص الخدمــات 

ّ
يــشكّ تــب المدرسيــة، بالإضافــة إلى ذلــك، 

ُ
ي الكُ

ن وجــودة التعليــم، وهنــاك نقــص في� المعلــمين�
إلى  إضافــة  ة،  تحديــات كــبرير المــدارس  حــول  الأمــن  وانعــدام   - والكهربــاء  الــصحيي  الميــاه والصرف   - الأســاسية 
ي الحصــول 

؛ الأمــر الــذي فــرض مزيــدًًا مــن القيــود على حــق الأطفــال في� ن ئ�جئ للنــازحين� اســتخدام بعــض المــدارس ملا
ي صعوبــة حصــول الأسر على 

ي تلــك المجتمعــات، ويُُســهم الفقــر المدقــع والانهيــار الاقتصــادي في�
على التعليــم في�

التعليــم لأبنائهــا، ولهــذا تفضّّــل الأسر لأبنائهــا العمــل على الدراســة.
ي ســن المدرســة )6 إلى 17 عامًًــا( )1.7 مليــون فىتى 

ي في� ن طفــل يــمني� ي عــام 2025م، فــإن مــا يقــرب مــن 3.2 ملايين�
وفي�

ها، وبناء  ز و1.5 مليون فتاة( لا يذهبون إلى المدرسة)41(، ولهذا يتطلب الإسراع إلى إعادة ترميم المدارس وتجهيز�
بــوي وتحديــث المناهــج، والاهتمــام  مــدارس بمواصفــات تــراعيي ذوي الاحتياجــات الخاصــة، وتشــجيع الكادر الترر
ي وكليــات المجتمــع والتوســع فيــه ليشــمل المــدن الرئيســة والثانويــة كافــة؛ لمــا لذلــك مــن  بالتعليــم والتدريــب المــهني�

أهميــة لتلبيــة احتياجــات ســوق العمــل مــن الأيــدي العاملــة والماهــرة.
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4-3. قطاع المياه والصرف الصحيي
ي أداء إمــدادات الميــاه ومرافــق الصرف 

لقــد كان للحــرب على اليمــن، والانقســام السيــاسيي والمــؤسسيي تــأثرير كــبرير في�
ي المرحلة الثالثة من التقييم المستمر 

ي جرى تحليلها في� ن أصول المياه والصرف الصحيي التي� ي البلاد، فمن بين�
الصحيي في�

ي  % والمرافــق التي� رة 28  ر مــا يقــدّّر بنحــو 38 % منهــا؛ إذ بلغــت نسبــة المرافــق المــترضر للاحتياجــات عــام 2020م، ترضر
ا مــن مرفــق إلى آخــر)42(. ً ــا كــبيرً�

ً
ي مرافــق هــذا القطــاع اختلافً

تعرضــت للتــدمرير 10 %، ويختلــف مســتوى التشــغيل في�
يُُعــد الحصــول على الميــاه والصرف الــصحيي حقًًــا مــن حقــوق الإنســان، ويُُعــدّّ حصــول الجميــع على خدمــات ميــاه 
ب والصرف الــصحيي مــن الأمــور الحيويــة، ليــس فقــط لتمتــع الأفــراد بصحــة جيــدة ورفاهيتهــم، وإنمــا أيضًًــا  الشرر
، وذلــك لأن هــذه الخدمــات ترتبــط ارتباطًًــا وثيقًًــا  لتحقيــق التقــدم الاجتمــاعيي والاقتصــادي والاســتقرار السيــاسيي
بمســتوى الفقــر والــجوع وعــدم المســاواة، فــعلى سبيــل المثــال: يُُــشرير التقريــر الســنوي للأمــم المتحــدة حــول الميــاه 
ب وخدمات الصرف الصحيي من العناصر  لعام 2019م )UN-Water, 2020a( إلى أن الحصول على مياه الشرر

ي تحديــد مســتوى التنميــة والــسلام والاســتقرار السيــاسيي والإغاثــة الإنســانية.
المســاهمة بــشكل كــبرير في�

ن الأسر؛  ي أبعــاد الفقــر بين�
ويُُعــد ضعــف الحصــول على الميــاه والصرف الــصحيي مــن أبــرز أبعــاد الحرمــان المســاهِِمة في�

ممــا يــؤدي إلى آثــار اجتماعيــة وصحيــة وتعليمــة واقتصاديــة، وتقويــض قــدرة الأطفــال وأسرهــم، ويزيــد مــن الأعبــاء 
 ، ة فيمــا يتعلــق بضعــف الحصــول على الميــاه والصرف الــصحيي ي ظــل وجــود تحديــات كــبرير

على المــرأة، وذلــك في�
، والقــدرات المؤســسية  لا سيمــا على مســتوى إمــدادات الميــاه وإمكانيــة الحصــول على الميــاه والصرف الــصحيي

. للجهــات المعنيــة بالميــاه والصرف الــصحيي
ي اليمــن وفقًًــا لمــؤشرر الفقــر متعــدد الأبعــاد 

ن الأسر في� ي حالــة الحرمــان مــن الميــاه بين�
ن� الــشكل )5( التفــاوت في� ويــبيّن�

ي اليمــن، كمــا أن انتشــار حالــة 
ي عــام 2024م، ويظهــر أن معــدل الحرمــان مــن الميــاه بلــغ 26.4 % مــن الأسر في� الــوطني�

يــة بنسبــة  % مقارنــة بالمناطــق الحرضر ي المناطــق الريفيــة بنسبــة 35.9 
الحرمــان مــن الميــاه أعلى بــشكل ملحــوظ في�

ــا شــديدًًا مــن الميــاه بنسبــة 68.2 %، وهــو أعلى 25 
ً
وة، تواجــه الأسر الأشــد فقــرًًا حرمانً 6 %، ووفقًًــا لتصنيــف الثرر

.% ن الأسر الأغىنى 2.7  مــرة مــن حالــة الحرمــان بين�
وة، عام 2024م )%( ، والإقامة، والثرر ي

شكل )5( يوضح نسبة الأسر المحرومة من المياه على المستوى الوطني�

المصدر: الجهاز المركزي للإحصاء واليونيسيف 2025م، تقرير تحليل الفقر متعدد الأبعاد لدى الأسر وأبعاد الحرمان المتداخلة 
ي اليمن 2024م، اليونيسيف، أبريل 2025م.

لدى الأطفال في�
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ي الأمراض، 
ي تجنّّب تف�شي

، يُُساعد في� ، فإن توافر أنظمة قوية للمياه والصرف الصحيي ي إطار الاقتصاد السياسيي
وفي�

ار الناجمــة عــن الصدمــات الإنســانية، ممــا يحــول دون إعاقــة تقــدم البلــد نحــو تحقيــق التنميــة  والحــد مــن الأضرر
. ي ذلــك تعزيــز الاســتقرار السيــاسيي والاجتمــاعيي

المســتدامة بسبــب هــذه الصدمــات)43(، بمــا في�
ــب تعزيــز الوصــول إلى 

ّ
المجــالات ذات الأولويــة، ممــا يتطلّ اليمــن أحــد  ي 

الــصحيي في� الميــاه والصرف  ز  وهــذا يُُبرر
خدمــات مســتدامة وشــاملة للميــاه والصرف الــصحيي لجميــع الأسر، وخصوصًًــا الأكثرر فقــرًًا وتهميشًًــا، مــع إيلاء 
ي 

يــة، والمناطــق الريفيــة النائيــة والمحرومــة، والاحتياجــات في� ي المناطــق الحرضر
ة في� اهتمــام خــاص بالأحيــاء الفــقرير

ي 
ي التوسّّــع ببنــاء الســدود والحواجــز المائيــة، ومنــع الحفــر العشــوائي�

الأوضــاع الإنســانية والأزمــات، وكــذا الإسراع في�
ن على استبــدال  اخيــص رســمية مــن الجهــات المختصــة، والعمــل على تشــجيع المــزارعين� مــن قِِبََــل الأهــاليي إلا بترر
ي يجــري اســتغلالها لــريّّ  وات والأشــجار المثمــرة؛ مــن أجــل التقليــل مــن هــدر الميــاه التي� أشــجار القــات بالــخرضر
ي المناطــق الصناعيــة 

اف الميــاه في� ز شــجرة القــات، وكــذا وضــع خرائــط خاصــة للمواقــع الصناعيــة للحــد مــن اســتنز�
ي مدينــة تعــز 

ي جفــاف آبــار الميــاه، مثــل مــا هــو حاصــل في�
ي تسبّّــب في� الحاليــة والقريبــة مــن المــدن الســكنية، التي�

ي تســتهلك كميــات  ــز فيهــا بعــض المصانــع، لا سيمــا مصانــع الألبــان والزبــادي التي�
ّ
كّر ي تتر وبعــض المــدن الأخــرى التي�

ة مــن الميــاه. كــبرير

4-4. قطاع الكهرباء
ي اليمــن 

أدّّت الحــرب على اليمــن والانقســام السيــاسيي والمــؤسسيي إلى تدهــور البنيــة التحتيــة لقطــاع الطاقــة في�
ي جــرى تقييمهــا - باستثنــاء الأبــراج - تعرّّضــت  % مــن أصــول قطــاع الكهربــاء والطاقــة التي� ، فحــواليي 49  بــشكل كــبرير
% مــن منشــآت قطــاع الكهربــاء والطاقــة للتــدمرير بــشكلٍٍ كامــل،  ار الماديــة؛ إذ تعرّّضــت 5  لدرجــة معينــة مــن الأضرر
ي لحقــت بهــذه المنشــآت نتيجــة  كمــا أن السبــب الأهــم لتوقــف منشــآت الكهربــاء والطاقــة هــو الآثــار الماديــة التي�
ي  التي� النهــب  الديــزل، وعــدم وجــود صيانــة مناسبــة، وأعمــال  أزمــة  عــن  الناتجــة  التحديــات  الحــرب، خصوصًًــا 
ي شملها هذا  ي جميع المدن الـ 16 التي�

 إلى عدم توافر التمويل اللازم، وفي�
ً
تتعرّّض لها منشآت هذا القطاع، إضافةً

ي قطــاع الطاقــة 12 % فقــط)44(.
، بلغــت نسبــة المنشــآت العاملــة بــشكلٍٍ كامــل في� التقييــم القطــاعيي

ــب العمــل على النهــج المــرحليي الــذي 
ّ
ار، فــإن الاقتصــاد السيــاسيي لقطــاع الكهربــاء يتطلّ وبالنظــر إلى مــدى الأضرر

ــز على اســتعادة توصيــل الطاقــة الكهربائيــة إلى المرافــق الخدميــة العامــة الحيويــة، وأن يحــدد أولويــة وتسلســل 
ّ
يركّ

العامــة عــن طريــق  الكهربــاء  إمــدادات  اســتعادة  يمكــن   ، القــصرير المــدى  الــشبكات، وعلى  تأهيــل  إعــادة  أعمــال 
 

ا
ي شبكات النقــل والتوزيــــــع، فــضلًا

ي المديريــات والمحافظــات، ومــن شــأن هــذا أن يشــمل استثمــارات في�
الــشبكات في�

عــن اســتعادة الروابــط المتعلقــة بالوقــود وقطــاع الطاقــة الشــمسية المــدفوع مــن قِِبََــل القطــاع الخــاص، ولإعــادة 
ــب إعــادة إعمــار البنيــة التحتيــة لقطــاع الكهربــاء على نطــاقٍٍ واســع 

ّ
الشبكــة الوطنيــة إلى الخدمــة، فــإن ذلــك سيتطلّ

ي ذلــك خطــوط النقــل ومحطــات توليــد الكهربــاء والقــدرات الجديــدة على مســتوى المنشــأة - على المــدى 
- بمــا في�

ي 
��بّي المتوســط إلى الطويــل؛ لأنــه لا يمكــن أن تتحــوّّل اليمــن إلى بلــد صنــاعيي دون أن يكــون لهــا طاقــة كهربائيــة تــل

ن  ي هــذا القطــاع، وكــذا تشــجيع المواطــنين�
احتياجــات الســوق الاقتصــادي، وتشــجّّع المستثمريــن على الاستثمــار في�

اء الطاقــة الفائضــة منهــم. ي المــدن والأريــاف، وشرر
على اســتخدام الطاقــة المتجــددة في�

ممــا ســبق يلاحــظ أن الاقتصــاد السيــاسيي للخدمــات الاجتماعيــة الأســاسية ســوف يتحســن مــع تحــرُُّك اليمــن 
ي تفاقمهــا، ولهــذا 

ي أســهم الانقســام السيــاسيي في� ات التي� نحــو تحقيــق الــسلام، كمــا يمكــن تجــاوز مثــل تلــك التــأثرير
سُُــس تحليليــة مهمــة لتحديــد الأولويــات وتسلســل 

ُ
ن السياســة والاقتصــاد بمقــام أُ تكــون نتائــج تحليــل العلاقــة بين�
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ن الوضــع الاقتصــادي  ، عــن طريــق تطويــر سياســات فعّّالــة لتحــسين�
ا

ي على نحــو أكثرر تفــصيلًا
التعــافي� احتياجــات 

ي نهــج دقيــق نحــو تحديــد أولويــات الاحتياجــات وتسلســلها، 
ي البلاد، وتــبنّي��

ي وبنــاء الــسلام في�
، والتعــافي� والاجتمــاعيي

ي الخدمــات 
الــذي يجــب أن يستنــد إلى ربــط مســار التنميــة الاقتصاديــة بجهــود الــسلام والاســتقرار السيــاسيي في�

الأســاسية. الاجتماعيــة 

5. تأثير الانقسام السياسي والمؤسسي في تعميق الأزمة الاقتصادية
ات، ومــن  ي اليمــن عــن طريــق عــدد مــن التــأثرير

ي تعميــق الأزمــة الاقتصاديــة في�
أســهم الانقســام السيــاسيي والمــؤسسيي في�

: هـا ـمـا يليي أبرزـ

5-1. تقسيم البلاد ماديًًا وإداريًًا 
ي اليمــن إلى تقسيــم البلاد ماديًًــا وإداريًًــا؛ إذ تفتّّتــت مؤسســات الدولــة الرســمية وتحولــت 

أدّّت الحــرب والصراع في�
ي اليمــن تحــوّّلاتٍٍ على مــدار 

إلى ترتيبــات حوكمــةٍٍ هجينــةٍٍ جديــدة، وشــهدت الإدارة العامــة الرســمية وغرير الرســمية في�
ن المؤسســات العســكرية والمدنيــة - الحكوميــة وغرير الحكوميــة - غرير  الصراع، وأصبحــت الخطــوط الفاصلــة بين�
ي بعــض أجــزاء البلاد؛ ممــا عــزّّز حوكمــة قويــة 

ايــد، وبــرزت قــدرات جديــدة شبيهــة بالدولــة في� ز واضحــة بــشكل متز�
أخــرى، تضاءلــت  أماكــن  ي 

ي مناطــق كانــت مهمّّشــة وغرير آمنــة ســابقًًا، وفي�
بــشكل مدهــش، وتنميــة ملحوظــة في�

ي الوقــت نفســه، شــهدت 
ــف تقديــم الخدمــات العامــة جزئيًًــا أو كليًًــا، وفي�

ّ
القــدرات المؤســسية المحليــة، بينمــا توقّ

ي مســتويات المعيشــة)45(.
اجــع في� بعــض المناطــق المحرومــة بالفعــل مزيــدًًا مــن الترر

5-2. غياب تخطيط السياسات وإعداد الموازنة الموحدة للدولة
ي مــن صنعــاء إلى عــدن، وتغــيرير  ي عــام 2016 م، الــذي قىضى بنقــل البنــك المركــزي اليــمني�

أدى القــرار الصــادر في�
ي صنعاء 

ن في� ن منفصلتين� محافظ البنك المركزي وإعادة تنظيم مجلس إدارته - الأمر الذي أدى إلى وجود سلطتين�
ي نظــام إدارة الماليــة العامــة)46(.  

ة مــن عــدم الثقــة في� وعــدن - إلى حالــة كــبرير

ي أي سياســة موحّّــدة يجــري 
ــَمَّ عــدم وجــود موازنــة ماليــة موحّّــدة؛ إذ لا تتشــارك الحكومتــان المتوازيتــان في�

َ
ومــن ثَ

ي ورأسيي حىتى داخل أجهزتهما، وقد أدّّت هذه الازدواجية 
تنسيقها على مستوى البلد، بل إنه لا يوجد تعاون أفقي�

ي 
ي مؤسســة اقتصاديــة كانــت في�

ن الفــروع، إلى تضــاؤل الثقــة في� ي الأنظمــة، والافتقــار إلى تقاســم المــوارد فيمــا بين�
في�

 لهــذا، لــم تُُصــدََر أي موازنــة موحّّــدة معتمــدة لــلبلاد 
ً
ي مــن ســوء الأداء، حىتى مــن قبــل الصراع، ونتيجــةً

الأصــل تعــاني�
منــذ العــام 2014م.

تحصيــل  وانخفــاض  المركزيــة،  للحكومــة  المــوارد  إيــرادات  وجــود  لعــدم   
ً
نتيجــةً ســلبًًا  الخدمــات  تقديــم  ــر 

ّ
وتأثّ

الخدمــات)47(. تقديــم  ي 
في� العاملــة  الحكوميــة  والمؤسســات  هــا  وغرير المحليــة  الســلطات  جانــب  مــن  الإيــرادات 

ية فحسب، بل أعادتها إلى الخلف  ي التنمية البشرر
ي اليمن ما تحقّّق من مكاسب سابقة في�

بدّّد الحرب في�
ُ
ولم تُ

ي اليمن لمدة 21 عامًًا على الأقل)48(، وإن تراجع مستوى 
ات التنمية في� لعقدين من الزمن؛ إذ تراجعت مؤشرر

ار المادية فحسب، بل أيضًًا عوامل أخرى مثل  ي عدد من القطاعات لا يعكس الأضرر
عمل المرافق الخدمية في�

، ودفع المرتبات، وتوافر الكهرباء. ن القدرة المؤسسية، وتوافر الموظفين�
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ي
5-3. تغيّر�ر هيكل الاقتصاد الوطني�

ي 
، ســواءًً في� ي ي تركيــب الاقتصــاد اليــمني�

ات هيكليــة في� ي تــغرير
ــرت الحــرب ومــا رافقهــا مــن انقســام سيــاسيي ومــؤسسيي في�

ّ
أثّ

: ي
القطاعــات النفطيــة أم غرير النفطيــة، على النحــو الآتي�

• قطــاع النفــط والغــاز: لقــد تراجعــت مســاهمة قطــاع النفــط والغــاز مــن 22.8% مــن الناتــج المحــ�ي الإجمــاليي 	
ة، إلا  ي توليــد فــرص العمــل بصــورة مبــاش�

ي عــام 2023م، ولا يســهم القطــاع ف�
ي عــام 2014م إلى 4.5% ف�

ف�
ي وتمويــل الموازنــة العامــة؛ إذ شــكلت صــادرات النفــط والغــاز %80  أنــه كان المصــدر الرئيــس للنقــد الأجنــبي
مــن الصــادرات وأكــثر مــن 50% مــن إيــرادات الموازنــة العامــة قبــل العــام 2014م، وكان هــذا القطــاع الأشــد 
ي هــذا القطــاع؛ ممــا أدّى إلى انكمــاش 

كات العاملــة ف� ــرًا بالحــرب وتداعياتهــا، خصوصًــا نتيجــة مغــادرة الــشر
ّ
تأث

ي عــام 2015م)49(، كذلــك، مــع اســتمرار تعليــق إنتــاج 
الناتــج المحــ�ي لقطــاع النفــط والغــاز بحــواليي 74.5% ف�

ي 
ي ف� انعــدم المصــدر الأســاسيي للنقــد الأجنــبي 2016م،  النفــط والغــاز الطبيــ�ي المســال منــذ عــام  وتصديــر 

ات الاقتصاديــة الكليــة، وخصوصًــا اســتنفاد الاحتياطيــات الخارجيــة  اليمــن، الــذي فاقــم مــن تدهــور المــؤش�
وتدهــور ســعر الــرف.

ــع لإنتــاج النفــط وصادراتــه، ومــن ثــَمَّ يســاعد  ــ ـ ي اليمــن قــد يــؤدي إلى انتعــاش سريـ
ــل إلى تسويــة ســلمية في� إن التوّصُّ

 ، ي ن أرصــدة المعــاملات الجاريــة، وزيــادة احتياطيــات النقــد الأجــن�بي ز المتــاح للماليــة العامــة، وتحــسين� على زيــادة الــحيز�
ي الأمــد المتوســط)50(، وكذـلـك الأـمـد الطوـيـل. 

وتعزيــز النمــو الاقتصــادي في�

• القطاعــات غــير النفطيــة )الزراعــة والصناعــة والخدمــات(: انكمشــت القطاعــات غــير النفطيــة بحــواليي 	
ــر بالحــرب وتداعياتهــا عــى قطاعــات الزراعــة والصناعــة 

ّ
ي عــام 2015م )51(، مــع تفــاوت فـــي التأث

24.7% ف�
والخدمــات. 

• الصناعــة والخدمــات: ارتفعــت مســاهمة قطــاع الصناعــة التحويليــة مــن 8.2% عــام 2014م إلى 9.5% عــام 	
2023م، بينمــا ارتفعــت مســاهمة قطــاع الخدمــات مــن 55.3% عــام 2014م إلى 65.7% عــام 2023م. 

ي النشــاط الاقتصــادي عــن طريــق التشــغيل؛ إذ يشــغل قطــاع 
ويقــوم قطاعــا الصناعــة والخدمــات بــدور مهــم في�

% مــن الأعمــال والوظائــف لعــام  الصناعــة 12.2 % مــن إجمــاليي قــوة العمــل، بينمــا يوفــر قطــاع الخدمــات 46.9 
ي التوظيــف.

ن� أهميتهمــا في� 2014م)52(، وهــو مــا يــبيّن�
ي السياســات الاقتصاديــة الراميــة إلى  اء بتــبني� ن والــخبرر ي إطــار الاقتصــاد السيــاسيي ينــادي عــدد مــن الاقتصــاديين�

وفي�
ي  ي تــبني�

 إلى ذلــك، ينبغي�
ً
زيــادة معــدل النمــو الاقتصــادي؛ مــن أجــل تعزيــز العمالــة والحــد مــن البطالــة)53(، وإضافــةً

ي قطــاع الخدمــات وقطــاع الزراعــة والصناعــة، 
ي القطاعــات الاقتصاديــة، في�

السياســات الراميــة إلى تحقيــق النمــو في�
ي اليمــن.

ي ظــل الظــروف السياسيــة في�
وتحقيــق التقــدم الاقتصــادي والعدالــة الاجتماعيــة في�

• وتحقيــق 	 الفقــر  ومكافحــة  ي 
الغــذائ� للأمــن  حيويًــا  والصيــد  الزراعــة  قطــاع  يُعــد   : ي

الغــذا�ئ والأمــن  الزراعــة 
؛ إذ يوفــر حــواليي 20-25% مــن احتياجــات الغــذاء ويشــغل 40.9% مــن إجمــاليي قــوة  الاســتقرار الاجتمــاعيي
ي ذلــك المنتجــون الزراعيــون لاســتخداماتهم الخاصــة عــام 2014م)54(، التـــي ينتشـــر معظمهــا 

العمــل، بمــا ف�
كــز جيــوب الفقــر، وقــد ارتفعــت مســاهمة الزراعــة والصيــد مــن 13.7% مــن  فـــي المناطــق الريفيــة حيــث تت�

الناتــج المحــ�ي الإجمــاليي عــام 2014م إلى 20.3% عــام 2023م.
• ل الزراعــة والأســماك المصــدر الرئيــس للدخــل لمــا يقــرب مــن 	

ّ
الاقتصــاد الســياسيي للزراعــة والأســماك: تشــك

ل 
ّ
ــر المســتقر يشــك ي اليمــن)55(، إن وضــع الاقتصــاد الســياسيي غيـ

ثلاثــة أربــاع الســكان، 73.5% مــن الســكان ف�
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ي الناتــج المحــ�ي والنمــو 
، عــن طريــق تأثــير تراجــع القطــاع الــزراعيي والســمكيي ف� ي ي الاقتصــاد اليمــني

أثــرًا مضاعفًــا ف�
ي ارتفــاع فاتــورة 

الاقتصــادي وحالــة التشــغيل والتوظيــف، لا ســيما المناطــق الريفيــة، وعــن طريــق التأثــير ف�
. ي

اد للمــواد الزراعيــة الغذائيــة والأمــن الغــذائ� الاســتي�

ن الفئــات الضعيفــة مــن الــسكان. بلغــت النسبــة  ي اليمــن، لا سيّّمــا بين�
ي يُُمثّّــل تحديًًــا في�

ولهــذا فــإن انعــدام الأمــن الغــذائي�
ي المعتــدل إلى الشــديد حــواليي 75.1 % على مســتوى 

المئويــة لأفــراد الأسر الذيــن يعانــون مــن انعــدام الأمــن الغــذائي�
، ويــزداد انتشــار انعــدام  ي الــحرضر

ي الريــف مقابــل 62.5 % في�
الجمهوريــة عــام 2022م، بينمــا ترتفــع إلى 80.6 % في�

ة يعانــون مــن انعــدام  % مــن أفــراد الأسر الفــقرير ن أفــراد الأسر الأشــدّّ فقــرًًا بنسبــة 94.4 %، وبنسبــة 89.1  الأمــن بين�
؛  ، يمكــن أن ترتفــع هــذه النسبــة أكثرر ي

ي أو معرّّضــون لــه، وبــدون تدخــل للحــد مــن انعــدام الأمــن المــائي�
الأمــن الغــذائي�

، ومــا ينتــج عنــه مــن مخاطــر  ي
، ويُُعــدّّ انعــدام الأمــن الغــذائي� ي

ممــا يزيــد مــن خطــر تعــرض النــاس لانعــدام الأمــن الغــذائي�
ي انخفــاض النتائــج الصحيــة إلى دون المســتوى الأمثــل، 

نقــص وســوء التغذيــة، مــن العوامــل الرئيســة المســاهمة في�
ن الأطفــال. لا سيمــا بين�

ز  أدّّى الصراع بــشكلٍٍ مبــاشرر وغرير مبــاشرر إلى خفــض توافــر الغــذاء والقــدرة على تحمّّــل تكلفتــه، وللأســف لــم تبرر
ي مصــدر قلــق رئيــس يومًًــا بعــد يــوم تتحملــه 

ــرًًا؛ إذ يُُعــدّّ انعــدام الأمــن الغــذائي�
ّ
 قويًًــا ومؤثّ

ا
المســاعدات الإنســانية عــاملًا

ــر توافــر الغــذاء والقــدرة على تحمّّــل تكلفتــه بالنسبــة للأسر 
ّ
الأسر اليمنيــة؛ نتيجــة آثــار الصراع على الغــذاء؛ إذ يتأثّ

بالأســواق والمؤسســات عــن طريــق صدمــات الاقتصــاد الكليي المتكــررة، ويتحمّّــل اليمنيــون هــذا الوضــع الصعــب 
الحــاد  ي 

الغــذائي� انعــدام الأمــن  تــب على  تكــون مدمــرة، ويترر مــا  تكيّّــفٍٍ مختلفــة، غالبًًــا  اتيجيــات  عــن طريــق استرر
ي ســوء التغذيــة وتأخّّــر النمــو، وتقويــض رأس المــال 

عواقــب طويلــة الأجــل، لا سيمــا على الأطفــال، ممــا يتسبّّــب في�
. )56( والاســتقرار السيــاسيي

ي
ي المســتقبليي لــلبلاد، وآفــاق الــسلام ومســار التعــافي� البشرر

ي مجــال 
ــب العمــل على تعزيــز القــدرات في�

ّ
ي اليمــن يتطلّ

ي في�
ي تحقيــق الأمــن الغــذائي�

إن تعزيــز دور الزراعــة والأســماك في�
ي إطــار 

اكــة مؤســسية في� ز على شرر كيز� ن كفــاءة إنتــاج الأغذيــة، وكذلــك الترر ، كمــا يجــب تحــسين� الإنتــاج الــزراعيي والســمكيي
ي التخفيــف مــن حــدّّة 

ن تــوفرير فــرص عمــل جديــدة، وتُُســهم في� ي تحــسين�
ي تُُســهم في� ، التي� القطــاع الــزراعيي والصنــاعيي

ز على زيــادة الإنتــاج الــزراعيي والســمكيي وسُُبــل العيــش. كيز� الفقــر، والترر

6. تحديات بناء المؤسسات في الاقتصاد السياسي للمرحلة الانتقالية والتعافي 
والتخطيط الإنمائي في اليمن

ي قــدرة الأسر على الحصــول 
ة في� ي اليمــن آثــار كــبرير

اع والحــرب في� ز كان لتحديــات الوضــع المــؤسسيي الناجــم عــن النز�
ي القــدرة على تحمّّــل تكاليــف الغــذاء، ولهــا أيضًًــا آثــار 

ــر في�
ّ
ي تؤثّ ي ذلــك الصدمــات التي�

وريــة، بمــا في� على الخدمــات الرضر
ي 

ــر تحديــات التدهــور المــؤسسيي بــشكلٍٍ كــبرير في�
ّ
قويــة على الحصــول على عديــد مــن الخدمــات الأســاسية؛ إذ تؤثّ

ــَمَّ الحصــول عليهــا)57(.
َ
توافــر الخدمــات الأســاسية والاجتماعيــة، ومــن ثَ

، وتفاقــم ذلــك الواقــع بعــد  ي تقيــم الخدمــات الأســاسية إلى حــدٍٍّ كــبرير
اع والحــرب دور المؤسســات في� ز لقــد عطّّــل النز�

ي المؤسســات العامــة، وتتّّجــه الهشاشــة المؤســسية والتحديــات المؤســسية نحــو تدهــور أشــد بعــد 
الانقســام في�

قِِلــت مقــرات عــدد مــن المؤسســات العامــة، مثــل الــوزارات 
ُ
يــة، وقــد نُ تجــزّّؤ المؤسســات العامــة ومواردهــا البشرر

المــوارد  ي 
في� ات  الــخبرر خســارة  مــن  المؤسســات  فعانــت  اع،  ز النز� عــدن خلال  إلى  صنعــاء  مــن  المركــزي،  والبنــك 
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ي الهيــاكل والاحتياجــات 
 لهــذا السيــاق المكتنــف بالهشاشــة، مــع مــا يشــهده مــن تبــدّّل مســتمر في�

ً
يــة، ونتيجــةً البشرر

ي التخطيط، ما يســتلزم دعم التنمية المؤســسية 
الديمغرافية، واجهت مؤسســات عامة عديدة مصاعب جمّّة في�

لزيــادة المِِنعــة المؤســسية، والحــد مــن مخاطــر التحديــات المؤســسية)58(.
مــن  الخــاليي   ، الســلميي فالمجتمــع  المســتدامة،  للتنميــة  مواتيــة  بيئــة  لتهيئــة  أســاسيان  طــان  والأمــن شرر الــسلام 
الفعّّالــة والتقــدّّم الاجتمــاعيي الاقتصــادي. الثقــة اللازمــة للمؤسســات  ز  يعــّزِّ الداخليــة والخارجيــة،  المواجهــات 

وبحســب مــؤشرر الــسلام العــالميي 2025م)59(، فقــد حققــت اليمــن تقدمًًــا بمقــدار 3 مراتــب مقارنــة بمــؤشرر الــسلام 
مــؤشرر  ي 

في�  159 المرتبــة  إلى  2024م  مــؤشرر  ي 
في�  162 المرتبــة  مــن  اليمــن  مرتبــة  تحسّّنــت  إذ  2024م؛  العــالميي 

ي اليمــن، مــع ذلــك، لا يــزال ترتيــب 
2025م، وعلى الرغــم مــن أن هــذا التحسُُّــن الــذي يــؤشرر إلى وجــود تعــافٍٍ في�

اليمــن ضمــن الــدول الــعشرر الأقــل ســلمية على مســتوى العالــم وفقًًــا لمــؤشرر الــسلام العــالميي 2025م، ومنــذ عــام 
ي 

ي مــؤشرر 2015م)60(، وفي�
2015م، شــهدت اليمــن تدهــورًًا ملحوظًًــا بمقــدار 12 مرتبــة؛ إذ ســجّّلت المرتبــة 147 في�

ي تحريــك سياســات التنميــة المســتدامة، فــإن اليمــن 
ن أن هــذا التحسّّــن يزيــد بــدوره مــن فاعليــة المؤسســات في� حين�

ة. تواجــه تحديــات كــبرير
ي اليمــن 

ي في�
ي المرحلــة الانتقاليــة والتعــافي�

ي الاقتصــاد السيــاسيي في�
ي في�

وهنــاك عــدة تحديــات تواجــه البنــاء المؤسســاتي�
ســوف يجــري اســتعراضها.

6-1. تحديات بناء المؤسسات
• لتحقيــق 	 طًــا مســبقًا  الوطنيــة ش� المصالحــة  ل 

ّ
تشــك الاجتماعيــة:  والعدالــة  الوطنيــة  المصالحــة  تحــدي 

ي 
الأراض� وســامة  الوطنيــة  للوحــدة  الوحيــد  الضامــن  وهيي  الاقتصــاد،  إنعــاش  وإعــادة  والأمــن  الاســتقرار 

ي 
ي توضيــح ملامــح العمــل التوافــقي

والمســتقبل المزدهــر؛ إذ تُســهم المصالحــة الوطنيــة والعدالــة الاجتماعيــة ف�
ي بنــاء المؤسســات بطريقــة 

لإصــاح هيكليــات الحوكمــة، وإعــادة تأهيــل المؤسســات الرئيســة، كمــا تُســهم ف�
قــدرات مســتدامة  الدولــة، وتضمــن تطويــر  وتعــزّز مؤسســات  الســام،  اســتدامة  آليــات  ي تطويــر 

فعّالــة ف�
للحوكمــة)61(. الأساســية  بالمتطلبــات  ام  زتز للالــ

• ي حالــة اليمــن، مــن 	
تحــدي إصــاح النظــام المؤســ�ي وإنشــاء مؤسســات خاضعــة للمســاءلة والشــفافية: ف�

ي تطبيــق 
الواضــح أنــه لا بــدّ مــن إصــاح النظــام المؤســ�ي بأكملــه وإعــادة بنائــه، وهــو تحــدٍّ يمكــن تحقيقــه ف�

إجــراءات شــاملة أخــرى، تســتهدف جميــع الأنظمــة والأنظمــة الفرعيــة وقطاعــات الدولــة، ضمــن إطــار خطــط 
متوســطة وطويلــة الأجــل)62(، كمــا أن تحــدي إنشــاء مؤسســات خاضعــة للمســاءلة يُســهم فـــي بنــاء مجتمــع 
ي بنــاء مجتمــع ســلميي 

ــب عــى تحديــات مرحلــة مــا بعــد الحــرب، المتمثلــة ف�
ّ
ســلميي وشــامل؛ بهــدف التغل

ــق الأمــر بالفســاد، 
ّ
وشــامل، وإنشــاء مؤسســات خاضعــة للمســاءلة، ولهــذا الأمــر أهميــة قصــوى عندمــا يتعل

الــذي يُضعــف الثقــة بالحكومــة ويقــوّض العقــد الاجتمــاعيي ومكاســب التنميــة. 
• ي مؤسســات الدولــة مــن أزمــة 	

عــان�
ُ
ي مؤسســات الدولــة عــن طريــق تعزيــز المســاءلة: ت

تحــدي بنــاء الثقــة ف�
نين وتوقعاتهــم، مــا يــؤدي  متناميــة مــن حيــث الهيكليــة والتمويــل والقــدرة عــى الاســتجابة لاحتياجــات المواطنــ

إلى تــآكل الثقــة بهــذه المؤسســات، إلى جانــب الشــعور بانعــدام العدالــة )الاقتصاديــة والاجتماعيــة(.
• ي وضــع 	

تحــدي ممارســة ســيادة وســيطرة قانونيــة فعّالــة: تكــون مؤسســات الدولــة بعــد انتهــاء الحــرب ف�
ي وهشاشــة، وتكــون غــير قــادرة عــى ممارســة ســيطرة قانونيــة فعّالــة، وتُعــدّ 

ي واختــال وظيــفي
يوصــف بتــدن�



97

ي اليمن
أ.د/ عبد السلام الدارالاقتصاد السياسيي في�

المركز التأسيسيي للدراسات والبحوثمجلة أسس - المجلد )2( - العدد )5( - أبريل 2026م

وريــة لتجنّــب تفاقــم الانقســامات، والتنســيق بشــأن الأولويــات الوطنيــة)63(. السياســات والتنســيق ض�

ي وبنــاء القــدرات للتخفيــف مــن تحديــات الانتقــال 
ي الــوطني�

6-2. تحديــات التخطيــط الإنمــا�ئي
ي وبنــاء التنميــة

إلى التعــافي�
تواجــه المنطقــة العربيــة - بمــا فيهــا اليمــن - تحديــات هيكليــة متعــددة، سياسيــة واجتماعيــة واقتصاديــة، وممــا 
ن  ي تحقيــق النمــو الاقتصــادي المســتدام وتحــسين�

ي يــؤدي دورًًا حيويًًــا في� ي الــوطني�
لا شــك فيــه أن التخطيــط الإنمــائي�

الحيــاة الاجتماعيــة والاقتصاديــة للــسكان)64(.
• ي توجيــه 	

ات ف� تعزيــز الاســتدامة الماليــة: لا تــزال أغلــب الحكومــات العربيــة - ومنهــا اليمــن - تواجــه عــثر
يــة، ونتيجــة لذلــك، تبلــغ الديــون 

ّ
الإنفــاق العــام وفقًــا لأولويــات التنميــة الاجتماعيــة والاســتدامة الماليــة الكل

ي إدارة الأمــوال العامــة، والافتقــار إلى سياســات 
ي الكفــاءة ف�

الحكوميــة مســتويات لا يمكــن تحمّلهــا جــراء تــدن�
ز المــاليي المحــدود  ّ يــن، ويضيــق الحــيز يــن العــام، فتتضاعــف أعبــاء خدمــة الدَّ ماليــة حصيفــة تســتجيب للدَّ

انيــات تخــدم أولويــات التنميــة الاجتماعيــة)65(. زي� ، ويصعــب تخصيــص م
ً

أصــا
• ي السياســات: بنــاء مؤسســات إداريــة مؤهلــة وفعّالــة ومهنيــة وشــفافة، خاضعــة 	

تعزيــز النظــام الإداري ف�
، وضمان الاستقرار الاجتماعيي والسياسيي  ني� للمساءلة وقادرة على توفي� الخدمات العامة الملائمة للمواطن
ي صنــع السياســات وتقديــم 

سُــس الإداريــة الحديثــة ف�
ُ
والاقتصــادي، بمــا يتمــاش� مــع متطلبــات التنميــة والأ

الخدمــات والإدارة العامــة؛ لتحقيــق التنميــة الإداريــة، وتنفيــذ أهــداف تنمويــة شــاملة يدعمهــا نظــام خدمــة 
. نين الأداء المؤســ�ي ي تحســ

مدنيــة فعّــال يُســهم ف�

ي اتي�جي 6-3. التخطيط الاسترر
ي تحديد المقاييس 

هُُج كمية ونوعية قائمة، تُُسهم في�
ُ
اتيجيات إنمائية وطنية تستند إلى نُ ز تحديات وضع استرر تبرر

الرئيســة وتطوير أداة للرصد، وتحديد المخاطر الرئيســة على أولويات التنمية الوطنية، بما فيها أهداف التنمية 
المســتدامة، وإجــراء مشــاورات فنيــة مــع الــوزارات الوطنيــة المعنيــة لإدراج التخفيــف مــن المخاطــر والوقايــة منهــا 

اتيجيات التنمية الوطنية)66(. ي استرر
في�

إن المؤسســات القويــة هيي حجــر الأســاس لمجتمــع يعمــل بــشكلٍٍ جيــد؛ فهيي تكفــل صياغــة السياســات، وتقديــم 
وريــة لتحقيــق أي هــدف مــن أهــداف التنميــة  الخدمــات وتنفيذهــا، وحمايــة الفئــات الأكثرر ضعفًًــا، كذلــك، هيي ضرر

ي صنــع السياســات وتقديــم الخدمــات)67(.
المســتدامة، والمؤسســات العامــة مــن أهــم الجهــات الفاعلــة في�

طًًــا لا غىنى عنــه؛  ي اليمــن، يُُعــدّّ بنــاء مؤسســات الدولــة أو إعــادة بنائهــا مــن جديــد شرر
ي الاقتصــاد السيــاسيي في�

وفي�
اع والحــرب، وإنجــاز  ز ح، وعنــد انتهــاء النز�

ّ
اع المســلّ ز لتحقيــق الاســتقرار وبنــاء الــسلام المســتدام بعــد الحــرب والنز�

ي الوقــت نفســه 
ي المرحلــة الأولى المهمــة الأكثرر أهميــة، ولكنــه في�

المرحلــة الانتقاليــة لمــا بعــد الحــرب، يُُعــدّّ النجــاح في�
بنــاء مؤسســات   وتعقيــدًًا؛ إذ إن الاعتبــارات السياسيــة واعتبــارات الحوكمــة - لا سيّّمــا 

ً
الأكثرر تحديًًــا وصعوبــةً

، والتخطيــط  حكوميــة فعّّالــة ومســتجيبة - مــن القضايــا الأســاسية لصــانعيي السياســات لتعزيــز الاســتقرار السيــاسيي
المــحليي  السيــاق  مــع مراعــاة  الجيــدة،  الدوليــة  الممارســات  مــن  ــا 

ً
انطلاقً بعنايــة،  المصمّّــم  ي 

للتعــافي� ي  اتيجي� الاسترر
. ي

والتــاريخي�
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7. دور العوامل الخارجية )الإقليمية والدولية( في تشكيل الاقتصاد السياسي 
لليمن

التــدخلات  العوامــل  هــذه  ومــن  اليمــن،  ي 
في� السيــاسيي  الاقتصــاد  ي 

في� التــأثرير  ي 
في� العوامــل  مــن  عــدد  أســهمت  لقــد 

، فيمــا عــدا بعــض التــدخلات كان  ي ي الاقتصــاد اليــمني�
ا ســلبيًًا في� ً الإقليميــة والدوليــة، وكان لمثــل تلــك التــدخلات تــأثيرً�

، لا سيمــا تلــك المتعلقــة بالتــدخلات الإنســانية والتنمويــة. ي لهــا تــأثرير إيجــا�بي

ي لليمن اتي�جي 7-1. الأهمية الإقليمية والدولية للموقع الاسترر
ي مضيــق بــاب المنــدب، الــذي 

ي في� اتيجي� إن السبــب الرئيــس للاهتمــام الإقــليميي والــدوليي باليمــن هــو الموقــع الاسترر
ي للعالــم، والمهــم بالنسبــة  يربــط البحــر الأحمــر بالمحيــط الهنــدي، وهيي البوابــة الرئيســة لتصديــر النفــط الخــليجي�
ي جعلهــا 

ن مصالحهــم هــو الجغرافيــا اليمنيــة، بحكــم أن اليمــن لهــا موقــع جغــرافي� للســعودية والخليــج عمومًًــا لتــأمين�
ــخ؛ فنجــد أن مضيــق بــاب المنــدب، الــذي يقــع تحــت السيــادة  ـ ـ ـ ٍ مــن القــوى الاســتعمارية عبرر التاريـ مطمعًًــا لكــثيرٍ�
ن برميــل يوميًًــا مــن النفــط الخــام والمشــتقات النفطيــة، بالإضافــة إلى أكثرر  اليمنيــة ويمــر منــه حــواليي 6.2 ملايين�
% مــن إجمــاليي التجــارة العالميــة تمــر مــن   عــن أكثرر مــن 10 

ا
، فــضلًا مــن 30 % مــن التجــارة العالميــة للغــاز الطــبيعيي

ز� لليمــن هــو الضامــن للحفــاظ على مصالــح دول الخليــج الاقتصاديــة   بــاب المنــدب، وعليــه، فهــذا الموقــع المتــميّز�
والسياسيــة وحىتى العســكرية)68(.

ي اليمن 
ي دفعت أمريكا للتدخل في� ي الأزمة اليمنية، والأسباب الرئيسة التي�

وكان للولايات المتحدة الأمريكية دور في�
:)69( أبرزها ما يليي

• نين أمريــكا 	 ي بــ
ق الأوســط، وكان هنــاك تحالــف تاريــخي السياســة الخارجيــة الأمريكيــة كانــت دائمًــا مهتمّــة بالــشر

دائمًــا  وكانــت  نين حلفائهــا،  تأمــ أجــل  مــن  ي  اليمــني الــراع  ي 
ف� أمريــكا  تدخّلــت  لذلــك  ؛  ي العــرب� الخليــج  ودول 

ا عســكريًا لــدول التحالــف بقيــادة  ً ي لهــم، وعملــت عــى تقديــم 45 خبــير
تقــدم الدعــم والتعــاون الاســتخبارات�

الســعودية.
• ي لليمــن كان مهمًــا وحيويًــا لمصالــح الولايــات المتحــدة الأمريكيــة؛ إذ إن اليمــن 	 اتيج� ي والاســتر

الموقــع الجغــراف�
تطــل عــى أهــم المضايــق الملاحيــة للتجــارة الدوليــة، وهــو مضيــق بــاب المنــدب، فكانــت تخــشى مــن أن 

ي حركــة الملاحــة الدوليــة.
ــر ف�

ّ
ي يؤث اســتمرار الــراع اليمــني

• اليمــن دولــة نفطيــة وقريبــة مــن نفــط الخليــج؛ لذلــك كانــت الولايــات المتحــدة الأمريكيــة تخــشى مــن أن 	
ي الســوق العالميــة.

ي إمــدادات النفــط ف�
ــر ف�

ّ
ي واســتمراره يؤث الــراع اليمــني

2.7  التدخلات السياسية الإقليمية على اليمن
ي اليمــن، بــل إن بعــض تلــك 

ي اســتقرار الوضــع السيــاسيي والاقتصــادي في�
كان لتلــك التــدخلات السياسيــة تــأثرير في�

السيــاسيي  الانقســام  زيــادة  ي 
في� مبــاشرر  ٍ وغرير  مبــا�شرٍ بــشكلٍٍ  أســهمت  بــل  الوطنيــة،  السيــادة  ي 

في� ــرت 
ّ
أثّ التــدخلات 

ي ظــل 
ي ضعيــف في� ــَمَّ توافــق وطني�

َ
ي وتدهــوره، ومــن ثَ ي الاقتصــاد اليــمني�

ي اليمــن، وتــأثرير ذلــك التدخــل في�
والمــؤسسيي في�

اســتقطاب أطــراف خارجيــة إقليميــة ودوليــة.
ن الأحــزاب والمكونــات السياسيــة ومختلــف الفئــات، على قاعــدة العدالــة  ي مصالحــة وطنيــة شــاملة بين�

ي تــبنّي��
وينبغي�
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ام السيــادة الوطنيــة والمصالــح  ر، عــن طريــق حــل سيــاسيي ســلميي يحقــق الــسلام، ويقــوم على احترر وجبرر الرضر
العليــا للوطــن.

7-3. التدخلات العسكرية
ي تــدمرير البنيــة التحتيــة للمــدارس والمعاهــد والمستشــفيات والجســور والمطــارات 

كان لتلــك التــدخلات تــأثرير في�
ن الأبريــاء، وهــذه  ئ والمصانــع والمنــازل، كمــا راح ضحيــة تلــك التــدخلات العســكرية الكــثرير مــن المدنــيين� والمــوانئ�
أم   ، ي

يطــاني� والبرر الأمريكيي  العســكري  التدخــل  أم  التحالــف،  قِِبََــل دول  مــن  ســواء كانــت   - العســكرية  التــدخلات 
ي بعــض الأماكــن، وكــذا 

ي تراجــع الإنتــاج وتوقفــه في�
ي الإسرائيليي - قــد دمــرت البنيــة التحتيــة، وتسببــت في�

الصهيــوني�
ــر 

ّ
، وزيــادة العنــف والصراعــات؛ ممــا أثّ ي ي زعزعــة الاســتقرار الأمني�

تراجــع التصديــر، كمــا أســهمت تلــك التــدخلات في�
ي الكــثرير مــن القطاعــات.

ي تراجــع الاستثمــارات في�
في�

ي كرامتــه  اليــمني� للشــعب  الــذي يحفــظ  العــادل  الــسلام  السياسيــة وتحقيــق  العمليــة  الــسعيي لاستئنــاف  ويجــب 
ووحدتــه. واســتقلاله  وسيادتــه 

7-4. المساعدات الإنسانية
ي التخفيف 

ي الأوضاع الإنسانية، وهذا أدّّى إلى الاستجابة الإنسانية الدولية، وأسهمت في�
رت تلك التدخلات في�

ّ
أثّ

مــن حــدّّة الفقــر والــجوع والبطالة.
ي 

ي في�
عــدّّ المنــح والمســاعدات الخارجيــة أحــد أهــم المصــادر التمويليــة الداعمــة للوضــع الاقتصــادي والإنســاني� تُُ

ي الغالــب، 
اليمــن؛ إذ تتجــه معظــم المســاعدات الخارجيــة منــذ عــام 2015م نحــو الجوانــب الإغاثيــة والإنســانية في�

، مــع التوجيــه المحــدود لبعــض  ي الوقــت الحــاليي
وتهــدف إلى تــوفرير الاحتياجــات الآنيــة للبقــاء على قيــد الحيــاة في�

هــذه المســاعدات نحــو الجوانــب التنمويــة.
ايــد بــشكلٍٍ عــامٍٍ؛ إذ ارتفعــت مــن 1.6 مليــار دولار  ز جهــت متطلبــات تمويــل خطــط الاســتجابة الإنســانية إلى التز� اتّّ
ثــم  2021م،  عــام  مليــارات دولار  2019م، وتراجعــت إلى 3.85  عــام  مليــارات دولار  2015م إلى 4.19  عــام 
ي عــام 2025م بلغــت 2.48 مليــار دولار، وهيي تعكــس شــدّّة 

ارتفعــت إلى 4.34 مليــارات دولار عــام 2023م، وفي�
الاحتيــاج لتمويــل متطلبــات الجوانــب الإنســانية مــن التغذيــة، وخدمــات الصحــة، والتعليــم، والميــاه، والإيــواء، 
هــا مــن المجــالات الملحّّــة لتقديــم المســاعدات الإغاثيــة ومتطلبــات الحيــاة، وتعزيــز سُُبــل  ، وغرير ن ن النــازحين� وتــوطين�
أدىنى  عنــد مســتوى  للتــمويلات  الاســتجابة  ي 

وتــأتي� اليمــن،  ي 
في� الإنســانية  الأزمــة  حــدّّة  تزايــد  مــن  والحــد  العيــش، 

مــن الاحتيــاج للتــمويلات، على رغــم ارتفاعهــا مــن 0.88 مليــار دولار عــام 2015م إلى أعلى مســتوى لهــا عنــد 
3.64 مليــارات دولار عــام 2019م، وبنسبــة تغطيــة بلغــت 86.9 % مــن إجمــاليي متطلبــات تمويــل الاحتياجــات 
% لعــام 2023م؛ لتصــل  ي عــام 2022م، وإلى 40.9 

الإنســانية؛ فقــد تراجعــت نسبــة التغطيــة هــذه إلى 54.2 % في�
ــع الثالــث مــن عــام 2025م. ـ إلى 20.4 % حىتى نهايــة الربـ

إن اســتمرار الصراع والحــرب، وعــدم التوصّّــل إلى سلامٍٍ مســتدامٍٍ وتسويــةٍٍ سياسيــةٍٍ حقيقــةٍٍ يضــع نهايــة لتلــك 
، وإعــادة تفعيــل المؤسســات الحكوميــة والقطــاع  ي

الأزمــات، وتوجّّــه الجهــود والمــوارد لإعــادة الإعمــار والتعــافي�
ارًًا بليــغة باــلسكان والحــياة المعيشــية والاقتــصاد. ـِق أضرر الــخاص، كل ذــلك يُُلـحِ

ي بُُذلــت للتغلــب على فجــوة المــوارد الماليــة، إلا أن ذلــك يُُــشرير إلى وجــود  ة التي� وعلى الرغــم مــن الجهــود الكــبرير
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ي  ي اليمــن، التي�
ن تجــاه الأزمــة الإنســانية في� ن الدولــيين� ي وضعــف الاســتجابة لــدى الكــثرير مــن المانــحين�

اخي� حالــة مــن الترر
؛ الأمــر  ي

ي الوضــع الإنســاني�
ــر بــشكلٍٍ كــبرير في�

ّ
تمثــل واحــدة مــن أكبرر الأزمــات الإنســانية على مســتوى العالــم، ممــا أثّ

 مســتدامة 
ا

ــب التفــكرير بحلــولٍٍ جــادّّة لتخصيــص المســاعدات الإنســانية المتاحــة بمــا يضمــن حلــولًا
ّ
الــذي يتطلّ

ي  ي الاقتصــادي، بعيــدًًا عــن الصدمــات الخارجيــة التي�
، والتوجّّــه نحــو دعــم التنميــة والتعــافي� ن للأشــخاص المحتــاجين�

ي تقليــص المســاعدات الخارجيــة.
تســهم في�

ي ضوء الأوضاع السياسية 
ي في�

8. محور السيناريوهات المستقبلية المتوقعة للاقتصاد اليمني�
الراهنة

بمســتقبل  التنبــؤ  الصعــب  مــن  تجعــل  قــد  اليمــن،  ي 
في� السيــاسيي  الاقتصــاد  وتشــابك قضايــا  تعقيــد  إن طبيعــة 

ي أنــه لا يمكــن اســتخدام مجموعــة مــن السيناريوهــات المبنيّّــة على مــا ســبق عرضــه عــن  اليمــن، لكــن هــذا لا يــعني�
ــب عليــه؛ للوقــوف على السيناريوهــات المســتقبلية المتوقعــة 

ّ
ي ترتّ ات التي� ي اليمــن، والتــأثرير

الاقتصــاد السيــاسيي في�
ي ضــوء الأوضــاع السياسيــة الراهنــة، وقبــل تحليــل هــذه السيناريوهــات يمكــن اســتعراض 

ي في� للاقتصــاد اليــمني�
. ي

ات التعــافي� مــؤشرر

ي
ات التعافي� 8-1. مؤرشر

 
ً
ي عــام 2025م مقارنــةً

ي في�
ظهــر التعــافي� ات اليي تُُ ي المــؤشرر

ي النظــر في�
ي اليمــن ينبغي�

لتحليــل الواقــع للاقتصــاد السيــاسيي في�
: ي اليمــن، كمــا يليي

ات بصــورة عامــة في� ي عــام 2020م، ويمكــن اســتعراض أبــرز هــذه المــؤشرر
بمــا كان عليــه الوضــع في�

ي المحافظات اليمنية بشكلٍ عام. (1)  
ية والجوية والبحرية ف� ف أو انخفاض العمليات العسكرية الب�

ُّ
توق

ئن� الحديدة. (2)   دخول السفن من البضائع والمشتقات النفطية إلى موا
تشغيل رحلات جوية أسبوعية من وإلى مطار صنعاء. (3)  
ني� من رجال ونساء وأطفال وتنقلاتهم. (4)   ها من المحافظات لتيسي� حركة المدني ي تعز وغي�

فتح طرق ف�
ي توافر المشتقات النفطية. (5)  

ي ف� استقرار نسب�
انحسار الانكماش للنمو الاقتصادي من -8.5% عام 2020م إلى -1.5% عام 2025م. (6)  
ي جميع المحافظات اليمنية. (7)  

ي أسعار المشتقات ف�
ي ف� استقرار نسب�

انتظام صرف نصف راتب شهريًا للمحافظات الشمالية، وانتظام صرف الرواتب للمحافظات الجنوبية. (8)  
 بمؤش� السلام العالميي 2024م. (9)  

ً
ي مؤش� العالميي 2025م بمقدار 3 مراتب مقارنة

تحسّن مرتبة اليمن ف�

ي الإنسانية
ات التعافي� 8-2. مؤرشر

ي  ات الإنســانية التي� ي اليمــن لعــام 2025م جملــة مــن المــؤشرر
تظهــر خطــة الاحتياجــات والاســتجابة الإنســانية في�

اتيجيــات التكيّّــف الســلبية، بالإضافــة إلى انخفــاض  ن� وجــود تعــافٍٍ وتجنــب اللجــوء إلى استرر أظهــرت تحســنًًا يــبيّن�
حــدّّة الصراع؛ إذ انخفــض عــدد الأشــخاص الذيــن يحتاجــون إلى المســاعدات الإنســانية وخدمــات الحمايــة إلى 
ت مناطــق  ي عــام 2020م، كمــا تــغيّر�ر

 بنحــو 24.3 مليــون شــخص في�
ً
19.5 مليــون شــخص عــام 2025م مقارنــةً
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 بعام 2024م؛ إذ شهدت 
ً
ي عام 2025م مقارنةً

ي جميع أنحاء البلاد في�
الهشاشة وشدّّة الاحتياجات بشكلٍٍ كبرير في�

ي بــشكل ملحــوظ.
ي الوضــع الإنســاني�

ــع مديريــات اليمــن )87 مديريــة( تحسُُّــنًًا في� ـ أكثرر مــن رُُبـ
ي مســتويات الصراع النشــط؛ 

ي هــذا التحسُُّــن: الانخفــاض المســتمر في�
ي أســهمت في� مــن العوامــل المهمّّــة الأخــرى التي�

ن الوصــول  ، وفتــح الطــرق وتحــسين� ن وح المرتبــط بــالصراع، وتعزيــز حريــة حركــة المدنــيين� ز ممــا أدّّى إلى انخفــاض النز�
إلى التجــارة والخدمــات العامــة على طــول خطــوط المواجهــة الرئيســة، مثــل تعــز ومــأرب)70(. 

ي الناجــح، وهــو 
إن إعطــاء الأولويــة لإحلال سلام دائــم ومســتدام يُُمثــل العامــل المحــدد والأكثرر أهميــة للتعــافي�

 
ا

وط أي تسويــة يجــري التوصــل إليهــا عــن طريــق التفــاوض، فــضلًا الــسلام المســتدام، ويتعلــق ذلــك بكلٍٍ مــن شرر
ن الحوكمــة وتعزيــز المؤسســات)71(. ز على تحــسين� كيز� اع، مــع الترر ز ي بعــد انتهــاء النز�

عــن مســار التعــافي�

ي اليمن
8-3. منهجية سيناريوهات النمو الاقتصادي للاقتصاد السياسيي في�

يعتمد إعداد السيناريوهات على منهجية أكثرر وضوحًًا تشمل العناصر الآتية:
• ي 	

ات ف� ي ضــوء التغــير
، وف� ات الاقتصــاد الســياسيي زيز عــى مــؤش� النمــو الاقتصــادي، الــذي يمثّــل أبــرز مــؤش� كــ الت�

ات.  النمــو الاقتصــادي يمكــن إســقاط بعــض التوقعــات المحتملــة عــى بعــض المــؤش�
• 	. ي

ي المحور الثان�
ات النمو الاقتصادي ف� البناء على تحليل مؤش�

• ي 	
، المحّدثــة ف� شــاد بتوقعــات قاعــدة بيانــات التوقعــات الاقتصاديــة العالميــة لصنــدوق النقــد الــدوليي الاست�

أبريــل 2025م لتوقعــات لنمــو الاقتصــادي إلى عــام 2030م.
• ي الوضــع الحــاليي والوضــع المحتمــل الــذي يقــوم عليــه 	

ي الاقتصــاد الســياسيي ف�
اضــات ف� الاســتفادة مــن الافت�

ي كل ســيناريو.
الســيناريو، بمــا يتوافــق مــع تكامــل الاقتصــاد الســياسيي للحالــة ف�

• ي الجهات المعنية.	
ني� ف� اء المختصّ مناقشة السيناريوهات والنتائج مع بعض الخب�

8-3-1. السيناريو الأساس
يقــوم السيناريــو الأســاس على حالــة الوضــع الراهــن )لا حــرب ولا سلام( مــع تضــاءل حــدّّة اســتمرار الصراع كمــا هــو 
ــَمَّ 

َ
، ومــن ثَ الحــال خلال الســنوات الســابقة منــذ العــام 2020م، واســتمرار حالــة الانقســام السيــاسيي والمــؤسسيي

اـضـات الآتـيـة: يـو يـقـوم على مجموـعـة الافترر ـفـإن ـهـذا السينارـ
ي المحافظات. (1)  

، وانحسار حالة الحرب والمواجهات المسلحة ف� استمرار حالة الانقسام السياسيي
ي المؤسســات الاقتصادية والمالية والنقدية، ومؤسســات القطاعات الاجتماعية  (2)  

اســتمرار حالة الانقســام ف�
والبنيــة التحيــة والخدمــات.

ي ذلك إنتاج وتصدير النفط والغاز.  (3)  
حالة عدم وجود تسوية سياسية، واستمرار الأوضاع الحالية بما ف�

ي الإنفــاق عــى الصحــة والتعليــم والبنيــة التحتيــة، دون وجــود  (4)  
المحافظــة عــى تلبيــة الحــد الأدن� للأولويــات ف�

ائب أو أســعار المشــتقات النفطية. ي الض�
زيادة ف�

ي اليمــن أي مســاعدات إنســانية  (5)  
تلبيــة الحــد الأدن� مــن الاحتياجــات والاســتجابة الإنســانية، بمعــنى عــدم تلــقيّ

إضافيــة أو مســاعدات خارجيــة.
النمــو  اتجاهــات  طريــق  وعــن  السيناريــو،  هــذا  عليهــا  ي  بُُني� ي  التي� الســابقة  اضــات  الافترر تحقــق  على  تب  وســيترر
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ن�  ات الاقتصاديــة والاجتماعيــة خلال المــدة 2026-2030م. كمــا يــبيّن� ي المــؤشرر
الاقتصــادي، عــدد مــن الآثــار في�

اوح عند  ي خلال المدة 2026 - 2030م، وفقًًا لسيناريو الأساس، يترر الشكل )6( أن معدل نمو الاقتصاد اليمني�
%، وهيي مســتويات ضعيفــة للنمــو الاقتصــادي، تُُظهــر بــطء الأنشــطة الاقتصاديــة؛  ن 0 % و1.8  مســتويات بين�
ك نصيــب الفــرد  ض السيناريــو الأســاس؛ ممــا يترر ي اليمــن كمــا يــفترر

نتيجــة اســتمرار الحالــة السياسيــة الراهنــة في�
مــن الناتــج المــحليي دون تغــيرير ملمــوس، وهــذا ينعكــس بــدوره على عــدم تقليــل الفقــر عــن مســتواه 80 %، بــل 
ي القطــاع 

ي القطاعــات، ســواءًً في�
ــف أو غيــاب الكــثرير الأنشــطة في�

ّ
ن الــسكان، وكــذا توقّ وزيــادة الفقــر والبطالــة بين�

العــام أم الخــاص.
ي 2026 - 2030م )%(

شكل )6( يوضح السيناريوهات المستقبلية المتوقعة للنمو الاقتصاد اليمني�

المصدر: من إعداد الباحث بالاستناد إلى الجدول )1(.

الاجتمــاعيي  الاســتقرار  عــدم  حالــة  مــن   - بالتبعيــة   - الحالــة  هــذه  تعــزّّز   ، السيــاسيي الاقتصــاد  تحليــل  إطــار  ي 
وفي�

ي ظــل الموقــف شــديد التعقيــد للســلوك 
ي المحافظــات الجنوبيــة، في�

، ويغــذي مــن الدوافــع الانفصاليــة في� والسيــاسيي
. السيــاسيي الاقتصــادي والاقتصــاد 

ي تمــس الحيــاة اليوميــة للــسكان، فــإن  ي الخدمــات الاجتماعيــة الأســاسية التي�
ومــن منظــور الاقتصــاد السيــاسيي في�

ي الاستثمــار، ممــا 
اســتمرار الحالــة الراهنــة للوضــع الاقتصــادي يــؤدي إلى مزيــد مــن المعانــاة، وحالــة عــدم الثقــة في�

ـيد ــمن مخاــطر تــهدد الوــضع الســياسيي غرير المــستقر.  يزـ
السياسيــة  والقيــود  فالأهــداف  ذاتــه،  ن  المانــحين� لمجتمــع  السيــاسيي  الاقتصــاد  أبعــاد  تحليــل  منظــور  مــن  أمــا 
ي قــد تكــون  ن تُُــعليي مــن شــأن الأهــداف الإنســانية على حســاب بقيــة الأهــداف، التي� والاقتصاديــة الخاصــة بالمانــحين�

لهــا الأولويــة القصــوى مــن منظــور الــدول محــل أطــراف الصراع.
ي اليمــن؛ 

ة والخارجيــة للاقتصــاد السيــاسيي في� ة وغرير المبــاشرر ي الحسبــان هــذه الأبعــاد المبــاشرر
وهــذا يتطلــب الأخــذ في�

ي الإقــليميي والــدوليي المســتقبليي  ، مــع توسّّــع التدخــل الخــار�جي ممــا يــؤدي إلى اضطــراب سيــاسيي أو صراع غرير مبــاشرر
داخل اليمن.

8-3-2. السيناريو المتفائل
ي الحــوار السيــاسيي والمصالحــة الوطنيــة وإحلال 

ي سيناريــو الاقتصــاد السيــاسيي المتفائــل، سيناريــو الدخــول في�
في�

والبــدء  الحــوار،  إلى طاولــة  الجلــوس  المتصارعــة على  الأطــراف  ن  بين� الاتفــاق  ي حالــة 
في� الصراع،  وإنهــاء  الــسلام 

ي 
، ويســاعد على التعــافي� ي ي الاســتقرار السيــاسيي والأمني�

ي عمليــة بنــاء الــسلام، فــإن ذلــك ســوف يؤثــر في�
بالدخــول في�

الاقتصــادي وزيــادة الاستثمــارات، وتحويــل المســاعدات الإنســانية إلى مســاعدات تنمويــة وإعــادة الإعمــار، بمــا 
ــَمَّ فــإن هــذا السيناريــو 

َ
ي للــسكان، ومــن ثَ

ن المســتوى المــعي�شي ي التخفيــف مــن الفقــر والبطالــة، وتحــسين�
يســهم في�

۲ 
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اــضات الآتــية: يــقوم على مجموــعة الافترر
وجود تسوية سياسية حقيقية وسريعة بداية العام 2026م. (1)  
توحيد مؤسسات الدولة وصرف المرتبات.  (2)  
إلغاء انقسام السلطة المالية والعمل بنظام المالية العامة لموازنة موحّدة. (3)  
عمليــات  (4)   ووقــف جميــع  المركــزي،  البنــك  وفــق  النقــدي  النظــام  وتوحيــد  النقديــة  الســلطة  انقســام  إلغــاء 

الطباعــة.
  (5) . ي استئناف إنتاج وتصدير النفط وتوريد المبالغ إلى البنك المركزي اليمن�
ي جميع أنحاء اليمن. (6)  

ية والبحرية والجوية ف� رفع أشكال الحصار الاقتصادي كافة، وفتح المنافذ الب�
تدفق الاستثمارات الأجنبية والمحلية على القطاعات الاقتصادية والإنتاجية. (7)  
تدفق المساعدات الخارجية والمنح ومساعدات إعادة الإعمار. (8)  
توسع الأنشطة الاقتصادية واستثمارات القطاع الخاص. (9)  
ي اليمن.1)(0 

ي القطاع الزراعيي والصناعيي للقيام بالنهضة التنموية ف�
زيادة الاستثمارات ف�

توافر المشتقات النفطية والغاز وعودة الكهرباء.1)(1 
مــن مصــادر متعــددة 1)(2  الطاقــة  قِبَــل الحكومــة، وتوليــد  مــن  الكهربائيــة  ي عمــل محطــات للطاقــة 

التوســع ف�
هــا( للوصــول إلى أكــثر مــن 5,000 ميغــاوات؛ مــن أجــل المســاعدة  )الريــاح، والطاقــة الشمســية، والغــاز، وغي�

ي اليمــن، والصناعــات التحويليــة للمــواد الغذائيــة المختلفــة.
ي قيــام النهضــة الصناعيــة ف�

ف�
ي عليها هذا السيناريو، وعن طريق اتجاهات النمو الاقتصادي،  ي بُُني� اضات السابقة التي� تب على تحقق الافترر سيترر

ات الاقتصادية والاجتماعية خلال المدة 2026 - 2030م. ي المؤشرر
عدد من الآثار في�

اوح  ي - خلال المــدة 2026 - 2030م، وفقًًــا للسيناريــو المتفائــل - أن يترر كمــا يمكــن لمعــدل نمــو الاقتصــاد اليــمني�
ي الــشكل )6(، وهيي مســتويات مرتفعــة للنمــو الاقتصــادي، 

ن 4 % و7.5 %، كمــا هــو موضــح في� عنــد مســتويات بين�
ض السيناريو المتفائل،  ي اليمن كما يفترر

ظهر زيادة الأنشطة الاقتصادية نتيجة وجود تسوية سياسية حقيقة في� تُُ
ي الاقتصــاد، 

ومــن المحتمــل أن تكــون التوقعــات أكثرر مــن تلــك النتائــج مــع توحيــد المؤسســات، وتعزيــز الثقــة في�
ي 

، والاستثمــار في� ي
التعــافي� بــه إلى مرحلــة  والتدفــق للاستثمــارات الأجنبيــة والمحليــة، وإعــادة الإعمــار، والانتقــال 

. ي زيــادة الناتــج المــحليي الإجمــاليي
قطــاعيي الزراعــة والصناعــة للوصــول إلى نهضــة اقتصاديــة تُُســهم في�

ائيــة  ، واســتقرار وتحسُُّــن القــوة الشرر  عــن تحسُُّــن الظــروف الماليــة، والتطــورات المتعلقــة بالاســتقرار المــاليي
ا

فــضلًا
ــَمَّ زيــادة الإنفــاق الاســتهلاكيي العــام والخــاص، تزامنًًــا مــع انفراجــة 

َ
للعملــة الوطنيــة، وانتظــام صرف المرتبــات، ومــن ثَ

على مســتوى الأوضــاع الماليــة والنقديــة المتعلقــة بالظــروف الاقتصاديــة الحاليــة.
، وهــذا  ي نصيــب الفــرد مــن الناتــج المــحليي

ي على تحسُُّــن كــبرير في� ومــن المتوقــع أن تنعكــس هــذه النتائــج بــشكل إيجــا�بي
ينعكــس بــدوره على تقليــل معــدلات الفقــر والبطالــة بمقــدار النصــف، ومــن المتوقــع انخفــاض معــدل الفقــر مــن 
ن الــسكان، ثــم التخفيــف مــن هــذا المعــدل إلى أقــل مــن 30 % بعــد الــعشرر الســنوات  المســتوى 80 % إلى 40 % بين�

اع. ز الأولى مــن تحقيــق الــسلام وإنهــاء النز�
ي وجــود بيئــة مواتيــة تســاعد على تخصيــص رأس 

ايــدة تُُســهم في� ز ن متز� وينطــوي الاقتصــاد السيــاسيي على حالــة يــقين�
ــَمَّ 

َ
ي ذلــك مشــاريــــع البنيــة التحتيــة العامــة، ومشــاريــــع القطــاع الخــاص، ومــن ثَ

ي مختلــف القطاعــات، بمــا في�
المــال في�
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تحقـيـق فواـئـد اقتصادـيـة على الـمـدى المتوـسـط إلى الطوـيـل. 
ي الحــوار السيــاسيي والمصالحــة الوطنيــة وإحلال 

ومــن منظــور الاقتصــاد السيــاسيي فــإن تقــدُُّم مســتوى الدخــول في�
الــسلام يُُعــدّّ أمــرًًا بالــغ الأهميــة لوضــع الأســاس السيــاسيي لبيئــة اقتصاديــة داعمــة؛ إذ يمكــن للأنشــطة الاقتصاديــة 

الأـخـرى أن تنـمـو وتزدـهـر.
ي اســتخدام السيناريــو المناســب 

ممــا ســبق، يمكــن التوصــل إلى أن مســتقبل اليمــن متوقــف على مــدى الفاعليــة في�
ي إطار الوصول إلى تسوية سياسية حقيقية ســيؤدي 

ي الحد من الصراع، وأن الاقتصاد السياسيي في�
الذي يســهم في�

ي مســتقبل اليمــن.
ة في� إلى نقلــة كــبرير

9.  النتائج والتوصيات
9-1. النتائج الرئيسة:    

ن السياسة والاقتصاد: 9-1-1. العلاقة الجدلية بين�
• ي ظل استقطاب أطراف خارجية إقليمية ودولية.	

ي ضعيف ف� توافق وطن�
• ي بلدانهــا، مثــل ســنغافورة وألمانيــا، 	

نــت مــن تحقيــق نمــو اقتصــادي ف�
ّ
ي تمك تجــارب كثــير مــن دول العالــم الــتي

ي بلدانهــا.  
قامــت عــن طريــق أخذهــا بالاقتصــاد الســياسيي لتحقيــق هــذا النمــو الاقتصــادي ف�

• إذ تحوّلــت 	 ي الأداء الاقتصــادي؛ 
أثــر مبــاش� ف� لهمــا  اليمــن كان  ي 

المؤســ�ي ف� السياســية والانقســام  الأزمــة 
أدوات صراع. إلى  الوطنيــة  المــوارد 

• ضعف المؤسسات وغياب الحوكمة أدّى إلى انتشار الاقتصاد غي� الرسميي وارتفاع الفقر والبطالة. 	
ي الاقتصاد والمجتمع:

9-1-2. تأثرير الحرب في�
• انكماش تراكميي للاقتصادي بحواليي -44.3% عام 2025م مقارنة بعام 2014م. 	
• ي عام 2025م انكمش بنسبة -%1.5.	

سجّل الاقتصاد انكماشًا سنويًا بنسبة -28.0% عام 2015م، وف�
• المحتســبة 	 ي 

الحقيــقي الإجمــاليي  المحــ�ي  الناتــج  ي 
ف� الضائعــة(  الفرصــة  )تكلفــة  الاقتصاديــة  الخســائر  تُقــدّر 

2019م.  -  2015 مــن  الممتــدة  المــدة  مليــار دولار خــال  بنحــو 93.4  أوليــة  بصــورة 
• تراجــع نصيــب الفــرد مــن الناتــج المحــ�ي الإجمــاليي مــن 1,430 دولارًا أمريكيًــا للفــرد ســنويًا عــام 2014م إلى 	

417 دولارًا أمريكيًــا للفــرد ســنويًا عــام 2025م، وهــو مــا يمثــل خســارة بمقــدار 1,014 دولارًا أمريكيًــا خــال 
المــدة 2014 - 2025م.

• ارتفع معدل التضخم من 10.0% عام 2014م إلى 31% عام 2025م.	
• انخفض إجماليي الإنفاق الحكوميي العام من الناتج المحليي الإجماليي بنسبة مئوية من 27.8% عام 2014م 	

إلى 9.6% عام 2025م. 
: ي

ي الاقتصاد الوطني�
9-1-3. تأثرير الانقسام المؤسسيي والسياسات المالية المتباينة في�

• ي تقســيم البــاد ماديًــا وإداريًــا، وغيــاب 	
ي اليمــن ف�

ــرت الحــرب ومــا رافقهــا مــن انقســام ســياسيي ومؤســ�ي ف�
ّ
أث

ــمَّ عــدم وجــود موازنــة ماليــة موحــدّة.
َ
تخطيــط السياســات وإعــداد الموازنــة للدولــة، ومــن ث

• ترتــب عــى وضــع الموازنــة العامــة للدولــة تراكــم إجمــاليي الديــن الحكــوميي العــام الــذي ارتفــع مــن الناتــج المحــ�ي 	
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الإجماليي بنســبة مئوية من 49.0% عام 2014م إلى 71.2% عام 2025م.
• ي ســعر الــرف داخــل البلــد الواحــد، وهــو مــا يمثــل أحــد أبــرز قضايــا الاقتصــاد الســياسيي 	

ة ف� وجــود فجــوة كبــير
/ ً
ي عــدن، مقابــل 531 ريــالًا

/دولار ف� ً
ي شــهر يوليــو 2025م حــواليي 1,630 ريــالًا

؛ إذ بلــغ ف�
ً

ي اليمــن مســتقبلًا
ف�

ي صنعــاء. 
دولار ف�

• ي القطاعات النفطية أم غي� النفطية؛ إذ تراجعت مساهمة 	
، سواءً ف� ي ي تركيب الاقتصاد اليمن�

ات هيكلية ف� تغي�
ي عام 2023م. 

ي عام 2014م إلى 4.5% ف�
قطاع النفط والغاز من 22.8% من الناتج المحليي الإجماليي ف�

• ر بالحرب وتداعياتها 	
ّ
ي التأث

ي عام 2015م، مع تفاوت ف�
انكمشت القطاعات غي� النفطية بحواليي 24.7% ف�

على قطاعات الزراعة والصناعة والخدمات.
: ي

9-1-4. تداعيات الأزمة الاقتصادية على الوضع الاجتماعيي والإنساني�
• ي عــام 2014م إلى حــواليي 80% عــام 2022م، 	

ارتفــاع نســبة الســكان تحــت خــط الفقــر مــن حــواليي 48.6% ف�
نين الســكان.  ي زيــادة عــدد الفقــراء، ويزيــد مــن تــردي الأوضــاع المعيشــية بــ وهــو مــا يعــني

• ي ارتفعــت مــن 13.5% عــام 2014م لتصــل إلى 32% عــام 2019م، ومــن 	 ي معــدلات البطالــة، الــتي
زيــادة ف�

ي الوقــت الحــاليي تتجــاوز 40% مــن القــوى العاملــة.
المتوقــع أن تكــون أعــى ف�

• أدّت الحــرب عــى اليمــن إلى انهيــار فعــ�ي للخدمــات الاجتماعيــة الأساســية، وقــد تنــاول البحــث بالتحليــل 	
مســتويات تفاقــم الخدمــات الصحيــة والخدمــات التعليميــة وخدمــات الكهربــاء وخدمــات الميــاه والــرف 
سُــس تحليليــة مهمــة لتحديــد 

ُ
نين السياســة والاقتصــاد بمقــام أ ، بحيــث تكــون نتائــج تحليــل العلاقــة بــ الصــ�ي

ي تمــس الحيــاة اليوميــة الاقتصاديــة  ي هــذه الخدمــات الأساســية الــتي
ي ف�

الأولويــات وتسلســل احتياجــات التعــاف�
. ي والاجتماعيــة للمواطــن اليمــني

• ي ومكافحــة الفقــر والحــد مــن البطالــة وتحقيــق 	
ي اليمــن حيويًــا للأمــن الغــذائ�

يُعــد قطــاع الزراعــة والصيــد ف�
ي تشــغيل 40.9% مــن إجمــاليي قــوة العمــل.

، ويكتســب أهميــة ف� الاســتقرار الاجتمــاعيي
• ي النشــاط الاقتصــادي عــن طريــق التشــغيل؛ إذ يشــغل قطــاع 	

يقــوم قطاعــا الصناعــة والخدمــات بــدور مهــم ف�
ــر قطــاع الخدمــات 46.9% مــن الأعمــال والوظائــف، 

ّ
الصناعــة 12.2% مــن إجمــاليي قــوة العمــل بينمــا يوف

ي التوظيــف.
ن أهميتهمــا ف� وهــو مــا يبــينّ

• الاعتمــاد عــى المســاعدات الإنســانية وحــده لا يحقــق التنميــة، بــل يجــب دمجهــا مــع خطــط لإعــادة بنــاء 	
الوطنيــة.  والمؤسســات  الاقتصــاد 

ي ضوء الأوضاع السياسية الراهنة:
ي في�

9-1-5. السيناريوهات المستقبلية المتوقعة للاقتصاد اليمني�

9-1-5-1. السيناريو الأساس )الوضع الراهن(
• 0% و1.8%، وهيي مســتويات 	 نين  بــ اوح  يــتر 2030م،   -  2026 المــدة  ي خــال  اليمــني نمــو الاقتصــاد  معــدل 

اليمــن. ي 
الراهنــة ف� السياســية  الحالــة  اســتمرار  نتيجــة  الاقتصاديــة  الأنشــطة  بــطء  تُظهــر  ضعيفــة 

• ، ممــا ينعكــس عــى عــدم تقليــل الفقــر عــن 	 ي نصيــب الفــرد مــن الناتــج المحــ�ي
عــدم وجــود تغــير ملمــوس ف�

ي 
الكثــير مــن الأنشــطة ف� نين الســكان، وكــذا توقــف أو غيــاب  بــ بــل وزيــادة الفقــر والبطالــة   %80 المســتوى 

ي القطــاع العــام أو الخــاص.
القطاعــات ســواء ف�

• 	 ، يعــزّز حالــة عــدم الاســتقرار الاجتمــاعيي والســياسيي الســيناريو  أن هــذه  الســياسيي  يُظهــر تحليــل الاقتصــاد 
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ي ظــل الموقــف شــديد التعقيــد للســلوك الاقتصــادي 
ي المحافظــات الجنوبيــة، ف�

ويغــذي دوافــع الانفصاليــة ف�
. والاقتصــاد الســياسيي

9-1-5-2. السيناريو المتفائل )تسوية سياسية حقيقية(
• 4% و7.5%، وهيي مســتويات 	 نين  بــ اوح  يــتر 2030م،   -  2026 المــدة  ي خــال  اليمــني نمــو الاقتصــاد  معــدل 

والتدفــق  الاقتصــاد،  ي 
ف� الثقــة  وتعزيــز  المؤسســات،  توحيــد  مــع  أكــثر  تكــون  أن  المحتمــل  ومــن  مرتفعــة، 

ي والاســتثمار للوصــول إلى 
للاســتثمارات الأجنبيــة والمحليــة، وإعــادة الإعمــار، والانتقــال بــه إلى مرحلــة التعــاف�

. ي زيــادة الناتــج المحــ�ي الإجمــاليي
نهضــة اقتصاديــة تُســهم ف�

• 	 ، ي نصيــب الفــرد مــن الناتــج المحــ�ي
ــن كبــير ف� ي عــى تحسُّ مــن المتوقــع أن تنعكــس هــذه النتائــج بشــكل إيجــاب�

وهــذا ينعكــس بــدوره عــى تقليــل معــدلات الفقــر والبطالــة بمقــدار النصــف، ومــن المتوقــع انخفــاض معــدل 
نين الســكان. الفقــر مــن المســتوى 80% إلى 40% بــ

• ي وجــود بيئــة مواتيــة تســاعد عــى تخصيــص 	
ايــدة تُســهم ف� زت� نين م ينطــوي الاقتصــاد الســياسيي عــى حالــة يقــ

ي ذلــك مشــاريــــع البنيــة التحتيــة العامــة، ومشــاريــــع القطــاع الخــاص، 
ي مختلــف القطاعــات، بمــا ف�

رأس المــال ف�
ــمَّ تحقيــق فوائــد اقتصاديــة عــى المــدى المتوســط إلى الطويــل.  

َ
ومــن ث

• ائية للعملة 	 ــن القوة الش� ، واســتقرار وتحسُّ ــن الظروف المالية، والتطورات المتعلقة بالاســتقرار الماليي تحسُّ
ــمَّ زيــادة الإنفــاق الاســتهلاكيي العــام والخــاص، تزامنًــا مــع انفراجــه 

َ
الوطنيــة، وانتظــام صرف المرتبــات، ومــن ث

عــى مســتوى الأوضــاع الماليــة والنقديــة المتعلقــة بالظــروف الاقتصاديــة الحاليــة.

9-2. التوصيات
: 9-2-1. التسوية السياسية وتعزيز الحوكمة والإصلاح المؤسسيي

• تهيئة الظروف المناسبة للتسوية السياسية والحوار والمصالحة الوطنية الشاملة.	
• ي كرامته وســيادته 	 الســ�ي لاســتئناف العملية السياســية وتحقيق الســام العادل الذي يحفظ للشــعب اليمن�

واســتقلاله ووحدته.
• اللازمــة 	 المقومــات  المواطــن، وتعمــل عــى تهيئــة مختلــف  أجــل  مــن  بنــاء مؤسســات حكــم فاعلــة تعمــل 

والشــاملة. المســتدامة  للتنميــة  محفــزة  بيئــة  لتحقيــق  ؛  والاجتمــاعيي الســياسيي  الاســتقرار  لضمــان 
• ي ذلــك الماليــة والبنــك المركــزي؛ لضمــان اســتقرار السياســات 	

توحيــد وإعــادة هيكلــة مؤسســات الدولــة بمــا ف�
الاقتصاديــة.

• ي بناء الدولة اليمنية الحديثة.	
إعادة بناء مؤسسات السلطة العليا الثلاث لأداء دورها اللازم ف�

• اف والتوجيــه وصنــع السياســات 	 ي الإش�
نهــا مــن تحقيــق أدوارهــا ف�

ّ
بنــاء قــدرات مؤسســات الدولــة بمــا يمك

ي الإدارة العامــة لخدمــة أهــداف الإصــاح والتطويــر لمؤسســات 
ي ف� اتيج� واتخــاذ القــرار، وإحــداث تغيــير اســتر

نين الأداء. الدولــة وتحســ
9-2-2. تنمية الموارد الاقتصادية بشكل مستدام:

• ية بطريقة تخدم التنمية وليس الصراع.	 استثمار الموارد الطبيعية والبش�
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• ي وجــذب 	
، ويــؤدي إلى التعــاف� ي تحقيــق اســتقرار اقتصــادي مســتدام يُســاعد عــى رفــع الثقــة بالاقتصــاد الوطــني

الاســتثمار ويرفــد التنميــة. 
• تطويــر آليــة فعّالــة لإدارة سياســات اقتصاديــة تدعــم تحقيــق نمــو اقتصــادي مرتفــع والتحــول نحــو اقتصــاد 	

متنــوع.
• وتخصيصهــا 	 العامــة  المــوارد  تحصيــل  ورفــع كفــاءة  توســيع  طريــق  عــن  العامــة  الماليــة  اســتدامة  تحقيــق 

واســتخدامها.
• تطوير آلية فعّالة لإدارة سعر الصرف.	
• ي وتحقيــق الأمــن 	

تشــجيع الاســتثمار ورفــع إنتاجيــة القطــاع الــزراعيي والســمكيي باتجــاه رفــع نســبة الاكتفــاء الــذات�
. ي

الغذائ�
• 	. ي تعزيز دور قطاع الصناعة لقيادة الاقتصاد الوطن�
• اد لحزمــة مدروســة مــن الســلع، مــع ضمــان مســتويات 	 زيز الصناعــات المحليــة باتجــاه التقليــل مــن الاســتي� تحفــ

ي الإحــال.
ي اســتهدفت ف� جــودة مواكبــة للســلعة الــتي

• تطوير القطاع الزراعيي والصناعيي لتخفيف الاعتماد على النفط والمساعدات الخارجية.	
• ي استكشافات النفط والغاز والمعادن مع تنمية القطاعات القائمة. 	

التوسّع ف�
• ي 	

رفــع حجــم إنتــاج الطاقــة الكهربائيــة بالاعتمــاد عــى مصــادر متنوعــة، وتطويــر سياســات توسّــع الاســتثمار ف�
مجــال إنتــاج الطاقــة مــن المصــادر المتجــددة.

• إعــادة تأهيــل البنيــة التحتيــة الأخــرى بمــا فيهــا قطــاع النقــل وإعــادة إعمــار مــا دمرتــه الحــرب منهــا بصــورة 	
تحقق استقرارًا اجتماعيًا وحياة كريمة للمواطن.	

ي السياسات الاقتصادية:
9-2-3. دمج البُُعد الاجتماعيي في�

• ي توزيــــع عوائد التنمية.	
تطوير سياسات فعّالة تضمن العدالة ف�

• 	. امج الموجهة نحو الاقتصاد الاجتماعيي تطوير حزمة من السياسات والب�
• ني� الاقتصادي للفئات الأشد فقرًا.	 التخفيف من حدة الفقر عن طريق سياسات وبرامج التمك
• ية المستدامة.	 ني� خدمات التعليم والصحة والمياه لضمان التنمية البش� تحس
• توفي� تعليم عام بجودة عالية )أساسيي وثانوي( لجميع الفئات العمرية المستهدفة.	
• ي والعــاليي وفــق معايــير الجــودة والاعتمــاد الأكاديــ�ي بمــا يحقــق متطلبــات ســوق 	 توفــير خدمــات التعليــم الفــني

العمــل.
• طبيعــة 	 يســتوعب  بمــا  الطــوارئ  ودعــم خدمــات  نين  المواطنــ لجميــع  الصحيــة  الخدمــات  وتعزيــز  توســيع 

ومســتجداتها. وظروفهــا  المرحلــة 
• دعم برامج التوظيف للشباب والنساء للحد من البطالة والفقر.	
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10. المراجع

ي 3       (1)  
ي الحــاد وســوء التغذيــة الحــاد ينايــر- ديســم�ب 2022م صــادر �ف

اليمــن، التصنيــف المرحــ�ي المتكامــل للأمــن الغــذا�ئ

أغســطس 2022م.

ي اليمــن 2024م.  مذكــرة منهجيــة تحــدد أعــداد الأشــخاص ذوي الاحتيــاج وتصنيــف       (2)  
ي والزراعــة �ف

كتلــة الأمــن الغــذا�ئ

درجــة الشــدة لعــام 2025م. نوفمــرب 2024م. ص 1.  

ي       (3)   ، ترجمــة أحمــد فــؤاد بلبــع، المجلــس الوطــين ي صــورة الحــا�ض
يــث، تاريــــــخ الفكــر الاقتصــادي المــا�ض جــون كينيــث جال�ب

2000م. ص 19. للثقافــة والفنــون والأدب، مجلــة عالــم المعرفــة، العــدد 261، الكويــت، ســبتم�ب

ي للثقافــة       (4)   ، المجلــس الوطــين تــس، وأيــ�ي هايــت؛ مــن الحداثــة إلى العولمــة، ترجمــة ســم�ي الشيشــكليي ج. تيمونــز روب�ي

والفنــون والأدب، مجلــة عالــم المعرفــة ج 1 العــدد 309، الكويــت نوفمــرب 2004م، ص 222.

ي للثقافة والفنون والأدب، مجلة عالم المعرفة،       (5)   جازم البيلاوي، النظام الاقتصادي الدوليي المعاصر، المجلس الوطن�

العدد 257، الكويت، مايو، 2000م، ص 22-16.

، الاقتصــاد الســياسيي الــدوليي وجائحــة كورونــا - تأمــات ومســائلات مبكــرة، مجلــة سياســات عربيــة العــدد       (6)   شــهرزاد خــري

50 قطــر الدوحــة، مايــو 2021م، ص 65.

  (7)    https://asjp.cerist.dz/en/article/110939 : ي
و�ن   الرابط الإلك�ت

pm 12:00 تاريــــخ المشاهدة للرابط كان يوم: 18 سبتمربر 2025م الساعة

  (8)    https://asjp.cerist.dz/en/article/121213#:~:text=%D8%A7%D9%84%D9%8 : ي
و�ن   الرابط الإلك�ت

5%D9%84%D8%AE%D8%B5%3A%20%D8%A9

Am 10:30 شوهد هذا الرابط يوم السبت الموافق 20 سبتمربر 2025م الساعة

(9)        World Bank. (2021). Yemen Economic Outlook. p 12-15

امــج   (10)    مكتــب تنســيق الشــؤون الإنســانية )أوتشــا(. خطــة الاحتياجــات والاســتجابة الإنســانية لليمــن دورة التخطيــط لل�ب

الإنســانية لعــام 2025م. ينايــر 2025م. ص 11. 

(11)     INTERNATIONAL MONETARY FUND, 2025. World Economic Outlook database: April 2025.  

تاريــــخ المشــاهدة 23 ســبتم�ب الســاعة 12:00 مســاء.

، مارس 2020م. ص 23.  (12)    ي الجهاز المركزي للإحصاء 2020م، آثار العدوان على الاقتصاد اليمن�

ي اليمــن عــى تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة، برنامــج   (13)   
جوناثــان دي مويــار، وآخــرون 2019م، تقييــم تأثــري الــراع �ف

، 2019م. ص 11.   ي
الأمــم المتحــدة الإنمــا�ئ

، ص 26.  (14)    ي الجهاز المركزي للإحصاء 2020م، آثار العدوان على الاقتصاد اليمن�

، ومنظمــة اليونيســيف 2020م، محدوديــة التمويــل الإقليــ�ي والــدوليي للاســتجابة   (15)    وزارة التخطيــط والتعــاون الــدوليي

https://asjp.cerist.dz/en/article/110939
https://asjp.cerist.dz/en/article/121213#:~:text=%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D8%AE%D8%B5%3A%20%D8%A9 
https://asjp.cerist.dz/en/article/121213#:~:text=%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D8%AE%D8%B5%3A%20%D8%A9 
https://asjp.cerist.dz/en/article/121213#:~:text=%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D8%AE%D8%B5%3A%20%D8%A9 
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ة المســتجدات الاقتصاديــة والاجتماعيــة،  ، نــرش ي اليمــن وتداعياتــه عــى الوضــع الاقتصــادي والاجتمــاعيي
الإنســانية �ف

العــدد 50 يوليــو 2020م.

، ومنظمــة اليونيســيف 2021م، التطــورات الاقتصاديــة والإنســانية وأهــم القضايــا،   (16)    وزارة التخطيــط والتعــاون الــدوليي

ة المســتجدات الاقتصاديــة والاجتماعيــة، العــدد 56 ينايــر 2021م. نــرش

البنك المركزي عدن 2025م، التقارير الشهرية )التطورات النقدية والمالية(، تقرير شهري العدد 42 - مايو 2025م.   (17)   

)cby-ye.com( ي ص 12.  التقارير الشهرية )التطورات النقدية والمالية( البنك المركزي اليمن�

ي اليمن، شتاء 2019م.  (18)   
، 2019م، تقرير موجز يرصد الأوضاع الاقتصادية �ف البنك الدوليي

ي اليمــن: المرحلــة الثالثــة،   (19)   
، 2020م، التقييــم المســتمر للاحتياجــات �ف /البنــك الــدوليي البنــك الــدوليي للإنشــاء والتعم�ي

تحديــث 2020م. ص 3.

(20)     Ministry of Planning & International Cooperation. For more details on poverty in 

Yemen see: Poverty in Yemen, Yemen Socio-Economic Update, Issue 75 - August 2022. 

https://reliefweb.int/attachments/2b6fac65-16af-48b6-a183-38a6e948bc0b/YSEU%20

75-English%20version.pdf

(21)     YEMEN Poverty Reduction Strategy Paper and Joint Staff Assessment. July 10, 2002

2018م.   (22)    اليمــن  ي 
�ف والرجــال  النســاء  تقريــر  2018م.  للســكان،  المتحــدة  الأمــم  المركــزي للإحصــاء، صنــدوق  الجهــاز 

  .27 الأول ص  الفصــل 

، يونيو/حزيران 2017م. ص 9.  (23)    ي اليمن، البنك الدوليي
مذكرة عن الفقر �ف

ي   (24)   
ي اليمــن عــى التنميــة. برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمــا�ئ

جوناثــان دي. مويــار وآخــرون 2019م، تقييــم تأثــري الحــرب �ف

.24 2019م. ص 

   (25)  -2013 اليمنيــة  الجمهوريــة  ي 
العاملــة �ف القــوى  2015م. مســح  لدوليــة،  العمــل  المركــزي للإحصــاء، منظمــة  الجهــاز 

 .8 ص  2014م. 

، 2024م. اليمن، تقرير المناخ والتنمية 2024م. ص 9.   (26)    البنك الدوليي

ية 2025م، لمحة عامة.  (27)    ، 2025م. تقرير التنمية الب�ش ي
برنامج الأمم المتحدة الإنما�ئ

ي عالــم   (28)   
ي �ف يــة لعــام 2013م، نهضــة الجنــوب: تقــدّم بــرش ، 2013م. تقريــر التنميــة الب�ش ي

برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمــا�ئ

متنــوّع. 2013م.

. 2021م.   (29)    ي
. برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمــا�ئ ي

ي اليمــن: مســارات التعــا�ف
اع �ف زن تايلــور حنــا وآخــرون، 2021م. تقييــم أثــر الــز

ص 18.

الاقتصاديــة   (30)    اللجنــة  اليمــن.  ي 
�ف التنميــة  تحديــات  للإســكوا،  قطريــة  دراســة  2023م.  وآخــرون،  إســماعيل  أبــو  خالــد 

.3 ص  2023م.  المتحــدة،  الامــم  )الإســكوا(.  آســيا  ي  لغــر�ب والاجتماعيــة 

http://cby-ye.com
https://reliefweb.int/attachments/2b6fac65-16af-48b6-a183-38a6e948bc0b/YSEU%2075-English%20version.p
https://reliefweb.int/attachments/2b6fac65-16af-48b6-a183-38a6e948bc0b/YSEU%2075-English%20version.p
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اع.   (31)    زن ي المنطقــة العربيــة، العــدد الخامــس، حوكمــة أساســها الإنســان للنهــوض بعــد الــز
الإســكوا 2024م. تقريــر الحوكمــة �ف

الأمــم المتحــدة 2024م. ص 17.

ي اليمن، ص 19.  (32)   
خالد أبو إسماعيل وآخرون، 2023م. دراسة قطرية للإسكوا، تحديات التنمية �ف

ي اليمن: المرحلة الثالثة - تحديث 202. ص 17.  (33)   
، 2020م. التقييم المستمر للاحتياجات �ف البنك الدوليي

ي اليمن.  (34)   
مكتب الأمم المتحدة لتنسيق الشؤون الإنسانية )2019م(. عرض عام للاحتياجات الإنسانية �ف

https://yemen.un.org/sites/default/files/2019-08/2019_Yemen_HNO_FINAL.pdf

وتشــا( 2025. اليمــن - خطــة الاحتياجــات والاســتجابة الإنســانية لعــام 2025م.   (35)   
ُ
مكتــب تنســيق الشــؤون الإنســانية )أ

ي ينايــر 2025م. ص 54.  
امــج الإنســانية لعــام 2025م. الإصــدار �ف دورة التخطيــط لل�ب

ق طرق عند ولادة الطفل.  (36)    َ ي منطقة الحرب - مُف�ت
منظمة اليونيسف )2019م( اليمن: تربية الأطفال �ف

https://www.unicef.org/yemen/media/2701/file/Yemen-parenting-in-a-war-zone-1-

2019-en.pdf.pdf

(37)     Relationship between household socio-economic status and under-five mortality in Rufiji 

DSS, Tanzania. 2013.. https://www.tandfonline.com/doi/full/10.3402/gha.v6i0.19278

   (38)   -  2022 اليمــن،   MICS ات،  المــؤ�ش متعــدد  العنقــودي  المســح  2023م.  اليونيســيف  للإحصــاء،  المركــزي  الجهــاز 

ي مرحلة الطفولة المبكرة بحسب الخصائص الاجتماعية 
2023م. أكتوبر 2023م. الجدول CS.2: معدلات الوفاة �ف

والاقتصاديــة. ص 67.

، سبتم�ب 2021م.   (39)    ي اليمن - مذكرة سياسات، البنك الدوليي
ي جو ليبوس ودنيشان دوران 2021م، قطاع الصحة �ف

تو�ن

ص 13.	

ي اليمن: المرحلة الثالثة - تحديث 2020م. ص 16.  (40)   
، 2020م. التقييم المستمر للاحتياجات �ف البنك الدوليي

مكتــب تنســيق الشــؤون الإنســانية )أوتشــا( 2025م. اليمــن - خطــة الاحتياجــات والاســتجابة الإنســانية لعــام 2025.   (41)   

ي ينايــر 2025م. ص 44.  
امــج الإنســانية لعــام 2025م. الإصــدار �ف دورة التخطيــط لل�ب

ي اليمن: المرحلة الثالثة - تحديث 2020م. ص 21.	  (42)   
، 2020م. التقييم المستمر للاحتياجات �ف البنك الدوليي

ي أوضاع الطوارئ المعقدة، اليونيسف، 2019م.  (43)   
المياه تحت القصف: لكل طفل، المياه والصرف الصحيي �ف

https://www.unicef.org/media/51346/file/Water-under-fire-2019-ar.pdf

ي اليمن: المرحلة الثالثة، ص 18.  (44)   
، 2020م. التقييم المستمر للاحتياجات �ف البنك الدوليي

(45)     World Bank in English as “Yemen Economic Memorandum 2022” in April 2023. In case of 

discrepancies, the original language will govern. P 8. 

ي اليمن: المرحلة الثالثة، ص 48.  (46)   
، 2020م. التقييم المستمر للاحتياجات �ف البنك الدوليي

، 2017م. مذكرة سياسة اليمن رقم 4: تقديم الخدمات الشاملة. 30 مايو 2017م. ص 7.   (47)    البنك الدوليي

https://yemen.un.org/sites/default/files/2019-08/2019_Yemen_HNO_FINAL.pdf
https://www.unicef.org/yemen/media/2701/file/Yemen-parenting-in-a-war-zone-1-2019-en.pdf.pdf
https://www.unicef.org/yemen/media/2701/file/Yemen-parenting-in-a-war-zone-1-2019-en.pdf.pdf
 https://www.tandfonline.com/doi/full/10.3402/gha.v6i0.19278 
https://www.unicef.org/media/51346/file/Water-under-fire-2019-ar.pdf 
https://www.unicef.org/media/51346/file/Water-under-fire-2019-ar.pdf 
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. 2021م.   (48)    ي
. برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمــا�ئ ي

ي اليمــن: مســارات التعــا�ف
اع �ف زن تايلــور حنــا وآخــرون، 2021م. تقييــم أثــر الــز

ص 8.

الجهاز المركزي للإحصاء 2022م، كتاب الإحصاء السنوي 2022م.   (49)   

لمنطقــة   (50)    الفصــ�ي  الاقتصــادي  الموجــز  للحــرب والســام.  الاقتصاديــة  الآثــار  2016م.   . ي
متــيق وليــ�ي  شــانتا ديفارجــان 

العــدد 6 ينايــر 2016م. ص 23.  ، الــدوليي البنــك  ق الأوســط وشــمال أفريقيــا،  الــرش

الجهاز المركزي للإحصاء 2022م، كتاب الإحصاء السنوي 2022م.  (51)   

   (52)  -2013 اليمنيــة  الجمهوريــة  ي 
العاملــة �ف القــوى  2015م. مســح  لدوليــة،  العمــل  المركــزي للإحصــاء، منظمــة  الجهــاز 

.25 ص  2014م. 

، 1998م. الاقتصاد السياسيي للبطالة. عالم المعرفة، أكتوبر 1998م. ص 433.   (53)    رمزي زكيي

   (54)  -2013 اليمنيــة  ي الجمهوريــة 
العاملــة �ف القــوى  2015م. مســح  العمــل الدوليــة،  الجهــاز المركــزي للإحصــاء، منظمــة 

.25 2014م. ص 

(55)     Yemen Socio-Economic Update, Issue 64 - September 2021. https://reliefweb.int/report/

yemen/yemen-socio-economic-update-issue-64-september-2021-enar.

البنك الدوليي 2023م. أصوات من اليمن. 2023م.  ص 22.    (56)   

ي   (57)   
ي الــراع �ف

ي زمــن الحــرب: كيــف ولمــاذا تتطــور الرفاهيــة �ف
البنــك الــدوليي 2022م. تقريــر البقــاء عــى قيــد الحيــاة �ف

.55 2022م. ص  ديســم�ب  اليمــن؟ 

http://documents1.worldbank.org/curated/en/099013503152313290/pdf/P1778260ab

a0620db0af78080c35c07432d.pdf

: اليمن، الإسكوا. 2023م. ص 26.	  (58)    ي الإسكوا 2023. تحليل المخاطر على الصعيد الوطن�

(59)     Institute for Economics & Peace. Global Peace Index 2025. 

(60)     Institute for Economics & Peace. Global Peace Index 2015.

اع، نحو   (61)    زن� ي ســياقات ما بعد ال
ي المنطقة العربية، العدد الثالث: التنمية المؤسســية �ف

الإســكوا 2019. تقرير الحوكمة �ف

مجتمعات سلمية ومؤسسات خاضعة للمساءلة، الأمم المتحدة 2019م، ص 109.

ي المنطقة العربية، ص 135.  (62)   
الإسكوا 2019م. تقرير الحوكمة �ف

(63)     World Bank Group, Yemen Economic Monitor: Peace on the Horizon? 25/10/2023.p19. 

http://documents1.worldbank.org/curated/en/099719410252322791/pdf/IDU06b11f8

f302a66040bf0adce03971527d386c.pdf

الإســكوا.   (64)    للجميــع،  وشــامل  مســتدام  نمــوّ  تحقيــق  المتكامــل،  ي  الوطــين ي 
الإنمــا�ئ التخطيــط  تعزيــز  2018م.  الإســكوا 

https://www.unescwa.org/ar/ndp 2018م. 

 https://reliefweb.int/report/yemen/yemen-socio-economic-update-issue-64-september-2021-enar
 https://reliefweb.int/report/yemen/yemen-socio-economic-update-issue-64-september-2021-enar
http://documents1.worldbank.org/curated/en/099013503152313290/pdf/P1778260aba0620db0af78080c35c07432
http://documents1.worldbank.org/curated/en/099013503152313290/pdf/P1778260aba0620db0af78080c35c07432
http://documents1.worldbank.org/curated/en/099719410252322791/pdf/IDU06b11f8f302a66040bf0adce0397152
http://documents1.worldbank.org/curated/en/099719410252322791/pdf/IDU06b11f8f302a66040bf0adce0397152
https://www.unescwa.org/ar/ndp 
https://www.unescwa.org/ar/ndp 
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ي تحقّــق النمــو الشــامل والازدهــار   (65)   
ّ

ي الاقتصــاد الــكلّي
، ندعــم تنفيــذ سياســات �ف الإســكوا 2022م. سياســات الاقتصــاد الــكليي

	https://www.unescwa.org/ar/focus/macro .المستدام، الإسكوا. 2022م

ي للتخفيف من المخاطر من خلال تخطيط التنمية الوطنية، الإسكوا، 2019م.  (66)    ي الوطن�
التخطيط الإنما�ئ

https://www.unescwa.org/ar/transboundary 

اع.   (67)    زن ي المنطقــة العربيــة، العــدد الخامــس، حوكمــة أساســها الإنســان للنهــوض بعــد الــز
الإســكوا 2024م. تقريــر الحوكمــة �ف

الأمــم المتحــدة 2024م ص 22.

ة مــن )2011-2022م(.   (68)    ي الفــرت
ي الأزمــة اليمنيــة �ف

إسراء إيهــاب حافــظ العزيــزي وآخــرون، 2022. التدخــات الخارجيــة �ف

، جامعــة القاهــرة، مــر، أغســطس 2022.  ي المركــز الديمقــراطيي العــر�ب
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الملخص:
ي ســنوات التيــه، وهــو إطــار تحــليليي يــعبرر عــن حالــة 

ن في� هََــدََف هــذا البحــث إلى تشــخيص واقــع العــرب والمســلمين�
ي التحــليليي لرصــد 

، وفقــدان الهويــة. اعتمــد البحــث على المنهــج الــوصفي� اجــع الحضــاري، والتشتــت السيــاسيي الترر
ي وفهــم الأحــداث التاريخيــة وتحليلهــا.

ي الــذي يستنــد على تحليــل المــاضي�
مظاهــر التيــه، والمنهــج التــاريخي�

توصل البحث إلى عدد من النتائج أبرزها: 
اكمــات تاريخيــة بــدأت منــذ ســقوط الخلافــة العثمانيــة  ن أن التيــه ليــس وليــد الصدفــة، بــل هــو محصلــة لترر تــبين�
ومــا تلاهــا مــن ترسيــم حــدود اســتعمارية خلقــت كيانــات وطنيــة هشّّــة تفتقــر للسيــادة الحقيقيــة والانســجام 
اســتقلاليتها؛  الوطنيــة  القــوى  فقــدان  إلى  اليمــن  ي 

الخارجيــة في� والتــدخلات  السيــاسيي  التيــه  أدى  ، كمــا  الــداخليي
يــا، تركيــا، كوريــا  ز ، وأوضحــت تجــارب )ماليز� مــا فاقــم الانقســامات المحليــة ومــزّّق النســيج الاجتمــاعيي والتعــليميي

الجنوبيــة( أن الخــروج مــن التيــه يبــدأ حتمًًــا بثــورة تعليميــة، واقتصاديــة صناعيــة، واجتماعيــة عادلــة.
الكلمات المفتاحية: التيه، العرب والمسلمون، اليمن، التجارب الدولية.

Abstract:
This research aimed to diagnose the reality of Arabs and Muslims during the «Years 
of Wandering,» an analytical framework expressing the state of civilizational decline, 
political fragmentation, and loss of identity. The research relied on the descriptive-
analytical approach to monitor the manifestations of wandering, and the historical 
approach based on analyzing the past and understanding and analyzing historical 
events.
The research reached a number of results, most notably: It was found that wandering 
is not a product of chance, but rather the result of historical accumulations that began 
since the fall of the Ottoman Caliphate and the subsequent demarcation of colonial 
borders that created fragile national entities lacking true sovereignty and internal 
harmony. Furthermore, political wandering and foreign interventions in Yemen led 
national forces to lose their independence, which exacerbated local divisions and 
tore the social and educational fabric. The experiences of (Malaysia, Turkey, South 
Korea) showed that emerging from wandering inevitably begins with an educational 
revolution, an industrial economy, and social justice.
Keywords: Wandering (Al-Teeh), Arabs and Muslims, Yemen, International Experiences.
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1. الإطـــار العــاـم للبحث:
1-1. المقدمـة

ي مــَرَّ  ، التي� اجــع الحضــاري والفكــري والسيــاسيي يمثــل مفهــوم »ســنوات التيــه« إطــارًًا تحليليًًــا ومنهجيًًــا لفهــم حالــة الترر
ة، ويُُســتخدم مصطلــح »التيــه« بوصفــه توصيفًًــا مجازيًًــا وفلســفيًًا  ي والإسلاميي خلال القــرون الأخرير بهــا العالــم العــر�بي
اتيجيــة، ســواء على مســتوى الهويــة  ى، وغيــاب الرؤيــة الاسترر لحالــة مــن التشتــت، وفقــدان بوصلــة الاتجاهــات الكبرر

. وع النهضــوي، أم البنــاء المــؤسسيي والتعــليميي أم الــمشرر
ي نفــق طويــل مــن الاضطــراب الحضــاري؛ نتيجــة تراكمــات تاريخيــة معقــدة، 

لقــد دخلــت الأمــة العربيــة والإسلاميــة في�
 إلى غيــاب المؤسســات القــادرة على حمــل 

ا
بــدأت بانهيــار الكيانــات الجامعــة وتراجــع المنظومــات المعرفيــة، وصــولًا

، والفشــل  أمانــة التجــدد، وقــد تفاقمــت هــذه الحالــة بفعــل الضغــوط والتــدخلات الخارجيــة، والتــفكك الإقــليميي
ن واقــع الأمــة وركــب الحضــارة الإنســانية الحديثــة. التنمــوي الــذي أدى بــدوره إلى اتســاع الفجــوة بين�

ي والإسلاميي المعــاصر، كمــا يــسعى البحــث إلى  ونتنــاول هنــا »التيــه« وتحليــل مظاهــره، بإســقاطه على الواقــع العــر�بي
ي مــرت  تقديــم دراســة حالــة لليمــن بوصفــه نموذجًًــا واقعيًًــا لهــذه الحالــة، مــع اســتعراض بعــض التجــارب الدوليــة التي�
ي الخــروج منهــا، وذلــك لاســتخلاص أهــم مظاهــر »الخــروج مــن التيــه« وكيفيــة 

بمنعطفــات مشــابهة، ونجحــت في�
اســتعادة المســار الحضــاري المفقــود.

1-2. مشكلة البحث وتساؤلاته
ي تعيشــها الأمــة العربيــة والإسلاميــة، وهيي  اجــع الحضــاري« وضيــاع الطريــق التي� ي حالــة »الترر

تكمــن مشكلــة البحــث في�
ي توصــف بـــ »ســنوات التيــه«؛ إذ أدت إلى فقــدان القــدرة على اتخــاذ القــرار المســتقل والارتبــاط بالخــارج،  الحالــة التي�
ي تحولت  ي الحالة اليمنية التي�

فت طاقات الشعوب، وتظهر هذه المشكلة بوضوح في� ز ي استنز� اعات التي� ز مع انتشار النز�
التعــليميي والاجتمــاعيي  النظــام  المجتمــع ودمّّــر  ي تماســك 

أثــر في� انقســام كــبرير  مــن صراعــات سياسيــة بسيطــة إلى 
والاقتصــادي؛ مــا يهــدد مســتقبل الأجيــال القادمــة، وتــزداد المشكلــة صعوبــة بسبــب عــدم الاســتفادة مــن تجــارب 
وري فهــم أسبــاب هــذا الانهيــار، والبحــث عــن طــرق  ي النهــوض والتقــدم؛ مــا يجعــل مــن الرضر

دول أخــرى نجحــت في�
: ي

ي الســؤال الرئيــس الآتي�
لاســتعادة مكانــة الأمــة وإصلاح مســارها نحــو المســتقبل، وتتبلــور مشكلــة البحــث في�

ي زمن التيه؟
ن في� ما واقع العرب والمسلمين�

ويمكن الإجابة عن هذا التساؤل الرئيس عن طريق الإجابة عن التساؤلات الفرعية الآتية:

ما المقصود بالتيه؟ (1)  
ي سنوات التيه؟ (2)  

ني� المعاصر ف� كيف يتشكل واقع العرب والمسلم
ي اليمن؟ (3)  

ما الانعكاسات السياسية لأزمة التيه على النسيج الاجتماعيي والمنظومة التعليمية ف�
ي التيه ومظاهره؟ (4)  

كيف يمكن الاستفادة من التجارب العالمية الرائدة ف�
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1-3. أهداف البحث
معرفة المقصود بالتيه. (1)  
ي سنوات التيه. (2)  

ني� المعاصر ف� توضيح كيفية تشكل واقع العرب والمسلم
ي اليمن. (3)  

إبراز الانعكاسات السياسية لأزمة التيه على النسيج الاجتماعيي والمنظومة التعليمية ف�
ي التيه ومظاهره. (4)  

بيان كيفية الاستفادة من التجارب العالمية الرائدة ف�

1-4. أهمية البحث
ز  ، وتبرر

ا
ي تقديــم إطــار تحــليليي يشــخّّص الركــود الحضــاري بوصفــه »تيهًًــا« سياسيًًــا شــاملًا

تكمــن أهميــة البحــث في�
ي المتــأزم، مــع اســتعراض تجــارب دوليــة ناجحــة؛ مــا  ي والواقــع اليــمني�

ن التنــظرير الفلــسفي� ي بين� ي الربــط المنــهجي�
قيمتــه في�

عــد مظاهــر أســاسية 
ُ
ي تُ يحولهــا إلى خارطــة طريــق عمليــة لاســتعادة الهويــة، وإعــادة بنــاء المؤسســات والتعليــم التي�

للخــروج مــن التيــه وتحقيــق النهضــة.

1-5. منهج البحث
، وذلــك لتحليــل الأحــداث التاريخيــة والــرجوع إلى  ي

ي التحــليليي والمنهــج التــاريخي�
اســتخدم البحــث المنهــج الــوصفي�

مصادرهــا، واســتقراء التجــارب الرائــدة للخــروج مــن التيــه والاســتفادة منهــا.

1-6. حدود البحث
• ي ســنوات التيــه والجــذور التاريخيــة لهــا وتجــارب الخــروج مــن 	

الحــدود الموضوعيــة: العــرب والمســلمون ف�
التيــه ومظاهــره.

• ي الدول العربية والإسلامية واليمن أنموذجًا.	
الحدود المكانية: تتمثل الحدود المكانية ف�

• الحــدود الزمانيــة: تمتــد المــدة الزمنيــة لهــذا البحــث مــن بدايــة ســقوط الدولــة العثمانيــة عــام 1916م إلى 	
يومنــا هــذا.

1-7. مصطلحات البحث
 : ي

ي سنوات التيه، وذلك على النحو الآتي�
ن في� ونوضح هنا المصطلحات المتعلقة بالعرب والمسلمين�

1-7-1. مفهوم العََرََب:
ي هــو الــذي لــه نســب صحيــح  ي واحــدٌٌ، فالعــر�بي ي والأعــرا�بي ي واحــد منهــم، وليــس العــر�بي  والعــر�بي

ُ
جيــلٌٌ لســانهم العربيّّــةُ

ي الأمصــار)1(.
ي العــرب وإن كان ســاكنًًا في�

في�

ن 1-7-2. مفهوم المُُسْْلمين�
﴾ ]الحج:78[)2(. َ� مُُسْْلِِمِِينَ�

ْ
مُُ الْ

ُ
اكُ جمع مسلم، وهو اسم متَّّبع دين الإسلام، وذلك بتسمية الله تعالى: ﴿هُُوََ سَََمَّ
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1-7-3. مفهوم التيه
ا«)3(. ً ا( ذهب متحيرً�

ً
ي الأرض يتيه )تيهًًا( و )تيهانً

ها«، وقيل: »)تاه( في� ء ضيعه ونفسه حيّر�ر ي
»)تيهه( أضله وال�شي

ي  ي مــر بهــا العالــم العــر�بي ، التي� اجــع الحضــاري والفكــري والسيــاسيي أنــه: حالــة الترر التيــه إجرائيًًــا  ويمكــن أن نعــرف 
الفاعلــة،  والقيــادة  النهضــوي  وع  الــمشرر وغيــاب  الهويــة  أزمــات  ي 

في� المتمثلــة  ة،  الأخرير القــرون  والإسلاميي خلال 
ن  القــرنين� الأمــة خلال  ي طــرأت على  التي� التحــولات  لفهــم  إطــارًًا تحليليًًــا  المفهــوم  هــذا  ويُُعــد   ، ي

المعــرفي� اجــع  والترر
. ن الماضــيين�

2. العرب والمسلمون في زمن التيه
ي بحثنا 

ي أطلِِق  عليه في� ، التي� ي والإسلاميي ي يعيشها العالم العر�بي يسعى هذا المحور إلى سبرر أغوار الحالة الراهنة التي�
ن انكســارات سياسيــة تعــود جذورهــا إلى الحقبــة الاســتعمارية  هــذا بـــ »ســنوات التيــه«، ويعــد تقاطعًًــا معقــدًًا بين�
، وعــن  ي الإسلاميي ي الهويــة والــوعيي الجــمعيي العــر�بي

خًًــا في� ن أزمــات فكريــة عميقــة أحدثــت شرر وتــفكك الخلافــة، وبين�
طريــق المحــاور الآتيــة، ســنعمل على تفكيــك بنيــة هــذا التيــه، وتحليــل الجــذور التاريخيــة للنظــام الإقــليميي الهــش، 

اقــات الخارجيــة. ورصــد أثــر مشــاريــــع الهيمنــة والاخترر

2-1. التيه السياسيي وجذوره التاريخية
ي شــهدت تفتــت  نتنــاول هنــا الجــذور العميقــة للأزمــة السياسيــة العربيــة الراهنــة، مــن اللحظــة التاريخيــة الفارقــة التي�
الدولــة العثمانيــة وانهيارهــا وتقسيــم الدولــة العثمانيــة إلى دويلات خاضعــة للنفــوذ الاســتعماري، وبــروز الثــورات 
، ونســتعرضها عــن  ي ضــد الاســتعمار، وبعدهــا ظهــور الــدول الوطنيــة ذات السيــادة الهشــة، وثــورات الربيــع العــر�بي

: ي
ي ـمـر بـهـا التـيـه السـيـاسيي والـجـذور التاريخـيـة ـلـه على النـحـو الآتي� يـق المراـحـل التي� طرـ

2-1-1. مرحلة تفكك الدولة العثمانية والوصاية الاستعمارية
ي والإسلاميي منــذ ســقوط الدولــة العثمانيــة حالــة مــن التشتــت السيــاسيي العميــق؛ إذ لــم يكــن  شــهد العالــم العــر�بي
هــذا التشتــت مجــرد صدفــة تاريخيــة، بــل كان تجسيــدًًا لمخططــات وأهــداف القــوى الاســتعمارية)4(، وذلــك عــن 
طريق اتفاق »ســايكس - بيكو« )1916م(؛ إذ لم يكتفََ برســم الحدود الدولية، بل وضع حجر الأســاس لنظام 
يطانيــة آنــذاك على ضمــان توزيــــــع مناطــق النفــوذ لقطــع  »تــوازن الضعــف«؛ إذ ركــزت المفاوضــات الفرنسيــة - البرر
ن مثــل ألمانيــا، وهــو مــا وُُصــف  ن الدولــيين� الطريــق أمــام أي قــوة إقليميــة صاعــدة، مــع الحــرص على إقصــاء المنافــسين�

تاريخيًًــا بتقاســم »الكعكــة« الإقليميــة)5(.
تحــت  أو  بريطانيــا وفرنســا  عليهــا  مناطــق تسيطــر  إلى  العثمانيــة  العربيــة  الولايــات  فعليًًــا  الاتفاقيــة  إذ قســمت 
ة إضافيــة  ن والأردن وجنــوب العــراق ومنطقــة صــغرير يطانيــا مــا هــو اليــوم فلســطين� نفوذهــا، فخصصــت الاتفاقيــة لبرر
ق  ئ حيفــا وعكا؛ للســماح بالوصــول إلى البحــر الأبيــض المتوســط، أمــا فرنســا فتسيطــر على جنــوب شرر تشــمل مــوانئ�
ن المنتدبــة اللاحقــة  ن ذات الحــدود الأصغــر مــن فلســطين� تركيــا وشــمال العــراق وســوريا ولبنــان، أمــا منطقــة فلســطين�

فإنهــا ســتكون تحــت »إدارة دوليــة«)6(.

2-1-2. ثورة الاستقلال عن هيمنة الدول الاستعمارية
يــن،  ي مختلــف البلــدان العربيّّــة على صفيــح ســاخن، وذلــك مــع انــطلاق القــرن العشرر

كانــت الأوضــاع السياسيــة في�
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ي 
ن تشكلــت مجموعــات مقاومــة شــعبيّّة أخــذت على عاتقهــا الوقــوف ضــدّّ الاستيطــان اليهــودي، وفي� ي فلســطين�

ففي�
ي لــم تجــد أفضــل مــن ليبيــا امتــدادًًا لنفوذهــا السيــاسيي والعســكري،  ليبيــا بــرزت الأطمــاع التوســعيّّة الإيطاليّّــة التي�
اطوريّّــة العثمانيّّــة، فتشكلــت وحــدات مقاومــة وحــركات تحرريــة جهاديــة  فقامــت باحتلالهــا وســلخها عــن الإمبرر

. ضــد المحتــل الإيطــاليي
ي مصر إســقاط النّّظــام المــلكيي والاستيلاء على الحكــم، وتشــكيل مجلــس 

لقــد اســتطاعت ثــورة الضبــاط الأحــرار في�
قيــادة الثــورة بقيــادة محمــد نجيــب عــام 1952م)7(.

الجيــش  ن  بين� فقــد حصلــت مشــادات  1920م  عــام  الاســتعمارية على ســوريا  السيطــرة  فــرض  أمــا ســوريا فمنــذ 
ن المصّرّيــن على نيــل الاســتقلال، حىتى عــام 1646م حيــث تحقــق نضــال الشــعب  ن الســوريين� الفــرنسيي والوطنــيين�

يطانيــة عــن ســوريا)8(. الســوري، وجــرى إجلاء القــوات الفرنسيــة والبرر
ي عــام 1932م بموجــب قــرار مجلــس العصبــة للأمــم 

يطــاني� أمــا العــراق فقــد كان إعلان اســتقلاله عــن الانتــداب البرر
ي العصبــة بوصفــه دولــة مســتقلة)9(.

المتحــدة، وبذلــك دخــول العــراق عضــوًًا في�
ي العام 1956م، وبــهذا تكون لجنة تحرير المغرب 

ثم كان إعلان استقلال المملكة العربيّّة المغربيّّة عن فرنسا في�
الــذي  المغــرب،  ي جيــش تحريــر 

المغــرب( في� الثلاثــة )تونــس، الجزائــر،  قــد اســتطاعت توحيــد جيــوش الأقطــار 
ل هذا 

ّ
ي الواحدة تلو الأخرى؛ ليتكلّ ها على الجلاء عن بلدان المغرب العر�بي استطاع أن يضغط على فرنسا ويجبرر

بــات موجعــة، وارتكبــت خلالهــا  ســة لقيــت فيهــا فرنســا ضرر الإنجــاز بتحريــر الجزائــر عــام 1962م بعــد مقاومــة شرر
ي سبيــل الانتصــار على المحتــل 

 إجراميّّــة وإرهابيّّــة تتــخطى جرائــم الحــرب بأشــواط ومســافات؛ إذ ارتىقى في�
ا

أعمــالًا
ي الجزائــر فيمــا عُُــرف 

ي الجزائــر أكثرر مــن مليــون شــهيد، وإلى الآن لــم تعتــذر فرنســا عــن مجازرهــا بحــقّّ الأبريــاء في�
في�

شــهيد“)10(. المليــون  بـ“ثــورة 

ي 2-1-3. الصراعات الداخلية بعد التحرر والتداخل الخارجي�
ي ذلــك الــدول العربيــة والإسلاميــة( على الاســتقلال بعــد الحــرب 

ق والجنــوب )بمــا في� حصلــت كــثرير مــن دول الشرر
 شكليًًــا، وهــو مــا يتضمــن اســتقلال )العلــم والنشيــد 

ا
العالميــة الأولى، إلا أن معظــم هــذه الــدول قــد نالــت اســتقلالًا

 حضاريًًــا، الــذي يشــتمل على 
ا

ي )وهــو مــا يتضمــن اســتقلالًا
وعضويــة الأمــم المتحــدة(، وليــس الاســتقلال الحــقيقي�

(، ولذلــك بقيــت هــذه الــدول مرتبطــة بربــاط التبعيــة إلى  اســتقلال الفكــر والعقــل والاقتصــاد والقــرار السيــاسيي
الفكــري  وغــزوه  الاقتصاديــة  بقيــت سيطرتــه  فيمــا  الــدول،  تلــك  مــن  انســحبت جيوشــه  الــذي  ي  الغــر�بي المركــز 

رًًرا مــن قيــود الحديــد)11(. ا بهــذه الــدول بمــا يشبــه بقيــود ناعمــة إلا أنهــا أشــد ضر
ً
متمــسكً

ي 
ي لا تــزال تــلقي� اعــات الهيكليــة والصراعــات الداخليــة التي� ز  مــن النز�

ا
ــا ثــقيلًا

ً
إلا أن الحقبــة الاســتعمارية خلفــت لهــا إرثً

ي هــذا السيــاق، يمكــن إرجــاع ظاهــرة الصراعــات العربيــة البينيــة 
بظلالهــا على واقــع هــذه الشــعوب حىتى اليــوم، وفي�

ين إلى عدة أسباب، أبرزها: خلال عقدي الستينيات والسبعينيات من القرن العشرر
ي معظمهــا كانــت نتيجــة الحــرب البــاردة وانعكاســاتها عــى المنطقــة العربيــة،  (1)  

أن الصراعــات العربيــة البينيــة ف�
المتحــدة  والولايــات  جهــة،  مــن  وحلفــاؤه  ي  الســوفيت� )الاتحــاد  العظيمتــان  القوتــان  خاضــت خلالهــا  ي  الــتي
ة  الأمريكيــة وحلفاؤهــا مــن جهــة أخــرى( حروبًــا بالوكالــة، ودعمــت مجموعــة واســعة مــن الصراعــات الصغــير
ي كانــت  نين دولــة اليمــن الشــماليي الــتي ي كثــير مــن الــدول العربيــة، منهــا، عــى ســبيل المثــال: الحــرب بــ

ة ف� والكبــير
قيــة  ي كانــت مدعومــة مــن الكتلــة الش� الــتي ي  مدعومــة مــن الكتلــة الغربيــة وحلفائهــا، ودولــة اليمــن الجنــوب�

)1972-1983م()12(. وحلفائهــا 
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ي بداية الستينيات،  (2)  
ي استولت على الحكم بعد رحيل الاستعمار ف� ني� الجماعات الت� اختلاف وجهات النظر ب

نين  نين الجزائــر والمغــرب )1963 - 1976م(؛ بســبب التعصــب لفلســفة الحكــم لــدى الطرفــ مثــل الــراع بــ
ي 

؛ إذ دعمــت الــدول العربيــة الملكيــة المغــرب، ف� ، ومــن ســاندهما بشــكل مبــاش� أو غــير مبــاش� نين المتصارعــ
ي المنطقــة العربيــة 

نين دعمــت الــدول القومية/الجمهوريــة الجزائــر، وهنــاك أيضًــا نمــوذج آخــر للصراعــات ف� حــ
نين  نين والملكيــ نين الجمهوريــ ي اليمــن بــ

ي الــراع، وذلــك ف�
بســبب اختــاف فلســفة الحكــم للــدول الداخلــة ف�

ي اليمن؛ من أجل 
ني� ف� ي مرحلة مصر الناصرية - دعم الجمهوري

)1962 - 1970م(، فجمال عبد الناصر - ف�
؛ مــن أجــل منــع ظهــور  نين ي الســعودية الملكيــ

، بينمــا دعمــت العائلــة الحاكمــة ف� ي وعــه القــوميي العــرب� توطيــد مش�
ــا مــن انتشــار العــدوى إليهــا وإلى ملكيــات الخليــج المجــاورة)13(.

ً
جمهوريــة عــى حدودهــا؛ خوف

ي عُُمان )1960 - 1976م(؛ 
ي في�

ي الصراع على تثبت نظام الحكم السلطاني�
أما النموذج الصراعيي الثالث، فيتمثل في�

اكيي لاحقًًا  ي دعمها النظام الاشترر إذ دعمت السعودية والأردن نظام السلطنة العمانية ضد حركة تحرير ظفار التي�
ي جنوب اليمن)14(.

)بعد عام 1967م( في�
ثــم   ، الإسرائيليي  - ي  العــر�بي الصراع  سيمــا  لا  الدولــة،  إقامــة  بمســائل  المــدة  هــذه  ي 

في� أخــرى  صراعــات  ارتبــاط 
ي - الإسرائيليي لاحقًًــا )1948م - إلى اليــوم( مــن أجــل إقامــة دولــة فلســطينية مســتقلة مــن الثمانينيــات  الفلســطيني�
ن إيــران والعــراق )1980 - 1988م(، والحــرب الأهليــة الجزائريــة  حىتى أوائــل التســعينيات؛ إذ كانــت الحــرب بين�
المنظومــة  وتــفكك  ي  الســوفيتي� الاتحــاد  انهيــار  بدايــة  ومــع  المــدة،  هــذه  ي 

في� ن  أشــد صراعين� 2002م(   -  1991(
ي مــن الثمانينيــات وبدايــة التســعينيات، انهــارت أنظمــة عربيــة كاملــة كان بقاؤهــا 

الثــاني� ي النصــف 
اكيــة في� الاشترر

ي 
اكيــة في� ، مثــل الصومــال )1986 - 1992م(، والجمهوريــة الديمقراطيــة الاشترر ي يعتمــد على الاتحــاد الســوفيتي�

1990م()15(.  - ي )1986  الجنــو�بي اليمــن 
الحــادي  القــرن  مــن  الأولى  الخمــس  والســنوات  التســعينيات  مــن  ي 

الثــاني� النصــف  ي 
في� الصراعــات  انخفضــت  ثــم 

ة الصراعــات ارتفعــت مــرة أخــرى مــع زيــادة التوجــه العــالميي نحــو محاربــة الإرهــاب، خصوصًًــا  يــن، ولكــن وترير والعشرر
ي اليمــن، وهــو الهجــوم الــذي نفــذه تنظيــم 

ي 12 أكتوبــر 2000م في�
كيــة »كــول« في� بعــد الهجــوم على المدمــرة الأمرير

ي شبــه جزيــرة سينــاء بــمصر، مــرورًًا بالهجمــات 
ي شبــه الجزيــرة العربيــة، وبــروز الجماعــات المتطرفــة في�

القاعــدة في�
ي الولايــات المتحــدة، واشــتد القلــق 

الإرهابيــة داخــل الــدول الغربيــة ذاتهــا، مثــل هجمــات 11 سبتــمبرر 2001م في�
ي 7 يوليــو 2005م، 

ي 11 مــارس 2004م ولنــدن في�
ي مدريــد في�

ي تفــجرير في� العــالميي مــن ظاهــرة الإرهــاب بعــد حــادثتي�
ي الجزائــر نشــاطًًا 

ي دول المصــدر؛ لذلــك، تجــد في�
ي محاربــة الإرهــاب كمــا سُُميي في�

ــَمَّ تعــزز التنســيق العــالميي في�
َثَّ
ومــن 

ي 
ا مــن المنظمــات الإرهابيــة في� ً ملحوظًًــا للعمليــات العســكرية ضــد الجماعــات الإرهابيــة، كمــا تحــارب مصر كــثيرً�

ي شبــه الجزيــرة 
ي اليمــن والســعودية، تســتهدف عمليــات عســكرية عــدة تنظيــم القاعــدة في�

شبــه جزيــرة سينــاء، وفي�
ي المنطقــة العربيــة)16(.

ي تعــد مــن أخطــر الجماعــات الإرهابيــة وأنشــطها في� العربيــة، التي�
وكذلــك اتخــاذ أدوات تنفيذيــة مدروســة لإعــادة هندســة المنطقــة وتفكيكهــا بنيويًًــا بمــا يخــدم ثنائيــة )المصالــح 
ـع لتمثــل المرحلــة الآتيــة مــن »ســايكس بيكــو«؛ إذ لا يُُكــتىفى فيهــا  ـ ـ ي هــذه المشــاريـ

الأمريكيــة - الصهيونيــة(، تــأتي�
ق الأوســط الجديــد«، بــل يُُعــاد بواســطتها صياغــة المنطقــة جغرافيًًــا وسياسيًًــا واقتصاديًًــا  برســم الحــدود »الشرر

.)17( وثقافيًًــا؛ لتجريدهــا مــن أي مقومــات للمقاومــة أو الاســتقلال الفــعليي
، عجــزت جامعــة الــدول العربيــة عــن القيــام  ي وممــا ســاعد على تأجيــج الصراعــات الداخليــة وتنــاميي التدخــل الخــار�جي
ن عامًًــا ظلــت الجامعــة  ، فمنــذ ثمــانين� ي اعــات، وعــدم قدرتهــا على حمايــة الأمــن القــوميي العــر�بي ز ي حــل النز�

بدورهــا في�
عاجــزة عــن التحــول مــن »ديــوان للدبلوماسيــة« إلى »مؤسســة فاعلــة«)18(.
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وتعود أسباب هذا العجز إلى عوامل جوهرية:
ط الإجماع لاتخاذ القرارات، جعلت الجامعة  (1)   ي تشت� قيود الميثاق والسيادة الوطنية: نصوص الميثاق الت�

عنــة  ــا إلى أداة لش�
ً
؛ مــا حولهــا أحيان ي رهينــة لمبــدأ الإجمــاع الــذي يمنــح أي دولــة عضــو حــق النقــض الضمــني

ي صدهــا)19(.
 مــن القيــام بدورهــا ف�

ً
التدخــات الخارجيــة بــدلًا

؛ إذ  (2)   ي « عن وهن الرباط العرب� ي ى: كشــفت أحداث ما يُعرف بـ »الربيع العرب� ي إدارة الأزمات الك�ب
الفشــل ف�

ي ســورية وليبيــا واليمــن؛ مــا فتــح البــاب عــى مصراعيــه 
عجــزت الجامعــة عــن تقديــم حلــول عربيــة للأزمــات ف�

للتدخــات الدوليــة والإقليميــة)20(.
نين المحــاور العربيــة؛ مــا  (3)   التكتــات النفعيــة: تحولــت الجامعــة إلى ســاحة لتصفيــة الحســابات السياســية بــ

ي الــذي بــات يراهــا مؤسســة بروتوكوليــة لا تعــبر عــن آمالــه)21(.  أفقدهــا مصداقيتهــا لــدى الشــارع العــرب�
الاســتعمار  عهــد  منــذ  تعقيــدًًا  هــا  وأكثرر اق  الاخترر موجــات  لأعنــف  اليــوم  ي  العــر�بي الوطــن  تعــرض  إلى  ذلــك  أدى 
ة، بــل تحــول إلى منظومــة متكاملــة تهــدف  اق يقــتصر على السيطــرة العســكرية المبــاشرر التقليــدي؛ إذ لــم يعــد الاخترر
اق ســطوته  ـع عابــرة للحــدود، يمــارس هــذا الاخترر ـ ـ إلى تجريــد النظــام الإقــليميي مــن »عروبتــه« وإلحاقــه بمشــاريـ

:)22( ي
ي إحكام الطــوق على الإرادة العربيــة، وهمــا كالاتي�

، يُُكمــل أحدهمــا الآخــر في� ن بمســارين متــوازيين�

ي التدخــل العســكري المبــاش� والاحتــال الصريــــــح، كمــا   (1)  
اق »الصلــب« )العســكرة والاحتــال(: يتمثــل ف� الاخــتر

ي ســوريا وليبيــا واليمــن، 
ة ف� ي حالــة العــراق، أو عــن طريــق »الحــروب بالوكالــة« والتدخــات المبــاش�

شــهدناه ف�
نين  ل العواصــم العربيــة المركزيــة إلى ســاحات مفتوحــة لتصفيــة الحســابات بــ اق حــوَّ هــذا النــوع مــن الاخــتر
القــوى الدوليــة )أمريــكا وروســيا( والقــوى الإقليميــة المجــاورة؛ مــا أدى إلى فقــدان الدولــة الوطنيــة قرارهــا 

الســيادي عــى أراضيهــا وتحولهــا إلى رهينــة للتوازنــات الخارجيــة.
أجــل   (2)   مــن  »الاتحــاد  مثــل  وعــات  مش� هنــا  ز  تــبر القــري(:  والدمــج  الهويــة  )تمييــع  »الناعــم«  اق  الاخــتر

« الجديــدة؛ تهــدف   إلى اتفاقيــات »الدمــج الإقليــ�ي
ً

المتوســط« والسياســات الجواريــة الأوروبيــة، وصــولًا
ق  ي وإحــال هويــة »ش� ي جوهرهــا إلى تمييــع الهويــة القوميــة للنظــام الإقليــ�ي العــرب�

وعــات ف� هــذه المش�
ي المنطقة. 

ا طبيعيًا، بل وقائدًا اقتصاديًا وتقنيًا ف�
ً
يك أوسطية« هلامية مكانها، بحيث تصبح »إسرائيل« ش�

ي قدرتــه عــى النفــاذ إلى البــنى التحتيــة الاقتصاديــة والثقافيــة؛ مــا يجعــل 
اق تكمــن ف� إن خطــورة هــذا الاخــتر

التبعيــة للخــارج قــدرًا تكنولوجيًــا واقتصاديًــا يصعــب الفــكاك منــه، وهــو مــا يُجهــز عــى مــا تبــقى مــن مفهــوم 
ك«)23(. ي المشــتر »العمــل العــرب�

ي نهايــة 
ن الانهيــار المــؤسسيي الــداخليي والســطوة الخارجيــة المتعــددة الأبعــاد، هــو مــا أفىضى في� إن هــذا التضافــر بين�

ي  التيــه السيــاسيي التي� ي هــذه الدوامــة الوجوديــة مــن حالــة 
بالــدول العربيــة والإسلاميــة إلى الدخــول في� المطــاف 

نعيشــها اليــوم.

ي والتدخلات الخارجية 2-1-4. ثورات الربيع العر�بي
كيــة  ي ظــل تغــوّّل أنظمــة عربيــة فاســدة وقمعيــة تخــدم المخططــات الأمرير

كانــت الثــورات العربيــة خطــوة حتميــة في�
ي الهيمنــة وتســهر على أمــن إسرائيــل.

في�
ي  ي تحولــت إلى صراع على الســلطة بعــد عامهــا الأول - التي� « - التي� ي ي عــام 2011م قامــت ثــورات »الربيــع العــر�بي

وفي�
 فاشــلة تعمهــا الفــوضىى الدمويــة، وأســهمت التــدخلات الخليجيــة فيهــا مــن جهــة وتــدخلات أمريكا 

ا
خلفــت دولًا

ي انطلقــت فيهــا هــذه الثــورات إلى دول فاشــلة وحــروب  ي تحويــل معظــم الــدول التي�
وإسرائيــل مــن جهــة أخــرى في�
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ي مصلحة الجماعات الجهادية 
ي نهاية المطاف في�

أهلية وصراعات طائفية ومناطقية وقبلية؛ الأمر الذي صب في�
المتشــددة، وعلى رأســها »الدولــة الإسلاميــة«، وتهيئــة الظــروف الملائمــة لنشــوئها وازديــاد قوتهــا.

ي بدايــة 
ي بيلــر فيلســوف الهيمنــة الغربيــة على المنطقــة العربيــة وأحــد أبــرز مهنــدسيي الحــرب على العــراق في�

قــال تــوني�
ي تريــد هــذه الثــورات تحقيقهــا، ولكــن يجــب أن يكــون  : إنــه يرحــب بعمليــة التغــيرير التي� ي انــطلاق ثــورات الربيــع العــر�بي
ي تكمــن وراء التــدخلات  هــذا التغــيرير »متحكمًًــا بــه« ويخــدم المصالــح الغربيــة؛ الأمــر الــذي يوفــر الأسبــاب التي�
الغربيــة لإجهــاض هــذا الربيــع وحرفــه عــن مســاراته الحقيقيــة، والدفــع بــه باتجــاه العســكرة والعنــف المســلح)24(.

ي يعيشــها العــرب والمســلمون ليســت أمــرًًا  عــن طريــق مراحــل التيــه الســابقة يتضــح لنــا أن حالــة التيــه السيــاسيي التي�
ا، وقــد زاد مــن 

ً
حتميًًــا فرضتــه الجغرافيــا، بــل هيي نتيجــة لنظــام إقــليميي أسســه الاســتعمار ليكــون ضعيفًًــا ومــفككً

ي تحولــت مــن أدوات لحمايــة الأمــن القــوميي إلى ســاحات للخلافــات  كــة التي� ســوء الوضــع فشــل المؤسســات المشترر
ي النهايــة 

ن الأرض والهويــة، كل هــذه العوامــل أدت في� ي فصلــت بين� اق التي� الداخليــة، بالإضافــة إلى سياســات الاخترر
ن لإرادات دوليــة خارجيــة؛ مــا أدى إلى  ن سيطرتهــم على قرارهــم؛ ليصبحــوا تابــعين� إلى فقــدان العــرب والمســلمين�

. ي دائــرة التيــه السيــاسيي
ن في� دخــول العــرب والمســلمين�

2-2. التـيــــه الفكــــري
ي مــر بهــا العــرب والمســلمون وآفــاق النهــوض ومســتقبل  نوضــح هنــا التيــه الفكــري وإشكاليــة التبعيــة الثقافيــة التي�

: ي
ي على النحــو الآتي� الــوعيي العــر�بي

2-2-1. “التيه الفكري“ وإشكالية التبعية الثقافية
واجهــت البنيــة الثقافيــة والاجتماعيــة للأمــة العربيــة صراعًًــا فكريًًــا وجوديًًــا احتــدم مــع وقوع الصدمــة الحضاريــة 
ي أحدثهــا التمــاس المبــاشرر والعنيــف مــع المنظومــات الاســتعمارية الغربيــة، لــم تكــن هــذه الصدمــة  الأولى، التي�
ي أحضــان المنجــز 

ن الارتمــاء في� ي الاختيــار بين� تقنيــة فحســب، بــل كانــت وجوديــة؛ إذ فرضــت على المفكــر العــر�بي
.)25( ي

ي أو الانكفــاء على المــاضي� الغــر�بي
النخــب  مــن  واســعة  قطاعــات  انبهــرت  إذ  التغريــب:  وتيــارات  الفكــري  الاســتلاب  ي 

في� الفكــري  التيــه  ويتــجلى 
بالمنهجيــة الغربيــة، ليــس فقــط أدوات للعلــم، بــل نمــط حيــاة وقيمًًــا سياسيــة مطلقــة؛ مــا أوجــد فجــوة ســحيقة 

بأصولهــا)26(. المتمســكة  الشــعبية  القاعــدة  ن  وبين� النخــب  هــذه  ن  بين�

ي 2-2-2. آفاق النهوض ومستقبل الوعيي العر�بي
ي تبشرر بإمكانيــة  الــوعيي الجــمعيي العــر�بي ي 

على الرغــم مــن هــذه الصــورة القاتمــة، إلا أن هنــاك تحــولات بنيويــة في�
ي مــن أميــة تتجــاوز 

ي كانــت تعــاني� ، لــم تعــد الظــروف الدوليــة والإقليميــة كمــا كانــت قبــل مائــة عــام؛ فالأمــة التي� التغــيرير
90 %، باتــت اليــوم تعتمــد على جيــل شــاب متصــل بالعالــم بواســطة وســائل التواصــل الحديثــة)27(.

: ي التغيرير
عناصر الأمل في�

ي عقول الشــباب،  (1)  
كسر حاجز الخوف: أهم منجزات العقد الأخي� هو تحطم هيبة الأنظمة الاســتبدادية ف�

وبروز إرادة شعبية تطالب بالعدالة والمساواة)28(.
وط: يتوقــف مســتقبل الأمــة عــى إجــراء مراجعــة شــاملة وعميقــة لمختلــف جوانــب الحيــاة،  (2)   النهــوض المــرش

وإصــاح الهيــاكل الســلطوية التقليديــة خطــوة أولى لتعزيــز المناعــة القوميــة ضــد الأطمــاع الخارجيــة. إن بنــاء 
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وط بالأســس الديمقراطيــة هــو  كتلــة إقليميــة قائمــة عــى التكامــل الاقتصــادي والتضامــن الســياسيي المــشر
 .)29( ي النظــام الــدوليي

ي الأوحــد لاســتعادة الفاعليــة العربيــة والمكانــة اللائقــة ف� اتيج� المســار الاســتر
الــذي أسســه الاســتعمار  ي عجــز النظــام الإقــليميي 

ن تمثــل في� ممــا ســبق يمكــن القــول: إن تيــه العــرب والمســلمين�
عيــة أو التكامــل؛ مــا أنتــج حالــة مــن التبعيــة السياسيــة والمؤســسية، تــوازت مــع تشتــت فكــري  عــن تحقيــق الشرر
، وتفتيــت الهويــة  ي والإسلاميي اق الــوعيي العــر�بي ن التغريــب والتقليــد، وهــو مــا مكــن القــوى الخارجيــة مــن اخترر بين�

ـع الدوليــة. ـ ـ الجمعيــة؛ لضمــان بقــاء المنطقــة ســاحة للمشــاريـ

3. الـتــيه في اليمـــــن
ات التعليميــة  ي اليمــن والجــذور التاريخيــة الزمنيــة المتلاحقــة والتــأثرير

ي هــذا المحــور التيــه السيــاسيي في�
سنتنــاول في�

والاجتماعيــة لهــا.

ي اليمن والجذور التاريخية والأحداث الزمنية المتلاحقة
3-1. التيه السياسيي في�

طريــق  عــن  المتلاحقــة  الزمنيــة  للأحــداث  التاريخيــة  والجــذور  اليمــن  ي 
في� السيــاسيي  التيــه  مســألة  عــرض  يمكــن 

الآتيــة: المراحــل 

ي العام )1967-1918م(
ن من اليمن في� يطانيين� ن والبرر 3-1-1. مرحلة خروج العثمانيين�

ن قــوات الإمــام يــحىيى حميــد الديــن  ي منــذ بــروز حــدة الصراع العســكري بين� نســتعرض جــذور التيــه السيــاسيي اليــمني�
، وتوجــت  ورة البحــث عــن مــخرج سيــاسيي اف المتبــادل؛ مــا فــرض ضرر ز والدولــة العثمانيــة إلى حالــة مــن الاســتنز�
؛ نتيجــة لجهــود  ي

ي والعثمــاني� ن اليــمني�  وســطًًا للطــرفين�
ا

ــل حلًا هــذه الجهــود بـــ “صلــح دعّّــان“ عــام 1911م، الــذي مَََثَّ
ن الإمــام  يــن مــادة تنظيميــة لتحديــد العلاقــة بين� ي جملتــه عبــارة عــن عشرر

حربيــة وســلمية طويلــة، وهــو وإن كان في�
اف رسميي بالإمــام يــحىيى مــن دولــة خارجيــة، ولتشــمل منطقــة سيطرتــه  ي جوهــره أول اعترر

، فقــد كان في� ن والعثمانــيين�
ها من الأقطار العربية - على  - عدا بعض المناطق الجنوبية والساحلية - للدولة اليمنية، وحازت اليمن بذلك قبل غرير
؛  ي الحــرب العالميــة الأوليي

ة مــن الاســتقلال - حىتى جــاءت معاهــد مــدروس عــام 1918م بعــد هزيمــة تركيــا في� درجــة كــبرير
. ي

ي العــام الآتي�
اف بسيادتهــا في� ي شــمال البلاد والاعترر

لتختتــم اليمــن عمليــة تحريرهــا في�
ي ظــل حكــم الإمــام يــحىيى حميــد الديــن وقيــام 

ي اليمــن؛ لتدخــل حقبــة جديــدة في�
ي في�

وانــتهى بذلــك الــدور العثمــاني�
المملكــة المتوكليــة، ويُُعــد الإمــام يــحىيى حميــد الديــن أطــول مــن حكــم مــن أئمــة بيــت القاســم.

ســيخ نفــوذه، إلا أن إرادة  ي الــذي انتهــج سياســة “فــرق تســد“ لترر
يطــاني� أمــا جنــوب اليمــن فقــد خضــع للاحــتلال البرر

ي ثــورة 14 أكتوبــر 1963م 
ارة المقاومــة المســلحة في� التحــرر انبعثــت مــن حركــة وطنيــة ثوريــة منظمــة، انطلقــت شرر

يطانيــة سياسيًًــا وعســكريًًا، وخلــق حالــة  اف القــوات البرر ز ي اســتنز�
مــن جبــال ردفــان؛ إذ أدت الثــورة دورًًا محوريًًــا في�

ت  جبرر
ُ
ي عــدن والمحميــات كافــة، وبفعــل هــذا الضغــط النضــاليي المتصاعــد، أُ

مــن المقاومــة الشــعبية الشــاملة في�
ي 30 نوفــمبرر 1967م؛ إذ 

، وذلــك في� ي بريطانيــا على الــجلاء التــام؛ ليــتوج هــذا المســار بإعلان الاســتقلال الــوطني�
ت بريطانيــا على الرحيــل)30(. أجبرر
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3-1-2. الحركات التحررية ضد حكم الإمامة
ي تاريــــــخ اليمــن؛ إذ تُُعــد أكبرر تمــرد سيــاسيي 

كانــت الثــورة 1948م )المعروفــة بانــقلاب الدســتور( المنعطــف الأبــرز في�
ت هــذه الحركــة بأنهــا تحالــف عريــض ضــم  ز ي أعقــاب الحــرب العالميــة الثانيــة، تــميز�

واجتمــاعيي شــهدته البلاد في�
ي محاولــة للإطاحــة بالنظــام الإمــاميي القائــم، 

، ورجــال قبائــل، وتجــار، في� ن ، وعســكريين� ن مختلــف الأطيــاف مــن مثقــفين�
ي اغتيــال الإمــام يــحىيى وتشــكيل حكومــة دســتورية، إلا أن المحاولــة بــاءت بالفشــل بعــد 

وعلى رغــم نجــاح الثــوار في�
أســابيع قليلــة نتيجــة لثــورة مضــادة قادهــا الإمــام أحمــد حميــد الديــن؛ لتنــتهيي الحقبــة بإعــدام قــادة الحركــة عبــد 

الله الوزيــر، ودخــول مدينــة صنعــاء)31(.
ي تعــز، هدفــت للإطاحــة بالإمــام أحمــد حميــد 

وثــورة 1955م هيي انتفاضــة عســكرية قادهــا المقــدم أحمــد الثلايــا في�
ن أخيــه الأمرير عبــد الله إمامًًــا دســتوريًًا، ولكــن فشــلت الثــورة بعــد بضعــة أيــام بسبــب تراجــع بعــض  الديــن وتعــيين�

ي اســتعادة ولائهــم، وانتهــت بإعــدام الشــهيد الثلايــا)32(. 
القبائــل ودهــاء الإمــام أحمــد في�

ي 
وبعــد فشــل انــقلاب 1948 و1955م الــذي قــام بــه الضبــاط الأحــرار، ومحاولــة اغتيــال الإمــام أحمــد 1961م في�

مدينــة الحديــدة، وكذلــك اضطــر الضبــاط الأحــرار إلى وضــع برنامــج وخطــة لإســقاط حكــم بيــت حميــد الديــن 
ي أعلنــت  ي البلاد، وتوّّجــت هــذه الجهــود الوطنيــة بـــ ثــورة 26 سبتــمبرر 1962م الخالــدة، التي�

وإقامــة الجمهوريــة في�
قــيام النــظام الجمــهوري والقــضاء على الإماــمة. 

ومــع ذلــك فقــد خاضــت الجمهوريــة الوليــدة صراعًًــا مريــرًًا مــع القــوى الملكيــة اســتمر ثمــان ســنوات، حىتى وضعــت 
سيي بذلــك دعائــم النظــام الجمهــوري شــمال البلاد وتفتــح  المصالحــة الوطنيــة عــام 1970م حــدًًا للاضطرابــات؛ لترر

صفحــة جديدة)33(.
ي التحديــث والتمســك 

ن الرغبــة في� عــد المــدة )1970-1990م( مرحلــة “تثبيــت الهويــة”؛ إذ شــهدت تقلبــات حــادة بين� تُُ
ي الشــمال والجنــوب، ومــع ذلــك، نجحــت هــذه المــدة 

بالمــوروث، تخللتهــا صراعــات سياسيــة واغتيــالات لرؤســاء في�
ي وضع حجر الأســاس لمؤسســات الدولة، وانتهت بجعل “الوحدة اليمنية“ الحل الوحيد لإنهاء التوتر وتحقيق 

في�
الاستقرار الشــامل)34(.

3-1-3. مرحلة إعلان الوحدة اليمنية )1990-1994م(
شــهدت مدينــة صنعــاء خلال 19-22 أبريــل 1990م أول لقــاء ضــم القيــادات المدنيــة والعســكرية، وأســفر عــن 
ي 22 مايــو 1990م حيــث 

قــرار نــص اتفــاق على »إعلان الجمهوريــة اليمنيــة وتنظيــم المــدة الانتقاليــة«، وذلــك في�
اجتمــع مجلســا الشــعب والشــورى، ووافقــا على إعلان قيــام الجمهوريــة اليمنيــة، ورُُفــع علــم الدولــة الجديــد)35(.

ومــع ذلــك، واجــه المســار الوحــدوي تحديــات بنيويــة جعلــت الاســتقرار هشًًــا؛ إذ سرعــان مــا تبــددت أجــواء الوفــاق 
ي العــام 1994م، وانتهــت تلــك المواجهــة 

وحلــت مكانهــا أزمــة سياسيــة حــادة عــام 1993م، تطــورت إلى حــرب في�
العســكرية بفــرض واقــع سيــاسيي جديــد بعــد هزيمــة القــوات الجنوبيــة؛ مــا تــرك آثــارًًا عميقــة على بنيــة الهويــة 

.)36( ي اليمــن الكــبرير
اكــة السياسيــة في� الوطنيــة ومســتقبل الشرر

3-1-4. مرحلة ما بعد الوحدة
شــهدت  إذ  الظاهــري؛  الاســتقرار  شبــه  مــن  بمرحلــة  1995م و2006م  عــاميي  ن  بين� مــا  الممتــدة  المــدة  اتســمت 
البلاد دورات انتخابيــة نيابيــة ورئاسيــة متتاليــة، إلا أن تلــك التعدديــة ظلــت صــورة شكليــة دون إحــداث تــداول 
ي للســلطة؛ مــا أدى بالتبعيــة إلى حالــة مــن الجمــود السيــاسيي عقــب عــام 2006م، بــدأت تظهــر حالــة مــن 

حــقيقي�
ن اندلعــت  ، وتزايــدت الانقســامات داخــل الأحــزاب، وضعــف قدرتهــا على تمثيــل الشــارع، وحين� الجمــود السيــاسيي
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 ، ايــر 2011م، كشــفت الأوضــاع هشاشــة هــذه الأحــزاب وعــدم قدرتهــا على قيــادة التحــول الديمقــراطيي ثــورة فبرر
بــل تحولــت أغلبهــا إلى أدوات صراع على النفــوذ، وتسببــت بتعطيــل المرحلــة الانتقاليــة؛ مــا مهــد لانهيــار النظــام 

بحلــول العــام 2014م)37(.
استمر الصراع والاضطرابات والأحداث والانقسامات بعد الوحدة اليمنية؛ إذ شهدت اليمن صراعات متعددة، 
ي صراعٍٍ عســكري 

(، في� ن )الحوثــيين� الدولــة وحركــة »أنصــار الله«  ن  الســت )2004-2009م( بين� كحــروب صعــدة 
؛ مــا أنهــك مؤسســة الجيــش وفتــح ثغــرة واســعة  ي محتــدم غذتــه دوافــع دينيــة وسياسيــة مناهضــة للنفــوذ الخــار�جي

. ي ي ـجـدار الاـسـتقرار اـلـوطني�
في�

ي أعقبــت  ي على سياســات التهميــش التي� ي عــام 2007م رَدَّ فعــل شــع�بي
« في� ي ومــن ذلــك ظهــور »الحــراك الجنــو�بي

ي 
 إلى مأسســته في�

ا
حــرب 1994م؛ ليتصاعــد هــذا الحــراك مــن مطالــب حقوقيــة إلى منــاداة بالاســتقلال، وصــولًا

«؛ الــذي فــرض واقعًًــا عســكريًًا وسياسيًًــا جديــدًًا مدعومًًــا  ي مايــو 2017م تحــت مظلــة »المجلــس الانتقــاليي الجنــو�بي
ي العــام 2026م جــرى حــل المجلــس 

مــن أطــراف إقليميــة؛ مــا أضــاف تعقيــدًًا آخــر لمفهــوم السيــادة والوحــدة، وفي�
، ولاتــزال الصراعــات مســتمرة. الانتقــاليي

ي ثورة شبابية طالبت بالتغيرير والعدالة الاجتماعية، وأدت 
ي في� اير 2011م، انفجر الغضب الشع�بي بحلول 11 فبرر

بالفعــل إلى رحيــل نظــام عليي عبــد الله صالــح بموجــب المبــادرة الخليجيــة، إلا أن تــعثرر المرحلــة الانتقاليــة وفشــل 
التوافــق فتــح الأبــواب على مصراعيهــا لفــراغ الســلطة، هــذا الفــراغ استثمــره الحوثيــون للسيطــرة على العاصمــة 
ي مــارس 2015م بقيــادة الســعودية ضمــن 

 عســكريًًا إقليميًًــا في�
ا

عــام 2014م؛ مــا أدى إلى طلــب الحكومــة تــدخلًا
عيــة. »عاصفــة الحــزم« لاســتعادة الشرر

ي دوامــة الحــرب والصراعــات المســتمرة، ولذلــك بُُذلــت جهــود دوليــة لحــل 
، دخلــت اليمــن في� ن ومنــذ ذلــك الــحين�

اعــات عــن طريــق المفاوضــات، إلا أنهــاء فشــلت؛ بــدءًًا مــن جنيــف والكويــت، مــرورًًا بـــ ســتوكهولم،  ز الصراعــات والنز�
ن تســليم الــسلاح أو الانســحاب مــن المــدن،   إلى الريــاض، فقــد اصطدمــت هــذه المســاعيي برفــض الحوثــيين�

ا
ووصــولًا

ي 
ي مفتوحًًــا على كل الاحتمــالات في� وتداخلــت الأجنــدات الإقليميــة مــع الانقســامات المحليــة؛ ليظــل المشــهد اليــمني�

ظــل غيــاب حــل سيــاسيي شــامل يــنهيي معانــاة البلاد)38(.
ممــا ســبق يتضــح أن التيــه السيــاسيي الراهــن ليــس وليــد اللحظــة، بــل هــو نتــاج بنيــوي لتــعثرر الانتقــال مــن نمــط 
اعات  ز عيات التقليدية أو الثورية إلى الدولة المؤسسية الحديثة؛ إذ تسببت دوامة الانقلابات والحروب والنز� الشرر
ي إعاقة نضج التجربة السياسية الوطنية، 

ي حىتى يومنا هذا في�
يطاني� ي والاستعمار البرر

منذ التحرر من الحكم العثماني�
وقــد تعمــق هــذا التيــه نتيجــة لتداخــل الأجنــدات الإقليميــة مــع الانقســامات المحليــة؛ مــا أدى إلى ارتهــان القــرار 
الــذي أضعــف قــدرة القــوى الوطنيــة على التوافــق المســتقل؛ مــا أدى هــذا  لــولاءات خارجيــة؛ الأمــر  السيــادي 
ي مراكــز القــوى إلى تعطيــل المســارات الانتقاليــة، وتــآكل العقــد الاجتمــاعيي وتحويــل التعدديــة 

ي والانقســام في�
التــشظي�

السياسيــة مــن أداة للتــداول الســلميي إلى وسيلــة لتعميــق الصراع؛ مــا جعــل اليمــن يعيــش حالــة مــن التيــه السيــاسيي 
ي انهيــار الاســتقرار الشــامل وتفاقــم المعانــاة الإنســانية.

الــذي انعكــس أثــره المبــاشرر في�
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ات التعليمية والاجتماعية 3-2 التأثرير
ي مــر بهــا اليمــن - كمــا ورد ســابقًًا - بــرزت آثــار تعليميــة واجتماعيــة  مــن خلال الجمــود السيــاسيي والصراعــات التي�

: كمــا يليي

ات التعليمية 3-2-1. التأثرير
ي مجــال التعليــم، وعلى الرغــم أن اليمــن لهــا تاريخهــا الحضــاري 

تواجــه اليمــن تحديــات وصعوبــات جسيمــة في�
ات  المعــاصر بحســب المراحــل التاريخيــة وظروفهــا الزمنيــة، إلا أن قضيــة التعليــم أهملــت ولــم تواكــب التــغرير
ي مصــاف الــدول المتأخــرة أو المتخلفــة، وربمــا يعــود ذلــك إلى عــدة 

الحاصلــة مــن حولهــا، وأصبــح ينظــر لهــا في�
ي البلاد، وقــد بينــت 

ائــح وفئــات المجتمــع مــن الفــرد والأسرة إلى أعلى ســلطة في� أسبــاب، تحمــل مســؤوليتها كل شرر
ي العمليــة التعلميــة، وأي تخلــف عــلميي لأي دولــة تتبعــه مشــاكل أخــرى 

الأبحــاث الميدانيــة والنظريــة أن أي خلــل في�
)صحيــة، اجتماعيــة، سكانيــة، فقــر، بطالــة( تعيــق التقــدم والتنميــة.

ي والقــدرات التحليليــة والابتكاريــة، 
ي التحصيــل المعــرفي�

ي تــدني� وهنــاك دلائــل على تــردي نوعيــة التعليــم، وهــو مــا يــعني�
ي النظــام التعــليميي مــن جهــة أخــرى  ن ســوق العمــل ومســتوى التنميــة مــن جهــة، وخريجي� وأســهم الخلــل الحــادث بين�
الحقيقيــة للأغلبيــة  الأجــور  البطالــة، وتدهــور  ي 

الأجــوار، وتــف�شي العمالــة، واخــتلاف هيكل  إنتاجيــة  ي ضعــف 
في�

ي ضعــف العائــد الاقتصــادي والاجتمــاعيي للتعليــم)39(. العــظمى؛ مــا يــعني�
ق الأوســط وشــمال إفريقيــا إلى أن المنظمــات الدوليــة  أشــار المديــر الإقــليميي لمنظمــة )اليونســف( لمنطقــة الشرر

ي اليمــن، وعــن المجاعــة، لكــن قلمــا تتحــدث عــن أزمــة التعليــم.
تتحــدث عــن الأزمــة الصحيــة في�

ي اليمن أدى اليي عدم قدرة 
اعات في� ز ي مدة النز�

ي معدلات الدوام المدرسيي للأطفال في�
وأوجز بقول: إن الانخفاض في�

ي اليمــن 
نصــف مليــون طفــل جــدد الذهــاب إلى المدرســة، وبــات مــا يقــرب مــن 2 مليــون مــن الفتيــة والفتيــات في�

ي جــرى التحقــق منهــا مــن قبــل  لا يذهبــون إلى المدرســة، أو لــم تتــح لهــم الفرصــة، وأكــد أنــه وفقًًــا للبيانــات التي�
ي اليمــن لــم تعــد تخــدم الأغــراض التعلميــة مــع عــدد غرير محصــور 

اليونيســف فــإن مــا يقــدر بنحــو 2,500 مدرســة في�
. ن ي إمــا دمرتهــا الحــرب، وإمــا تســتخدم الآن لأغــراض عســكرية، أو لإيــواء النــازحين� للمــدارس التي�

ن لــم يتقاضــوا رواتــب أكثرر مــن عــام،  ن اليمنــيين� ، وهيي أن أغلــب المعلــمين� وتطــرق مديــر اليونيســف إلى الكارثــة الأكبرر
ي 

ي مضي� ي نظــام تعــليميي متخلــف للغايــة؛ إذ يتعلــم الأطفــال اليمنيــون مــن الكتــب التي�
ونقــص الاستثمــارات يســهم في�

. ن ات الســنين� عليهــا عشرر
ي  ي كل المــدراس التي�

ي اليمــن على وشــك الانهيــار، بــل ينهــار بالفعــل، ولقــد رأيــت ذلــك في�
وذكــر أن »قطــاع التعليــم في�

ي  زرتهــا وســمعت ذلــك مــن كل مــدرس تحدثــت إليــه«، كمــا حــذر مــن التــأثرير المجتــمعيي للنظــام التعــليميي اليــمني�
، الــذي ازداد تعقيــدًًا بسبــب زيــادة البطالــة والفقــر)40(. المتــعثرر

ات الاجتماعية والاقتصادية 3-2-2. التأثرير
ي قلــة دخــل الفــرد، 

ي تتجســد في� ي الحقــوق الاجتماعيــة للمواطــن اليــمني�
ا في� ً ة تدهــورًًا كــبيرً� شــهدت المرحلــة الأخرير

ي الخدــمات.
اــيد لرقــعة الفــقر، وتدــهور في� ز ن الشــباب، واتــساع متز� ـًا بين� ـيادة مــعدلات البطاــلة، وخصوـصً وزـ

التطبيــق على  ي 
في� الحكوميــة  السياســات  ز  تــركيز� إلى   - هنــا  لذكرهــا  المجــال  يتســع  - لا  ة  أدت عوامــل كــثرير وقــد 

جوانــب الإصلاحــات الســعرية، أي: رفــع الدعــم الحكــوميي عــن الســلع الأســاسية والمشــتقات النفطيــة، مــع إهمــال 
الجوانــب المتصلــة بالإصلاحــات الماليــة والإداريــة، ومكافحــة الفســاد.
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ي جوانب الإصلاح الماليي والإداري.
ن زادت الموارد المتاحة للحكومة، فقد أدى ذلك إلى الإخفاق الحكوميي في� ي حين�

وفي�
ي أســعار الســلع والخدمــات؛ مــا نتــج عــن ذلــك 

ي قيمــة الريــال المصحــوب بارتفــاع مطــرد في�
ولكــن اســتمرار التدهــور في�

وح ســواء داخــل اليمــن أم خارجهــا)41(. ز ي والنز� زيــادة معانــة المواطــن اليــمني�
ي  ي تــعثرر الانتقــال مــن صراعــات الإمامــة والاســتعمار إلى مرحلــة »الوحــدة الهشــة« التي�

ي في� ممــا ســبق يتمثــل التيــه اليــمني�
ي الهويــة الوطنيــة وتــدخلات إقليميــة حولــت 

؛ مــا أدى إلى تــشظي� أجهضتهــا الحــروب الداخليــة والجمــود السيــاسيي
ي منظومــة التعليــم والنســيج الاجتمــاعيي والاقتصــادي للمواطــن.

البلاد إلى ســاحة صراع، وأنتــج ذلــك انهيــارًًا بنيويًًــا في�

4. تجــــارب دوليـــة لدول حققت النهضة وخرجت من التيه
ي والإسلاميي  قــة لــدول خرجــت مــن ظــروف مشــابهة للواقــع العــر�بي ي هــذا المحــور، يُُــلىقى الضــوء على نمــاذج مشرر

في�
ي تحولــت فيهــا  يــا وتركيــا وكوريــا الجنوبيــة، هــذه التجــارب، التي� ز نحــو تنميــة مســتدامة ونهضــة حقيقيــة، مثــل: ماليز�
ي التعليــم، يمكــن للــدول العربيــة 

دول ناميــة إلى قــوى اقتصاديــة عالميــة عــن طريــق إصلاحــات شــاملة واستثمــار في�
: ي

والإسلاميــة اســتلهامها للخــروج مــن التيــه، ونســتعرضها على النحــو الآتي�

ية ز 4-1. التجربة الماليز�
يــا بلــد مســاحتها تعــادل 329.758 ألــف كيلــومترر مربــــع، وعــدد سكانهــا 28 مليــون نســمة، وتتكــون مــن خليــط  ز ماليز�
ي الغابــات، ويعملــون 

يــون يعيشــون في� ز ، والهنــود، وكان الماليز� ن مــن الأجنــاس المختلفــة مــن المالبــون، والصينــيين�
ي زراعــة الطمــاط، والمــوز، والأنانــاس، وصيــد الأســماك، وكان متوســط دخــل الفــرد أقــل مــن ألــف دولار أمريكيي 

في�
ا أمــام الاســتقرار الاجتمــاعيي والتنميــة الاقتصاديــة. ً ســنويًًا، وكانــت الصراعــات الدينيــة والعرقيــة تمثــل تحديًًــا كــبيرً�

يــا مــن ارتفــاع  ز ي على الزراعــة وتصديــر المــواد الخــام كالغــاز الطــبيعيي والنفــط، وعانــت ماليز� ز اعتمــد الاقتصــاد المــاليز�
معــدل الفقــر والبطالــة، وكذلــك أزمــة الديــون الخارجيــة)42(.

: اتيجية النهضة والتنمية من ثلاثة محاور، وهيي انطلقت استرر

4-1-1. التعليم
ي المناهــج 

يــة عــددًًا مــن الإصلاحــات في� ز ي العمليــة التعلميــة أجــرت الحكومــة الماليز�
مــن أجــل إحــداث الجــودة في�

ي التعليــم، كمــا اتخــذت عــددًًا مــن الإجــراءات مــن أجــل إحــداث 
مــع العمــل على زيــادة اســتخدام التكنولوجيــا في�

ي النظــام الإداري للتعليــم، وتضمــن ذلــك الاهتمــام بالعمليــة التعلميــة داخــل الصــف الــدراسيي 
الفاعليــة والكفــاءة في�

، وكذلــك الاهتمــام بالمعلــم. ي النظــام التعــليميي
والجوانــب الإداريــة المختلفــة في�

 % ، بنسبــة 21.7  ي عــام 1996م 2.9 مليــار دولار أمريكيي
يــة على التعليــم في� ز وبلــغ إجمــاليي مــا أنفقتــه الحكومــة الماليز�

، وازداد هــذا المبلــغ إلى 3.7 مليــارات دولار أمريكيي عــام 2000م بمــا يعــادل  مــن إجمــاليي حجــم الإنفــاق الحكــوميي
% مــن إجمــاليي النفقــات الحكوميــة.  23.8

ي نظــام التعليــم، جعــل مهــاترير محمــد مرحلــة مــا قبــل المدرســة الابتدائيــة )الروضــة( جــزءًًا مــن النظــام الاتحــادي 
وفي�

بيــة والتعليــم، وأنشــأ  اط أن تكــون جميــع دور الريــاض ومــا قبــل المدرســة مســجلة لــدى وزارة الترر للتعليــم، واشترر
ي 

ي تســتوعب طلاب المــدارس الثانويــة وتؤهلهــم لدخــول ســوق العمــل في� ، التي� ي الكــثرير مــن معاهــد التدريــب المــهني�
مجــال الهندســة الميكانيكيــة والكهربائيــة وتقنيــة البلاستيــك.

ي تتوافــر فيهــا مــواد دراسيــة تســاعد الــطلاب  يــة عــددًًا ممــا يعــرف بالمــدارس الذكيــة التي� ز كمــا أنشــأت الحكومــة الماليز�
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التصنيــع  أنظمــة  عــن  مــواد متخصصــة  مــن خلال  الجديــدة، وذلــك  التقنيــة  على تطويــر مهاراتهــم واستيعــاب 
ــا بالبيئــة)43(.

ً
ي تحــدث تلوثً المتطــورة وشبكات الاتصــال ونظــم اســتخدام الطاقــة التي�

4-1-2. الصناعة
ي عــام 

يــا في� ز كانــت خطــه مهــاترير واضحــة للشــعب؛ مــا أكسبــه ثقتهــم وحماســهم للعمــل، فقــد سعى إلى أن تكــون ماليز�
يــن(، فبــدأ  يــن عشرر ن واليابــان والهنــد، وهــذا مــا سميي بخطــة )عشرر ي آسيــا بعــد الــصين�

2020م رابــع قــوة اقتصاديــه في�
ي عشرر ســنوات لـــ 20 

ي قطــاع السياحــة، ثــم تحديــد الدخــل المســتهدف في�
بتنميــة الصــادرات لإنعــاش الاقتصــاد في�

ي عام 1981م إلى 33 مليار دولار أمريكيي سنويًًا، ليحدث 
 من 900 مليون دولار أمريكيي في�

ا
مليار دولار أمريكيي بدلًا

ي 
في� الدوليــة  للسباقــات  عالميًًــا(  )مركــزًًا  يــا  ز ماليز� لتصبــح  السياحــة  تنشيــط  الإجــراءات:  مــن  عــدد  خــذت 

ُ
اتُ ذلــك  

كات والمؤسســات الحكوميــة  ، وخصصــت عــدد مــن الشرر السيــارات والخيــول والألعــاب المائيــة والــعلاج الطــبيعيي
لتمــارس  اتيجيــة؛  الاسترر الاجتماعيــة  الأهميــة  ذات  المؤسســة  إدارة  ي 

في� خــاص  بســهم  الحكومــة  احتفــاظ  مــع 
ي أن تتحــول إلى القطــاع الخــاص، 

اف عليهــا، وللتقليــل مــن الآثــار الســلبية في� ي الرقابــة والإشرر
الحكومــة دورهــا في�

ي جــرى تحويلهــا إلى قطــاع خــاص، ووفــرت فرصًًــا  ي الخدمــات التي�
ن في� ومنحــت الحكومــة تأمينًًــا ضــد البطالــة للعامــلين�

ي. ز ي الاقتصــاد المــاليز�
بديلــة لهــم؛ مــا أحــدث نقلــة نوعيــة في�

يــا تزامنــت مــع انخفــاض عــدد  ز ي ثــورة صناعيــة بماليز�
ي ثمانينيــات وتســعينيات القــرن المــاضي�

قــاد مهــاترير محمــد في�
ن الذيــن امتهنــوا مهــن آبائهــم منخفضــة الأجــر، وأصبــح هــؤلاء الشبــاب بعــد ذلــك هــم  أبنــاء الصياديــن والمــزارعين�
ن  تــروس الاقتصــاد الحديــث، وهاجــروا إلى  المــدن بمعــدلات غرير مســبوقة، ونتيجــة لهــذا انخفــض أعــداد الموظــفين�
ي عــام 2002م، وشــجعت الحكومــة الصناعيــة 

ي عــام 1970م إلى 5 % في�
ممــن هــم تحــت خــط الفقــر مــن 52 % في�

بــل  الصلــب،  ي الإســمنت والحديــد 
التصنيــع في� العاليــة وأولتهــا عنايــة خاصــة، كمــا عملــت على  التقنيــات  ذات 

ي صــارت تســهم  ونيــات التي� ي صناعــة النســيج وصناعــة الإلكترر
يــة الوطنيــة، ثــم التوســع في� ز وتصنيــع السيــارات الماليز�

% مــن العمالــة. ، وتســتوعب 40  ي القيمــة المضافــة للقطــاع الصنــاعيي بثــل�ثي
ي يوضح معدلات الفقر:

والجدول الآتي�
يا )سباعنة( ز ي ماليز�

الجدول )1( يوضح إحصاءات  عن مراحل النمو في�

قبل النهضة 1981مالبند
عندما ترك مهاتير 

الحكم 2003م
2015م

16,000 دولار 8,000 دولار 350 دولارًًا متوسط دخل الفرد

%نسبة من هم تحت خط الفقر
 

70%
 

5%
 

2

%نسبة البطالة
 

10%
 

4%
 

2.5

%نسبة الأمية
 

47%
 

10%
 

1

وع صنــاعيي بإجمــاليي رأس مــال وصــل إلى 220 مليــار دولار  ئ�شئ أكثرر مــن 15 ألــف مشرر ن
ُ
، أُ وخلال مــدة حكــم مهــاترير

مــن هــذه   % 54 وعــات الأجنبيــة نحــو  المشرر ي، وشكلــت  ز المــاليز� للشــعب  ي فرصــة عمــل 
، وفــرت مليــوني� أمريكيي

وعــات المحليــة 46 % )44(. ن مثلــت المشرر ي حين�
ـع، في� ـ ـ المشــاريـ
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4-1-3. المحور الاجتماعيي
وع التنميــة هــو  ي مشرر

»ثــروة أي دولــة هيي شــعبها«، بهــذه الكلمــات الخاصــة لمهــاترير محمــد، فــإن المحــور الأهــم في�
ي 

ي، نــدرك أهميــة الاستثمــار في� ز ي للمكــون المــاليز�
ي والعــرقي� ي، فبالعــودة إلى الخليــط الــديني� ز الإنســان، المواطــن المــاليز�

الإنســان؛ فهــذه الأعــراق المختلفــة لــن تجتمــع إلا بعــد أن جــرى العمــل جيــدًًا على الإنســان وتنميتــه تنميــة واعيــة 
بالــشكل الســليم.

بنــاء  ز على  كيز� ن الأديــان والأعــراق المختلفــة الترر الســلميي بين� التعايــش  يــا بعــد  ز كان مــن أعظــم أسبــاب نجــاح ماليز�
البشرر قبــل الحجــر، وقــد وضــع قائــد النهــوض النمــر الأســيوي - مهــاترير محمــد - خطــه طموحــة تســتهدف بنــاء 
ن بصــورة أكثرر ديناميكيــة وإنتاجيــة؛ لمواجهــة  يــا على إعــداد المواطــنين� ز الإنســان، وفحواهــا: فلســفة التعليــم بماليز�
ي عمليــات التنميــة الوطنيــة نحــو تحقيــق وضــع صنــاعيي جديــد، وإعــداد أفــراد إعــدادًًا 

تحديــات القــرن القــادم في�
عقليًًــا روحيًًــا جســميًًا وعاطفيًًــا قائمًًــا على الإيمــان بــالله وطاعتــه، وتزويدهــم بالمعــارف والمهــارات والقــدرات؛ 
ي حــدة رخــاء الأسر والمجتمــع والوطــن بــشكل كامــل، وتكويــن نظــام 

ليتحملــوا المســؤولية والقــدرة على الإســهام في�
ي، ويحقــق مبــدأ تكافــؤ الفــرص بإتاحــة  ز ي بمتطلبــات وتطلعــات الشــعب المــاليز�

تعــليميي على مســتوى عــالميي يفي�
.)45( ن يين� ز فرصــة التعليــم لجميــع المــاليز�

 مــن الصراعــات 
ا

يــا تجــاوزت مرحلــة التيــه عــن طريــق إحلال التنميــة الشــاملة بــدلًا ز ممــا ســبق يتضــح للباحــث أن ماليز�
ي التعليــم النــوعيي عــن طريــق بنــاء الإنســان، والتحــول مــن التبعيــة الريعيــة إلى 

العرقيــة؛ إذ استثمــرت بكثافــة في�
ي حــوّّل التعدديــة الاجتماعيــة إلى قــوة إنتاجيــة؛ مــا أدى إلى 

السيــادة الصناعيــة والتقنيــة، هــذا المســار العــقلاني�
تقليــص معــدلات الفقــر والأميــة، وتحقيــق اســتقرار سيــاسيي قائــم على منجــزات ملموســة وعقــد اجتمــاعيي جديــد 

بعيــدًًا عــن الارتهــان للخــارج؛ لتصبــح بذلــك نموذجًًــا يُُحتــذى بــه.

4-2. تجربة تركيا
ي أوروبــا، يطــل غــرب تركيــا على 

ي في�
ي قــارة آسيــا والبــاقي�

ا، ويقــع 97 % منهــا في� ً تبلــغ مســاحة تركيــا 780.580 كــم مترً�
ص، وشــمالها على البحــر الأســود. ـهــا على البحــر المتوســط وســوريا وقبرر بحــر إيجــة، وجنوبـ

 كمــا يبلــغ عــدد سكان تركيــا حــواليي 72 مليــون نســمة، يــشكل الأتــراك أكبرر تشــكيلة عرقيــة للــسكان حــواليي 66 %، 
كــس 0.5 %، والجورجيــون 0.5 %، وهنالــك أقليــات  يليهــم الأكــراد 30 %، ثــم الــزازا 2 %، ثــم العــرب 1 %، والشرر

أخــرى يونــان وآشــوريون.
ي 

كيــا حيــث تتوســط قــارات العالــم الــثلاث آسيــا، أوروبــا، وإفريقيــا وتقــع في� ومــن هنــا تتضــح الأهميــة الجغرافيــة لترر
ي قلــب العالــم؛ الأمــر 

ي المــسمى »أوراسيــا«، وهيي بذلــك تُُعــد المنطقــة الوسيطــة المتحكمــة في�
قلــب المجــال الجغــرافي�

ي نفــس 
، وهيي دولــة قاريــة وبحريــة في� ي المجــال الجيوسيــاسيي

الــذي يؤهلهــا لأن تكــون دولــة محوريــة أو حاســمة في�
ي دول؛ مــا يتيــح لهــا اختيــار سياســات أو تحالفــات، كمــا تحيطهــا الميــاه مــن ثلاث جهــات، 

الوقــت، وتحدهــا ثمــاني�
.)46( ن وتسيطــر على ممريــن مائــيين�

4-2-1. التعليم
يــن، أحــرزت جمهوريــة تركيــا تقدمًًــا مهمًًــا نحــو توســيع نطــاق  منــذ أوائــل العقــد الأول مــن القــرن الحــادي والعشرر

ـيادة ــجودة التعلــيم. ي زـ
ن ــمن جمــيع الأعــمار إلى جاــنب التــقدم المــحرز في� الوــصول إلى التعلــيم للمتعــلمين�



129

ي سنوات التََيـه
يالعرب والمسلمون في� أ.م.د/ هادي الصرابي�

المركز التأسيسيي للدراسات والبحوثمجلة أسس - المجلد )2( - العدد )5( - أبريل 2026م

ي ذلــك الأزمــة الماليــة العالميــة 2008- 
ة، بمــا في� حققــت تركيــا هــذا التقــدم على رغــم التحديــات العالميــة الكــبرير

ن  ثلاثــة ملايين� مــن  أكثرر  تركيــا  اســتقبلت   ، ي
المــاضي� العقــد  2019م، وخلال  للعــام   19 2009م وجائحــة كوفيــد 

حيــث  مــن  العالــم  ي 
في� الأولى  الدولــة  وبوصفهــا  مليــون طفــل،   1.2 بينهــم  مــن  ســوري،  ئ�جئ  المليــون لا ونصــف 

ي  ن مــن التحديــات المعقــدة التي� ن الســوريين� ، فقــد زاد تــوفرير التعليــم لأطفــال اللاجــئين� ن اســتضافة الأطفــال اللاجــئين�
. كيي

الترر التعــليميي  النظــام  تواجــه 
ي مراحل الطفولة 

سعت السياسة - الرئيسة - الرامية إلى توسيع نطاق الوصول إلى التعليم إلى زيادة المشاركة في�
ي مرحلــة الطفولــة 

ل نطــاق الوصــول إلى التعليــم في�
ّ
المبكــرة والتعليــم قبــل المرحلــة الابتدائيــة وبعدهــا، وقــد شكّ

ي تســبق المرحلــة الابتدائيــة محــورًًا رئيسًًــا خلال معظــم العقــود،  ي الســنة التي�
المبكــرة والتعليــم مــا قبــل المــدرسيي في�

ة، وفيمــا يتعلــق بالــطلاب الأكبرر ســنًًا، فقــد ارتفعــت معــدلات  ي الســنوات الأخرير
مــع اتخــاذ عــدد مــن التــدابرير في�

ي تركيــا.
الالتحــاق والتحصيــل الــدراسيي بــشكل ملحــوظ في�

ي معــدلات الالتحــاق بالمــدارس خلال الســنوات الماضيــة، لا سيمــا بالنسبــة للفئــات 
كمــا حققــت تركيــا تقدمًًــا في�

العمريــة الأكبرر ســنًًا)47(.
كمــا يعــد التعليــم هــو المحــرك الأســاسيي للنمــو الاقتصــادي وزيــادة الإنتاجيــة والتنميــة الاجتماعيــة، فقــد شكلــت 
ي مختلــف البلــدان موضوعًًــا لا ينفصــل 

ات الاقتصاديــة ونتائــج التنميــة في� ن مســتويات التعليــم والمــؤشرر العلاقــة بين�
عــن الأدبيــات.

ي المؤهــل اللازم لتنميــة البلاد، وزيــادة الإنفــاق على  ي التعليــم مــن أجــل تــوفرير رأس مــال البشرر
يعــد استثمــار تركيــا في�

ن جودتــه؛ مــن أجــل اللحــاق بالــدول المتقدمــة اقتصاديًًــا. التعليــم وتحــسين�
النمــو  ي 

في� ي  إيجــا�بي بــشكل  يؤثــر  التعليــم  مســتوى  ارتفــاع  أن  إلى  والعالــم  تركيــا  ي 
في� جريــت 

ُ
أُ ي  التي� الدراســات  تــشرير 

ي 
ي تركيــا في�

ي هــذا السيــاق، فــإن أحــد الأسبــاب الأســاسية وراء الاستثمــارات المكثفــة في�
، وفي� الاقتصــادي والاجتمــاعيي

ي تحقيــق التنميــة)48(. 
يــن هيي الإســهام الكــبرير في� ي العقــد الأول مــن القــرن الحــادي والعشرر

التعليــم في�

4-2-2. التنمية الاقتصادية
ي التحــدي الرئيــس 

المــاضي� القــرن  ي نهايــة 
كيــا في� البائــس والانهيــار التجــاري والمــاليي لترر ل الوضــع الاقتصــادي 

ّ
شكّ

كيي بمــا يشبــه 
لحــزب العدالــة والتنميــة عنــد تســلمه مقاليــد الســلطة؛ إذ اســتطاع الحــزب النهــوض بالاقتصــاد الترر

ـشاوى والــبؤس الــماليي اــلذي ــعاش فــيه الأــتراك. المعــجزة، بــعد عــقود طويــلة ــمن فضاــئح الفــساد والرـ
ن الأزمــة الاقتصاديــة  ي المــدة مــا بين�

ة طيلــة الســبع ســنوات الواقعــة في� كيي بعمليــة تحــول كــبرير
ولقــد مــر الاقتصــاد الترر

كيي واحدًًا من أقوى 
الداخلية ســنة 2001م والأزمة الاقتصادية العالمية ســنة 2008م، أما الآن فيعد الاقتصاد الترر

ي تركـيـا إلى ـحـواليي تريلـيـون دولار أمريكيي ـسـنويًًا.
ي العاـلـم؛ إذ بـلـغ حـجـم الناـتـج الـمـحليي الإجـمـاليي في�

16 اقتـصـادًًا في�
شــهد  إذ  بالنجــاح؛  ة  مبشرر نتائــج  القويــة  الاقتصاديــة  والإصلاحــات  الســليمة  الاقتصاديــة  السياســات  وأثمــرت 
ي تنفيــذ الإصلاحــات الهيكليــة بــخطى ثابتــة 

ي في�
، ويفضــل الــمضي� ي

الاقتصــاد نمــوًًا قويًًــا ومطــردًًا خلال العقــد المــاضي�
ي المنطقة.

كيي من أسرع الأنظمة الاقتصادية نموًًا في�
وانتهاج سياسات الاقتصاد الكليي بنجاح، أصبح الاقتصاد الترر

 . ن عاميي 2004م و2014م ارتفع إجماليي الناتج المحليي بنسبة 105 % ليصل إلى 800 مليار دولار أمريكيي فبين�
ي نســبة 4.2%، وانخفضــت حصــة   (1)  

حقــق المتوســط الســنوي معــدل نمــو إجمــاليي الناتــج المحــ�ي الحقيــقي
. الديــن العــام مــن 74 مــن إجمــاليي الناتــج المحــ�ي إلى 33.5% مــن إجمــاليي الناتــج المحــ�ي

  (2)  . انخفض عجز الموازنة من 10% من إجماليي الناتج المحليي إلى 0.8% من إجماليي الناتج المحليي
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كات  ، وعــدد الشرر ي عــام 2014م، فقــد وصــل 12.5 مليــار دولار أمريكيي
ي المبــاشرر في� تدفــق إجمــاليي الاستثمــار الأجــن�بي

ي تركيــا مــن 152.5 مليــار دولار 
كــة، وارتفــع إجمــاليي الصــادرات في� الأجنبيــة بنهايــة عــام 2014م، وصــل 41,397 شرر

أمريكيي 14 سنة 2012م ليصل إليي 158 مليار دولار أمريكيي سنة 2014م)49(.

4-2-3. العدالة الاجتماعية
ن طبقات المجتمع الواحد؛ إذ تعمل  هيي عبارة عن نظام اجتماعيي اقتصادي، يهدف إلى إزالة الفوارق الاقتصادية بين�
ي النفعية الاقتصادية، 

ات المجتمع للجميع، وتتمثل في� على توفرير المعاملة العادلة وتوفرير الحصة التشاركية من خرير
             . ي

ي النهاية ما يسمى بالمجتمع المدني�
، وتكافؤ الفرص؛ ليتشكل في� ـــيع الدخل القوميي والعمل على إعادة توزـ

ا مــن البحــوث الأكاديميــة والمؤلفــات العلميــة  ً وعلى رغــم تعــدد مفاهيــم العدالــة الاجتماعيــة، إلا أن عــددًًا كــبيرً�
 ، ز تجمــع على عــدد مــن أبرزهــا العنــاصر الواجــب توافرهــا لتحقيــق العدالــة الاجتماعيــة: المســاواة وعــدم التمــييز�
ن  بين� بعدالــة  العامــة  الســلع  وتــوفرير   ، الاجتمــاعيي والضمــان  والأعبــاء  للمــوارد  العــادل  والتوزيــع  الفــرص،  وتكافــؤ 
ي  الــوطني� ي التطــور ضمــن سياقــه 

كيي للتنميــة الوصــول إليــه بالاســتمرار في�
الأجيــال، وهــذا مــا يحــاول النمــوذج الترر

عــن طريــق  الاقتصاديــة  التنميــة  والديمقراطيــة وتحقيــق  دمــج الإسلام  بقدرتــه على  نجاحــه  وأثبــت   ، والــدوليي
ي المجتمــع، 

تحقيــق العدالــة الاجتماعيــة، والعمــل ضمــن إطــار الســوق الحــرة، والاهتمــام بالفئــات المهمشــة في�
كيي بالاستنــاد على الســوق الحــرة والإنتــاج الاقتصــادي 

عــد التنميــة الاقتصاديــة الســمة الرئيســة للنمــوذج الترر وتُُ
الاجتماعيــة)50(.  والعدالــة 

ي بنــاء المجتمــع؛ فهــو الــذي يصنــع المجتمــع الــذي يكــوّّن 
كيــة المواطــن هــو الأصــل في� عــد السياســة الاجتماعيــة الترر تُُ

ن المجتمــع والدولــة يجــب أن تكــون مبنيــة على العدالــة، فالدولــة مطالبــة بتحقيــق العــدل  الدولــة، والعلاقــة بين�
ي 

ي ارتكــزت عليهــا التجربــة النهضويــة في� ؛ لتحافــظ على قوتهــا داخليًًــا وخارجيًًــا، ومــن أهــم الأســس التي� الاجتمــاعيي
: تركيــا لتحقيــق العدالــة الاجتماعيــة مــا يليي

ني� وليس لفئة معينة. (1)   تطبيق سياسيات اجتماعية من شأنها تحقيق السعادة لجميع المواطن
ني� عن العمل. (2)   ني� والعاطل ني� والأطفال والمحتاج إعداد برامج عناية خاصة بالفقراء والمسن
المركزيــة  (3)   للدولــة  المحليــة  الإدارات  مــع  بالتعــاون  وتفعيلهــا  الاجتماعيــة،  الدولــة  خدمــات  مصــادر  إثــراء 

الخــاص. والقطــاع  ي 
المــدن� المجتمــع  ومنظمــات 

لــذوي  (4)   آمنــة  حيــاة  وتوفــير  الذهنيــة،  أو  البدنيــة  الإعاقــة  بســبب  شــخص  أي  ضــد  زيز  التميــ ممارســة  منــع 
بهــم.  خاصــة  نقــل  وســائل  وتوفــير  ائــب،  الض� مــن  إعفائهــم  مــع  معيشــتهم  نين  وتحســ الخاصــة،  الاحتياجــات 

دين. (5)   ني� وأطفال الشوارع والمش� دعم مشاريــــع إعادة تأهيل المتسول
الحفــاظ عــى المــوارد الطبيعيــة؛ كيي تنتفــع الأجيــال القادمــة بهــا، ومنــع الاحتــكار، والقضــاء عــى التباينــات  (6)  

ي الأســواق، وإجــراء التعديــات 
هــا ف� ي يتــم توفي� نين المناطــق المختلفــة، وإنتــاج وتوفــير الخدمــات الــتي القائمــة بــ

القانونيــة عــى المســتوى العــام لتطبيــق مبــدأ الاســتحقاق)51(.
كيــة تمكنــت مــن تجــاوز حالــة التيــه السيــاسيي الــذي اتســم بالانســداد  يستنتــج الباحــث ممــا ســبق أن الدولــة الترر
السياسيي والانهيار الماليي الناتج عن تراكم الديون وفساد المؤسسات، إلا أنها تجاوزت هذه المرحلة بإصلاحات 
ز  كيز� هيكليــة جذريــة حولــت ذلــك البــؤس إلى معجــزة اقتصاديــة وضعتهــا ضمــن أقــوى 16 اقتصــادًًا عالميًًــا، وبــالترر
وضمــان  المجتمعيــة  الانقســامات  فجــوة  ردم  الدولــة  اســتطاعت  الاجتماعيــة،  والعدالــة  النــوعيي  التعليــم  على 

وة؛ لتصبــح بذلــك نموذجًًــا يُُحتــذى بــه. ــع العــادل لــلثرر ـ ـ ـ التوزيـ
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3-4. التجربة الكورية الجنوبية
ي لقــارة آسيــا، وتبلــغ مســاحتها 99,392 كــم، وهيي مقسّّــمة 

قي� ي الشــمال الشرر
تقــع الجمهوريــة الكوريــة الجنوبيــة في�

يــة وثمانيــة أقاليــم ومقاطعــة واحــدة ذاتيــة  إلى 16 منطقــة، وعاصمتهــا ســيول، تتكــون المناطــق مــن 6 مــدن حرضر
ي منــذ 

الحكــم، مــرت كوريــا الجنوبيــة بعــدد مــن التقلبــات والأحــداث السياسيــة، فقــد تعرضــت للاســتعمار اليابــاني�
ي عــام 1945م كان إعلان تأسيــس جمهوريــة كوريــا، وتشــكيل أول حكومــة 

عــام 1910م حىتى عــام 1945م، وفي�
ي عــام 1953م قســمت شبــه الجزيــرة الكوريــة إلى كوريــا الشــمالية وكوريــا الجنوبيــة إثــر الحــرب 

ديمقراطيــة، وفي�
ي عــام 1950م، وانتهــت بتوقيــع اتفــاق وقــف إطلاق النــار عــام 1953م.

ي بــدأت في� الكوريــة التي�
ي 

ت واحــدة مــن الــدول السريعــة في� منــذ عــام 1990م، حققــت كوريــا نجاحًًــا اقتصاديًًــا واجتماعيــا وتنمويًًــا، واعــتبرر
ن أكبرر اقتصــادات العالــم)52(. ي عــام 2013م احتلــت المركــز 15 بين�

النمــو، وفي�

3-4-1. التعليم
المنــح  تتــلىقى  العالــم، وتحولــت مــن دولــة  ي 

ة، وأصبحــت ســادس أكبرر مصــدر في� الفــقرير الــدول  كانــت كوريــا مــن 
ة؛ بسبــب استثمارهــا  الاقتصاديــة إلى دولــة مانحــة، وقــد حققــت كوريــا هــذا النمــو والتحــول خلال مــدة زمنيــة قــصرير

يــة عــن طريــق التعليــم. ي المــوارد البشرر
في�

ي العالــم إلى دولــة متقدمــة مــن 
ي هــذا التحــول الكــبرير لكوريــا مــن أفقــر البلــدان في�

وقــد أدى التعليــم دورًًا رئيسًًــا في�
ي كوريــا يبلــغ 78 %، غرير أنــه بعــد مــرور أشــهر مــن 

ي أوائــل عــام 1945م كان معــدل الأميــة في�
أسرع الــدول نمــوًًا، في�

العــام نفســه تجــاوز الطلــب على التعليــم العــرض، وارتفــع معــدل الالتحــاق بالمــدارس؛ إذ أصبــح أعلى بكــثرير مــن 
ي الــدول الأوروبيــة والأمريكيــة ذات المســتويات المعيشيــة المماثلــة Sorenen )1994م(، 

معــدل الالتحــاق في�
ي إلزاميًًــا، وقــد كانــت نسبــة الالتحــاق بالمــدارس 

ي عــام 1948م جعلــت الحكومــة الكوريــة التعليــم الابتــدائي�
وفي�

ي عــام 1959م، وبعــد الحــرب 
ي بلغــت النسبــة 96 % في�

الابتدائيــة 54 %، ثــم بفضــل قانــون إلزاميــة التعليــم الابتــدائي�
وع الخمــس ســنوات للقضــاء على الأميــة، فارتفــع معــدل  ة، تبنــت الحكومــة الكوريــة الجنوبيــة مشرر الكوريــة مبــاشرر
1958م، وبذلــك  96 % عــام  12 عامًًــا، وبلــغ  الذيــن تزيــد أعمارهــم عــن  بالقــراءة والكتابــة للأشــخاص  الإلمــام 

ي العالــم.
تمكنــت كوريــا الجنوبيــة مــن رفــع معــدل الإلمــام بالقــراءة والكتابــة ليكــون أحــد أعلى المعــدلات في�

ي منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة؛ إذ يبلــغ 
ي أعلى معــدل في�

ي كوريــا الجنوبيــة هــو ثــاني�
الإنفــاق على التعليــم في�

؛ إذ يســهم بنحــو  ي عــام 2009م، وقــد كان للقطــاع الخــاص دور كــبرير
معــدل الإنفــاق مــن الناتــج المــحليي 8 % في�

ي منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة)53(.
ي أعلى معــدل في�

40 % مــن الإنفــاق على التعليــم، وهــو ثــاني�

4-3-2. التنمية الاقتصادية
تمثــل كوريــا الجنوبيــة اليــوم رمــزًًا مــن رمــوز الثــورة الاقتصاديــة؛ إذ انتقلــت مــن حالــة التخلــف بكل مــا فيهــا مــن 

ات إلى مرحــلة النــمو والتنمــية. ــسمات وــمؤشرر
ي تطوير الحياة بجوانبها 

ي العالم؛ لما لها من أهمية في�
وتعد تجربة كوريا الجنوبية من التجارب التنموية الرائدة في�

كافــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة، بمــا حفلــت بــه مــن إنجــازات متعــددة هيــأت لهــا كل مســتلزمات النمــو والتنميــة 
ي وقــت قيــاسيي )وهــو 26 عامًًــا فقــط(، وقــد 

والنهــوض والتقــدم حىتى اســتطاعت أن تلحــق بركــب التطــور العــالميي في�
ت بحــق )معجــزة آسيــا(، فقــد ســجل الاقتصــاد الكــوري نمــوًًا اقتصاديًًــا عاليًًــا باســتخدام العمالــة المؤهلــة،  اعــتبرر

، وتـشـجيع التصدـيـر، والقـيـادة الحكومـيـة القوـيـة. ي وتدـفـق رأس الـمـال الأـجـن�بي
اتيجية  ي قارة آسيا؛ إذ أسهمت استرر

ي التنمية الاقتصادية إحدى القصص الناجحة في�
لقد كانت التجربة الكورية في�
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ي التحــول الكــبرير للاقتصــاد الكــوري، 
ي تُُعــد الصــادرات بمقــام محــرك للنمــو إلى حــد كــبرير في� التنميــة الكوريــة التي�

اتيجيــة زاد إجمــاليي الدخــل القــوميي الكــوري مــن )23( مليــار دولار أمريكيي عــام  واعتمــادًًا على مثــل هــذه الاسترر
1962م إلى )680.1( مليــار دولار أمريكيي عــام 2004م، ثــم إلى )1,200.4( مليــار دولار أمريكيي عــام 2013، كمــا 
ارتفــع نصيــب الفــرد مــن إجمــاليي الدخــل القــوميي مــن )87( دولارًًا أمريكيًًــا إلى )14,162( دولارًًا أمريكيًًــا، ثــم إلى 

)24,007( دولارات على الــتواليي خلال ــهذه الــمدة.
ى، ومــا  لقــد أصرت كوريــا الجنوبيــة على أن تحــول نفســها مــن واحــدة مــن أفقــر دول العالــم إلى قــوة اقتصاديــة كبرر
ي قــام بهــا هــذا الشــعب، فمــا  ا عــن مــدى الجهــد والإرادة التي� ً تطلــق عليــه اليــوم المعجــزة الكوريــة، ليــس إلا تعــبيرً�

ــا، ولكنــه حصيلــة جهــد ومثابــرة وصبرر وإصرار)54(.
ً
 خارقً

ا
حــدث ليــس عــملًا

الــذي  والجهــل  والفقــر  التيــه  حالــة  تجــاوز  مــن  تمكنــت  الجنوبيــة  دولــة كوريــا  أن  ســبق  ممــا  الباحــث  يستنتــج 
ي الإنســان عــن طريــق التعليــم 

ي الاستثمــار في�
خلفــه الاســتعمار والحــرب، وذلــك بإصلاحــات جوهريــة متمثلــة في�

ة أســاسية؛ مــا رفــع معــدل الإلمــام بالقــراءة والكتابــة والتحــول مــن الأميــة إلى الريــادة العالميــة، كمــا اعتمــدت  ز ركيز�
اتيجيــة اقتصاديــة قائمــة على التصديــر والعمالــة المؤهلــة؛ مــا قفــز بدخلهــا القــوميي مــن أدىنى المســتويات إلى  استرر
ي  ، إن »المعجــزة الكوريــة« هيي نتــاج إرادة سياسيــة قويــة وجهــد شــع�بي ي وقــت قيــاسيي

ى في� مصــاف الاقتصــادات الكبرر
مثابــر؛ لتصبــح بذلــك نموذجًًــا يُُحتــذى بــه.

5. مظاهر الخروج من التيه وتحقيق النهضة
يــا وتركيــا وكوريــا الجنوبيــة، يمكــن اســتخلاص »دســتور للنهضــة« يرتكــز على  ز بنــاءًً على التجــارب الناجحــة لماليز�

المحــاور الآتيــة:

5-1. التعليم
يُُعد التعليم هو المفتاح الأول الذي استخدمته الدول الثلاث للانتقال من »التيه« إلى الريادة:

ي »المــدارس الذكيــة« وتطويــر مهــارات تقنيــة متخصصــة، مثــل   (1)   الإصــاح الجــذري للمناهــج والابتــكار: تبــني
أنظمــة التصنيــع وشــبكات الاتصــال)55(.

، ورفــع معــدلات الإلمــام بالقــراءة   (2)   ي وقــت قيــاسيي
التعليــم الإلــزاميي ومحــو الأميــة: القضــاء الشــامل عــى الأميــة ف�

والكتابة إلى %96 )56(.
انيــات ضخمــة للتعليــم يبلــغ أكــثر مــن 23% مــن إجمــاليي النفقــات   (3)   زي� : تخصيــص م ي

الإنفــاق الحكــوميي الســخي
الحكوميــة)57(.

ي التعليم؛ لأنه المحرك الأســاسيي للنمو الاقتصادي،   (4)  
توســيع نطاق الوصول والجودة: الاســتثمار المكثف ف�

ي المؤهــل)58(.  وتوفــير رأس المــال البــشر

5-2. الرؤية الاقتصادية والتحول الصناعيي
الخروج من الاعتماد على المواد الخام إلى التصنيع والتصدير:

يــا رابــع قــوة   (1)   زي� ي اســتهدفت جعــل مال يــن( الــتي يــن عش� اتيجيات واضحــة ومحــددة زمنيًــا: مثــل خطــة )عش� اســتر
ي آســيا)59(. 

اقتصاديــة ف�
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ي صناعــة الإســمنت والحديــد الصلــب والســيارات الوطنيــة   (2)  
دعــم الصناعــات الوطنيــة الثقيلــة: التوســع ف�

ونيــات)60(.  والإلكت� والنســيج 
الإصــاح المــاليي والمعجــزة الاقتصاديــة: تحويــل الاقتصــاد مــن حالــة الانهيــار والبــؤس المــاليي إلى أحــد أقــوى   (3)  

ي العالــم)61(.
16 اقتصــادًا ف�

اتيجيًا للنمو)62(.   (4)   زي� الاستثمار والتصدير: استخدام العمالة المؤهلة وتشجيع التصدير خيارًا است� تحف

5-3. تحقيق العدالة الاجتماعية )بناء البرشر قبل الحجر(
النهضة لا تكتمل بدون استقرار اجتماعيي قائم على العدالة:

ي الإنســان وتنميــة وعيــه: الإيمــان بــأن ثــروة أي دولــة هيي شــعبها، والعمــل عــى دمــج الأعــراق   (1)  
الاســتثمار ف�

ي واحــد)63(. وع وطــني ي مــشر
المختلفــة ف�

ات   (2)   العدالــة الاجتماعيــة وتوزيــع المــوارد: إزالــة الفــوارق الاقتصاديــة وتوفــير الحصــة التشــاركية مــن خــير
للجميــع)64(. المجتمــع 

نين وذوي   (3)   ني� والأطفــال والمحتاجــ رعايــة الفئــات المســتضعفة: إعــداد برامــج عنايــة خاصــة للفقــراء والمســن
الاحتياجــات الخاصــة)65(.

5-4. الاستقرار السياسيي وتفعيل الإدارة السياسية: 
ي دمج القيم المحلية مع الديمقراطية والتنمية الاقتصادية)66(.  (1)  

القيادة القوية والإرادة الشعبية: النجاح ف�
المجــال   (2)   ي 

ــا حاســمًا ف�
ً
لتكــون طرف للدولــة؛  الجيوسياســية  اســتغلال الأهميــة   : ي

الجغــراف� الموقــع  اســتثمار 
.)67( الــدوليي

ي مقدمتهــا اليمــن - 
إن المظاهــر الســابقة تمثــل خارطــة طريــق متكاملــة يمكــن للــدول العربيــة والإسلاميــة - وفي�

الاحتــذاء بهــا للخــروج مــن حالــة التيــه الراهنــة وتحقيــق نهضــة حقيقيــة وشــاملة؛ إذ يتطلــب هــذا التحــول إرادة 
يــة،  ز ي رؤيــة اقتصاديــة مرنــة تســتلهم مــن التجــارب )الماليز� سياسيــة تضــع بنــاء الإنســان فــوق كل اعتبــار، مــع تــبني�
كيــة، كوريــا الجنوبيــة(، وكيفيــة تحويــل الأزمــات الوجوديــة إلى دوافــع للتنميــة والابــتكار، فخــروج اليمــن مــن  الترر
ي المجــالات التنمويــة كافــة لتحقيــق تنميــة 

تيهــه لا يحتــاج إلى معجــزات غيبيــة، بــل إلى حوكمــة رشيــدة واستثمــار في�
مســتدامة.
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6. النتائــج والتوصيــات
6-1. النتائج

بــدأت منــذ ســقوط الخلافــة   (1)   اكمــات تاريخيــة  بــل هــو محصلــة لت� التيــه ليســت وليــدة الصدفــة،  نين أن  تبــ
العثمانيــة ومــا تلاهــا مــن ترســيم حــدود اســتعمارية، خلقــت كيانــات وطنيــة هشّــة تفتقــر للســيادة الحقيقيــة 

. الداخــ�ي والانســجام 
، وتحولها من أدوات تكامل إلى ساحات لتصفية   (2)   ني� عجز جامعة الدول العربية عن حماية الأمن القوميي تب

عن التدخلات الدولية. الحسابات البينية؛ ما ش�
ي للتغيــير إلى حالــة مــن   (3)   ي حُرفــت مســاراتها وتدويــل صراعاتهــا؛ مــا حــول الطمــوح الشــعب� أن ثــورات الربيــع العــرب�

التيــه بفعــل تداخــل الأجنــدات الخارجية.
نين   (4)   ي التوفيــق بــ

ي والمســلم مــن انفصــام حضــاري؛ لفشــل الدولــة العربيــة والإســامية ف� ي العقــل العــرب�
يعــان�

الأصالــة الإســامية ومتطلبــات الحداثــة؛ مــا أدى إلى حالــة مــن التبعيــة الفكريــة المطلقــة للغــرب.
اعــات والتداخــات الخارجيــة مــع الانقســامات المحليــة   (5)   زن� ي الصراعــات وال

ي اليمــن، ف�
يتمثــل التيــه الســياسيي ف�

. ي اليمــن إلى فقــدان القــوى الوطنيــة للقــدرة عــى التوافــق المســتقل؛ مــا أدى إلى الانســداد الســياسيي
ف�

أدى التيه السياسيي إلى تمزيق النسيج الاجتماعيي والاقتصادية بفعل تداخل الأجندات الخارجية.  (6)  
نين الأطفــال   (7)   ي اليمــن هيي الكارثــة التعليميــة؛ إذ أدت الحــروب إلى تــرب ملايــ

نين أن أخطــر مظاهــر التيــه ف� تبــ
ي اســتمرار إنتــاج التيــه لأجيــال قادمــة. وانهيــار البنيــة التحتيــة للمــدارس؛ مــا يعــني

ي الإســاميي   (8)   ي العالــم العــرب�
كيــة، كوريــا الجنوبيــة( أن الأزمــة ف� يــة، الت� زي� كشــفت المقارنــة مــع النمــاذج )المال

ي تحويــل التحديــات إلى 
يــة أو طبيعيــة، بــل هيي أزمــة إرادة سياســية وعجــز مؤســ�ي ف� ليســت أزمــة مــوارد بش�

فــرص نهــوض.
يــا، تركيــا، كوريــا الجنوبيــة( أن الخــروج مــن التيــه يبــدأ حتمًــا بـــ ثــورة تعليميــة نوعيــة؛   (9)   زي� اتضــح مــن التجــارب )مال

زيز عــى البحــث العلــ�ي والتدريــب  كــ ى مــن ناتجهــا القــوميي للتعليــم، مــع الت� إذ خصصــت هــذه الــدول نســبًا كــبر
. ي التقن�

ي 10) (  كيــة أن التحــول مــن دول متلقيــة للمنــح إلى دول مانحــة لا يتحقــق إلا بتبــني أثبتــت التجربــة الكوريــة والت�
. يــة إلى عمالــة مؤهلــة تقــود إلى الاقتصــاد العالــ�ي اتيجيات التصنيــع والتصديــر، وتحويــل المــوارد البش� اســتر

يــة أن اســتبدال الصراعــات العرقيــة والدينيــة بـــ »التنميــة الشــاملة« هــو المفتــاح لــردم 11) (  زي� أثبتــت التجربــة المال
الفجــوات المجتمعيــة وتحقيــق الاســتقرار الســياسيي المســتدام.

6-2. التوصيات
  (1)  . ي العمل على التحرر من الأجندات الخارجية؛ لضمان استقلالية القرار الوطن�
ي الشــامل؛ لإنتــاج تســويات سياســية نابعــة مــن الداخــل تنــ�ي   (2)   ني� سياســة الحــوار الوطــني ي العــرب والمســلم تبــني

. حالة الانســداد الســياسيي
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ك بإصــاح منظومــة جامعــة الــدول العربيــة، وتطويــر ميثاقهــا   (3)   ي المشــتر تفعيــل أدوات الأمــن القــوميي العــرب�
لمواجهــة التدخــات الدوليــة.

ي   (4)  
ي ف� اتيج� الاســتر التكامــل  إلى  العربيــة والإســامية  الــدول  نين  بــ الشــكليي  وتوكــوليي  الب� التنســيق  مــن  الانتقــال 

ى. الكــبر والأمنيــة  السياســية  الملفــات 
ني� وتخصــص لــه النســب   (5)   إطــاق ثــورة تعليميــة شــاملة تضــع التعليــم عــى رأس أولويــات العــرب والمســلم

. الأكــبر مــن الناتــج القــوميي الإجمــاليي
ي بمــا يتوافــق مــع متطلبــات   (6)   كــز عــى البحــث العلــ�ي والابتــكار والتدريــب التقــني تطويــر المناهــج الدراســية لت�

الثــورة الصناعيــة.
؛ للخــروج مــن دائــرة الاعتمــاد عــى   (7)   كيي

اتيجيات التصنيــع والتصديــر اقتــداء بالنمــوذج الكــوري والــتر ي اســتر تبــني
المســاعدات والمنــح الخارجيــة.

ي إلى قــوى عاملــة مؤهلــة تقــود إلى   (8)  
يــة، وتحويلهــا مــن عــبء ديموغــراف� ي المــوارد البش�

الاســتثمار المكثــف ف�
النمــو الاقتصــادي.

 مــن الصراعــات العرقيــة والمناطقيــة؛ لتحقيــق   (9)  
ً

ي إحــال التنميــة الشــاملة بــدلًا
يــة ف� زي� تطبيــق المقاربــة المال

المســتدام. الاســتقرار 

ي ترفــع 10) (  ؛ لضمــان توجيــه المــوارد نحــو المشــاريــــع الإنتاجيــة الــتي تعزيــز الشــفافية ومكافحــة الفســاد المؤســ�ي
مســتوى معيشــة المواطــن.

7. الخــــــاتمة
 أســاسيًًا لفهــم الأزمــات المركبــة 

ا
ي ظــل مفهــوم ســنوات التيــه مــدخلًا

عــد دراســة واقــع الأمــة العربيــة والإسلاميــة في� تُُ
اكمــات تاريخيــة  ي تعصــف بالمنطقــة؛ إذ كشــف البحــث أن هــذا التيــه ليــس مجــرد تــعثرر عابــر، بــل هــو نتــاج لترر التي�
الحالــة  تحليــل  التيــه، ومــن خلال  مــن  للخــروج  للنهضــة  اتيجيــة  النظــرة الاسترر فقــدان  إلى  أدت  وجيوسياسيــة 
ن أن الخــروج مــن التيــه مرتبــط بإعــادة  اليمنيــة نموذجًًــا مكثفًًــا، واســتعراض التجــارب النهضويــة الدوليــة، يتــبين�
والــوعيي  يــة  البشرر المقومــات  مــن  تمتلــك  اليــوم  الأمــة  إن  للبنــاء.  ن  أســاسيتين� ن  تين� ز والتعليــم ركيز� للإنســان  الاعتبــار 
وع حضــاري  ي مشرر يطــة تــبني� المتنــاميي لــدى الأجيــال الصاعــدة مــا يمكنهــا مــن تجــاوز حالــة الاســتلاب والتبعيــة، شرر

. ي
جامــع يرتكــز على السيــادة الفكريــة والاكتفــاء الــذاتي�
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الملخص:
يتنــاول هــذا البحــث مــوضوع الأكل والمنتجــات الغذائيــة السويسريــة، مــع محاولــة اســتخلاص التجــارب والــدروس 
المســتفادة منهــا؛ بهــدف محــاكاة الجوانــب الإيجابيــة المنســجمة مــع الحالــة الغذائيــة اليمنيــة، وقــد اعتمــد البحــث 
على منهــج تحليــل المضمــون للدراســات والأدبيــات والمواقــع ذات الصلــة بمــوضوع الأكل والمنتجــات الغذائيــة 

السويسرية.
ي مــؤشرر جــودة الحيــاة، 

وخلــص البحــث إلى بعــض النتائــج، مــن أهمهــا: تتصــدر سويسرا قائمــة أفضــل الــدول في�
ز على الزراعــة الذكيــة والعضويــة، مــع إعطــاء الأولويــة للابــتكار  كيز� وتهتــم سويسرا بتطويــر تكنولوجيــا الغــذاء، مــع الترر
ات عالميــة  مــؤشرر ــع سويسرا على قمــة  ـ بـ الغــذاء، وتترر ن جــودة  المناخيــة وتحــسين� ات  التــغرير المســتدام لمواجهــة 

متعــددة، أبرزهــا ريادتهــا المســتمرة بوصفهــا أكثرر دول العالــم ابــتكارًًا للغــذاء والمنتجــات الغذائيــة.
ي دعــم المحاصيــل 

ورة اســتفادة اليمــن مــن تجــارب سويسرا في� يتضمــن البحــث بعــض التوصيــات، مــن أهمهــا: ضرر
ة عــن طريــق  ز على الزراعــة المســتدامة والتكيــف مــع المنــاخ، ودعــم المــزارع الصــغرير كيز� اتيجيــة عــن طريــق الترر الاسترر
ورة محــاكاة النظــم الغذائيــة السويسريــة المبتكــرة  ي التكنولوجيــا الزراعيــة، بالإضافــة لرضر

الابــتكار والاستثمــار في�
ي تقنيــات  ، مــع تــبني� ن اتيجيــات وطنيــة لتعزيــز الأطعمــة النباتيــة وتقليــل هــدر الطعــام، وتوعيــة المســتهلكين� عبرر استرر

وتينــات البديلــة. جديــدة مثــل الزراعــة العموديــة واســتخدام البرر
الكلمات المفتاحية: الطعام السويسري، المنتجات الزراعية السويسرية، الدروس المستفادة.

Abstract:
This paper examines Swiss food and food products, attempting to extract lessons 
learned and adapt positive aspects to the Yemeni food situation. The study employed 
a literature review methodology, utilizing relevant online resources on Swiss food and 
food products. Library and document analysis, along with content analysis, were used 
in the research.
The researcher proposes several recommendations, including: leveraging Switzerland›s 
experience in supporting strategic crops by focusing on sustainable agriculture and 
climate adaptation; supporting small farms through innovation and investment in 
agricultural technology; and emulating innovative Swiss food technology systems 
through national strategies that promote plant-based foods, reduce food waste, and 
raise consumer awareness, while adopting new technologies such as vertical farming 
and the use of alternative proteins.

Keywords: Swiss food, Swiss agricultural products, lessons learned.
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1. الإطار العام للبحث
1-1. المقدمة

ي 
، وعــادةًً مــا يكــون الأكل مــن أصــل نبــاتي� ي للكائــن الحيي

الغــذاء هــو أي مــادة طبيعيــة تُُســتهلك لتــوفرير الأمــن الغــذائي�
ي أو فطــري، وقــد تكــون مصنّّعــة )معلبــات، وجبــات سريعــة(، ويحتــوي الأكل بصفــة عامــة على العنــاصر 

أو حيــواني�
وتينات، والكربوهيدرات،  ي تمد الجسم بالبرر الغذائية الأساسية، تتضمن المنتجات الغذائية جميع الأطعمة التي�

والدهــون، والفيتامينــات، والمعــادن اللازمــة للحفــاظ على الصحــة العامــة وتــوفرير الطاقــة والنمــو وتعزيــز الأداء.
ومــن حيــث المفهــوم الحديــث للأكل فهــو يتجــاوز مجــرد الشــبع؛ ليشــمل جوانــب صحيــة، نفسيــة، واجتماعيــة، 
وات، حبــوب كاملــة، بروتينــات( والسلامــة الغذائيــة )تجنــب  مركــزًًا على الغــذاء الــصحيي المتــوازن )فواكــه، خرضر
التلــوث والمــواد الضــارة()1(، مــع وعيي بـــتأثرير الإعلانــات والعوامــل البيئيــة، ويُُفهــم الطعــام جــزءًًا مــن ثقافــة وهويــة 
ي متــنوع ومتــوازن وصحيي تبعًًــا 

كيــب الدقيــق لنظــام غــذائي� ، بحيــث يختلــف الترر مجتمعيــة، ويُُــدرس مــن منظــور عــلميي
، والأطعمة  ي

(، والسياق الثقافي� ي
للخصائص الفردية مثل: )العمر والجنس ونمط الحياة ومســتوى النشــاط البدني�

المتوافــرة محليًًــا، والعــادات الغذائيــة)2(.
ي والفــرنسيي 

ز الأكل الــسويسري بأطباقــه الدســمة والغنيــة بمنتجــات الألبــان، المســتوحاة مــن المطبــخ الألمــاني� يتــميز�
، إلى جانــب أطبــاق  ي ا وأنواعًًــا مختلفــة مــن المعكرونــة إسبكــيتي� ز ي سويسرا البــيتز�

ة في� ، ومــن الأطبــاق الشــهرير والإيطــاليي
ن�بن والطماطم  ز المكونات الطازجة والج برر (، وكلها تُُ ي ، البيستو الليغوري، والأرانشيني� ة مثل )الريزيتو الكريميي ز مميز�

ة. ز ي تنويعــات إقليميــة مــميز�
وزيــت الزيتــون في�

ي اليمــن مــن الأرز واللحــوم )لا سيمــا لحــم الضــأن والدجــاج والســمك(، مــع 
ن تتمثــل الأكلات الأســاسية في� ي حين�

في�
ي والمدفــون والزربيــان، بالإضافــة إلى أطبــاق شــعبية مثــل الســلتة والفحســة  ة مثــل المنــدي والمــظ�بي أطبــاق شــهرير
، والتوابــل، والحليــب  ز�بز والشــفوت والفتــة، ووجبــات كالمعصــوب وبنــت الصحــن، وتعتمــد بــشكل كــبرير على الــخ

(، والقهــوة والحلويــات. ن الرائــب )الحــقين�

1-2. المشكلة
ي مجــال الأطعمــة والمنتجــات الغذائيــة، لا سيمــا الأجبــان والشــوكولاتة، غرير 

هــا في� ز عــرف سويسرا عالميًًــا بتميز� تُُ
ايــدة تتعلــق بالمنافســة مــع المنتجــات المســتوردة، وارتفــاع الأســعار مقارنــة  ز أن هــذا القطــاع يواجــه تحديــات متز�
العــادات  ي 

العولمــة في� البيئيــة، وتــأثرير  المرتبطــة بالاســتدامة  الضغــوط  المجــاورة، إضافــة إلى  بالــدول الأوروبيــة 
ن الحفــاظ على  الغذائيــة التقليديــة، هــذه التحديــات تــطرح إشكاليــة جوهريــة حــول كيفيــة تحقيــق التــوازن بين�
 ، الجودة والهوية الغذائية السويسرية، وضمان اســتدامة الإنتاج، وتلبية احتياجات المســتهلك المحليي والعالميي
ز على مــدى إمكانيــة اســتفادة  كيز� ي هــذا المجــال، مــع الترر

ز أهميــة دراســة التجربــة السويسريــة في� ي هــذا السيــاق، تبرر
وفي�

 ، ي اليمــن منهــا، عــن طريــق اســتلهام السياســات والممارســات الناجحــة وتكييفهــا بمــا يتناســب مــع الواقــع اليــمني�
ن جــودة المنتجــات المحليــة، وذلــك عــن طريــق الإجابــة عــن بعــض  ي وتحــسين�

ي تعزيــز الأمــن الغــذائي�
وبمــا يســهم في�

ي ــمن أهمــها: التــساؤلات، التي�
• ي تطوير قطاع الأطعمة والمنتجات الغذائية؟	

ما أبرز ملامح التجربة السويسرية ف�
• ؟	 ي اتبعتها سويسرا لدعم استدامة الغذاء وتعزيز إنتاجها المحليي اتيجيات الت� ما السياسات والاست�
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• ي سويسرا؟ وكيف يكون التعامل معها؟	
ي يواجهها قطاع الأغذية ف� ما التحديات الت�

• ي مجال الأطعمة والمنتجات الغذائية؟	
إلى أي مدى يمكن لليمن الاستفادة من التجربة السويسرية ف�

1-3. أهمية البحث
: ابطة هيي ي عدة مستويات مترر

تتجلى أهمية هذا البحث في�
1-3-1.  الأهمية العلمية والمعرفية:

• ي مجــال الأطعمــة والمنتجــات الغذائيــة، 	
ي توســيع دائــرة المعرفــة حــول التجربــة الســويسرية ف�

يُســهم البحــث ف�
ي الجــودة والابتــكار والاســتدامة.

عــد نموذجًــا عالميًــا ف�
ُ
ي ت الــتي

• ي قطــاع 	
نين الــدول المتقدمــة والــدول الناميــة ف� نين لإجــراء مقارنــات بــ نين والمهتمــ ــا جديــدة أمــام الباحثــ

ً
يَفتــح آفاق

ي الأدبيــات العلميــة. الأغذيــة، بمــا يعــزز الدراســات المقارنــة ويــثر
1-3-2.  الأهمية التطبيقية بالنسبة لليمن:

• يُوفــر البحــث فرصــة لاستكشــاف مــدى إمكانيــة الاســتفادة مــن التجربــة الســويسرية وتكييفهــا بمــا يتناســب 	
ي وضعــف البنيــة التحتيــة الزراعيــة.

ي ظــل التحديــات المتعلقــة بالأمــن الغــذائ�
، لا ســيما ف� ي مــع الواقــع اليمــني

• قدرتهــا 	 وتعزيــز  اليمنيــة  الغذائيــة  المنتجــات  جــودة  نين  تحســ ي 
ف� تســهم  أن  يمكــن  عمليــة  توصيــات  يُقــدم 

والخارجيــة. الداخليــة  الأســواق  ي 
ف� التنافســية 

1-3-3.  الأهمية الاقتصادية والاجتماعية:
• ي ســويسرا أم اليمــن، عــن طريــق 	

زُ البحــث دور قطــاع الأغذيــة أحــد المحــركات الاقتصاديــة المهمــة، ســواء ف� يُــبر
دعــم الصناعــات الغذائيــة وتوفــير فــرص عمــل جديــدة.

• ي تطويــر سياســات غذائيــة أكــثر 	
يُوضــح كيــف يمكــن للتجربــة الســويسرية أن تشــكل مصــدر إلهــام لليمــن ف�

. ي
اســتدامة، بمــا ينعكــس إيجابًــا عــى صحــة المجتمــع ويعــزز الأمــن الغــذائ�

• اتيجيات وطنيــة للأمــن 	 ي صياغــة اســتر
ورة الاســتفادة مــن التجــارب الدوليــة الناجحــة ف� ي الضــوء عــى ض�

يُلــقي
ي اليمــن.

ي ف�
الغــذائ�

1-4. أهداف البحث
الهــدف الرئيــس مــن بحــث الأكل والمنتجــات الغذائيــة السويسريــة هــو الاســتفادة مــن التجربــة السويسريــة عــن 

طريــق تطبيــق أفضــل الممارســات محليًًــا، ويمكــن الوصــول لهــذا الهــدف مــن الأهــداف الفرعيــة الآتيــة:
• التعرف على أهم الأنشطة والممارسات ذات الصلة بالأكل والمنتجات الغذائية السويسرية.	
• ي توليد أكل وغذاء الشعب السويسري.	

بيان مدى أهمية الزراعة السويسرية ف�
• ي اليمن.	

استخلاص بعض الدروس المستفادة؛ بغرض محاكاتها والاستفادة منها ف�
• نين السياســات الغذائيــة، واســتلهام حلــول مســتدامة 	 إثــراء النظــم الغذائيــة اليمنيــة بالتنــوع والجــودة، وتحســ

ي نظــم الغــذاء، بمــا ينســجم مــع الحالــة اليمنيــة.
ف�
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1-5. منهج البحث
اعتمــد الباحــث على منهــج تحليــل مضمــون للأدبيــات والدراســات والمواقــع على الشبكــة العنكبوتيــة ذات الصلــة 

ي سويسرا.
بمــوضوع الأكل والمنتجــات الغذائيــة في�

1-6. حدود البحث
تحدد البحث بالحدود الآتية:

• الحدود الموضوعية: تناول البحث تشخيص واقع الأكل والمنتجات الغذائية السويسرية.	
• الحدود المكانية: الهيئات والمؤسسات المعنية بالأكل والمنتجات الغذائية السويسرية. 	
• البيانــات 	 عــى معظــم  الحصــول  ي جــرى خلالهــا  الــتي )2020-2025م(،  الزمنيــة  المــدة  الزمانيــة:  الحــدود 

البحــث. بموضــوع  الصلــة  ذات  والمعلومــات 

1-7. مفاهيم ومصطلحات البحث
سيكون التطرق هنا لبعض التعريفات الإجرائية ذات الصلة بموضوع البحث، ضمن النقاط الآتية:

ي ذلــك العــادات الغذائيــة (1)  
ي ســويسرا، بمــا ف�

وبــات ف� الأكل: الأنمــاط والكميــات المســتهلكة مــن الأغذيــة والمش�
. ني� والتفضيــات الشــخصية للمســتهلك

ي الأســواق الســويسرية، (2)  
 المنتجــات الغذائيــة: جميــع الأغذيــة المصنعــة أو المعالجــة أو الطازجــة المتاحــة ف�

الحبــوب،  وات،  الخــضر الفواكــه،  اللحــوم،  الألبــان،  منتجــات  وتشــمل  مســتوردة،  أم  ســواء كانــت محليــة 
وبــات. والمش�

العدالــة (3)   وتدعــم  البيئــة،  عــى  تحافــظ  ي  الــتي الغــذاء  واســتهلاك  إنتــاج  ممارســات  الغذائيــة:  الاســتدامة 
ســويسرا. ي 

ف� القادمــة  للأجيــال  الغــذاء  توافــر  وتضمــن  الاجتماعيــة، 
ي ســويسرا، مــع ضمــان القــدرة (4)  

: توافــر الغــذاء بكميــات كافيــة ونوعيــة جيــدة لجميــع الســكان ف� ي
الأمــن الغــذا�ئ

عــى الحصــول عليــه بأســعار معقولــة.

2. التعريف بالموارد السويسرية
2-1. الموقع

ا/إقليــم، ومدينــة بــرن 
ً
يّّ، وهيي جمهوريــة فيدراليــة تتكــون مــن 26 كانتونً ِ وََّسُّيْْ�سِرِ حََّتِّالِاــادُُ الــ  تــسمى سويسرا، ورســمِِيًًّا ا

ي حدودهــا مــع 
ك في� ي أوروبــا الغربيــة، تــشترر

)Bern( هيي عاصمتهــا، ومقــرًًا للســلطات الاتحاديــة فيهــا. تقــع سويسرا في�
خمــس دول؛ إذ تحدهــا ألمانيــا مــن الشــمال، فرنســا مــن الغــرب، إيطاليــا مــن الجنــوب، والنمســا وليختنشــتاين مــن 
ي أوروبــا الــوسطى، تحدهــا سويسرا مــن 

ي جبــال الألــب في�
ق )لِِيخْْتِِنْْشْْــتََايْْنْْ: هيي دولة/إمــارة غرير ســاحلية تقــع في� الشرر

ا مربعًًــا، ويقــدر عــدد سكانهــا بنحــو  ً  عــن 160 كيلــومترً�
ا

ق، تزيــد مســاحتها قــليلًا الغــرب والجنــوب والنمســا مــن الشرر
40 ألــف نســمة، عاصمــة الدولــة هيي فــادوز، ولكــن شــان هيي أكبرر المــدن(.

ورة تاريخيــة امتــدت لقــرون؛ إذ انتهجــت منــذ أواخــر القــرن  تأسســت الكونفدراليــة السويسريــة عــن طريــق سرير
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اعــات العســكرية مــع دول الجــوار، وعلى رغــم  ز الثالــث عشرر سياســة خارجيــة قائمــة على الحيــاد التــام وتجنــب النز�
ة، وبنســيج  ي عمــق أوروبــا، إلا أنهــا تفــرّّدت بنمــوذج سيــاسيي يعتمــد الديمقراطيــة المبــاشرر

موقعهــا الجيوسيــاسيي في�
 وطنيــة لهــا، 

ً
، أمــا اقتصاديًًــا فتعتمــد سويسرا الفرنــك الــسويسري عملــةً ي مجتــمعيي يتســم بالتعــدد اللغــوي والــديني�

بقيمــة صرف تبلــغ 1.26 دولار للفرنــك الواحــد، ويقــدر عــدد سكان سويسرا بنحــو 9 مليــون نســمة تقريبًًــا )وفقًًــا 
لبيانــات عــام 2025م()3(.

ي
2-2. المساحة واستخدامات الأراضي�

ــع، مــا يعــادل 4,130,000 هكتــار، ويبلــغ طولهــا  ـ تمتــد سويسرا على مســاحة تبلــغ حــواليي 41,300 كيلــومترر مربـ
ق. ا مــن الغــرب إلى الشرر ً ا مــن الشــمال إلى الجنــوب، و348 كيلــومترً� ً 220 كيلــومترً�

: ة هيي ز تضم سويسرا ثلاث مناطق جغرافية متميز�
جبال الألب: وتشكل ما يقارب 58 % من مساحة البلاد.(1)  
الهضبة الوسطى: وتمثل حواليي 31 % من المساحة.(2)  
% من المساحة الكلية.(3)   جبال جورا: وتشكل 11 

ي 
ي الغابــات والأراضي�

ــغ�طّي ــغطيي الجبــال أكثرر مــن نصــف مســاحة سويسرا، لكــن ربــــع الــسكان فقــط يعيشــون فيهــا، وتُُ تُُ
يــة، وعلى رغــم أن  الزراعيــة معظــم أراضيهــا، أمــا الهضبــة الــوسطى فتضــم أعلى كثافــة سكانيــة مــن المناطــق الحرضر
ــغطيي المناطــق الســكنية  ــع مســاحة البلاد، إلا أنهــا موطــن لأغلــب الــسكان؛ إذ تُُ ـ ــغطيي ســوى ربـ هــذه المناطــق لا تُُ
حــواليي 8 % مــن مســاحة سويسرا، وتشــمل المناطــق المخصصــة للإسكان، والــبىنى التحتيــة )التجــارة والصناعــة 
فيهية. اء والترر ، بالإضافة إلى المساحات الخرضر والنقل(، وإمدادات المياه والطاقة، ومعالجة مياه الصرف الصحيي

يعــادل )1,478,003هكتــارات(،  مــا  ــع(  ـ ي سويسرا بحــواليي )10,420كــم مربـ
الكليــة في� الزراعيــة  المســاحة  تقــدر 

ن الغابــات والمــراعيي  % مــن إجمــاليي مســاحة البلاد، وتتــوزع المســاحات الزراعيــة الكليــة بين� تــشكل حــواليي 35.8 
النباتيــة. المحاصيــل  وزراعــات 

% مــن  ي الزراعيــة الكليــة مــا يقــارب 35 
ومــن حيــث المســاحة الصالحــة للزراعــة فهيي محــدودة؛ إذ تمثــل الأراضي�

ي 
الأراضي� نسبــة  فــإن  ذلــك  ومــع  ة،  المبــاشرر للزراعــة  منهــا صالــح  الإجماليــة، و26 %  الزراعيــة  المســاحة  إجمــاليي 

كــز  ي يغلــب عليهــا الجبــال والغابــات والميــاه؛ إذ تترر ي سويسرا ضئيلــة، مقارنــة بمســاحتها الإجماليــة التي�
الزراعيــة في�

ن�بن والألبــان، وتتأثــر  ي الهضــاب والمناطــق الأقــل ارتفاعًًــا، وتََــعطيي الأولويــة للمنتجــات المحليــة كالــج
الزراعــة في�

ن أوجــه  ي يــبين�
ات المناخيــة، وتتجــه إلى زراعــة محاصيــل جديــدة، كالزيتــون واللــوز، والجــدول الآتي� الزراعــة بالتــغرير

السويسريــة)4(. ي 
للأراضي� الرئيســة  الاســتخدامات 
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ي السويسرية 
جدول رقم )1( استخدامات الأراضي�

النسبةالمساحة )هكتار(الاستخدام

1,296,34931.40الغابات والخشب

1,044,51125.30مناطق غير منتجة )بحيرات، أنهار، نباتات شجيريه، أراضٍٍ رطبة، صخور(

966,06923.40المناطق الزراعية

511,93412.40المناطق الزراعية الجبلية

309,6387.50المستوطنات والمناطق الحضرية

4,128,501100.00الإجمالي

)FSO( المصدر: جمعت البيانات من وثائق متعددة من موقع مكتب الإحصاء الفيدراليي

ن الأنشــطة الإنتاجيــة الزراعيــة المختلفــة،  ــع المســاحة الكليــة لدولــة سويسرا بين� ـ ـ ـ يتضمــن الجــدول الســابق، توزيـ
ي نشــاط 

ي تســتخدم في�
ي تــشكل 23.40 %، ومعظــم الأراضي�

ي المخصصــة للإنتــاج الــزراعيي الغــذائي�
ويتضــح أن الأراضي�

يــة، بحيــث لــم تتجــاوز 8 %  ي مســاحة محــدودة، تتضمــن المناطــق الحرضر
الغابــات، كمــا يلاحــظ تركــز الــسكان في�

ليــة، بالإضافــة إلى مناطــق الزراعــة الجبليــة،  ز ي تــشكل المــراعيي الطبيعيــة والمــراعيي المنز� مــن إجمــاليي المســاحة التي�
ن وكــروم العنــب والحقــول، والجــدول رقــم )2( يوضــح هيكل القطــاع  ي الزراعيــة، أمــا البســاتين�

ثلــث إجمــاليي الأراضي�
ي عــام 2023م، وفقًًــا لبيانــات 2025م:

الــزراعيي الــسويسري في�
جدول رقم )2( هيكل القطاع الزراعيي السويسري عام 2020م

%منها عضوي%الإجماليالقطاع/النشاط

47,7197,896المزارع

32,138675,49070الإنتاج الحيواني

11,649241,74222إنتاج النباتات

3,93286648إنتاج مختلط

12,7003,200المزارع التي تبيع منتجاتها مباشرة )2020م(

148,90027,700الوظائف/العاملين بالزراعة

2224 متوسط   مساحة المزرعة بالهكتارات

104,2000190,000المساحة الزراعية المستغلة بالهكتارات

5452نسبة الحائزين الملاك عام )2020م(

4445نسبة الحائزين المستأجرين عام )2020م(

23نسبة الحاصلين على حق الانتفاع عام )2020م( 

-197,700المركبات/المعدات الزراعية، مخزون )2023م(

)FSO( المصدر: مكتب الإحصاء الفيدراليي السويسري
Farm structure survey, Additional survey, Distribution of road vehicles

ن الإنتــاج  الجــدول رقــم )2( يتضمــن أهــم ملامــح القطــاع الــزراعيي الــسويسري، مــن حيــث عــدد المــزارع، موزعــة بين�
% ملاك، ن 52  ي الزراعية؛ إذ تتوزع بين�

ن نظام الحيازة للأراضي� ي والنظام المختلط، كما يبين�
ي والإنتاج الحيواني�

 النباتي�
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ي اســتحوذت على 190 ألــف ، ويــشرير الجــدول إلى أهميــة الزراعــة العضويــة التي� ن % مســتأجرين ومنتفــعين�  ونحــو 84 
ي نفــس العــام، البالغــة مليــون و42

 هكتــار عــام 2020م تمثــل نسبــة 18.2 % مــن إجمــاليي المســاحة المزروعــة في�
ة؛ إذ يقــدر متوســط المزرعــة بحــواليي 22 هكتــارًًا وحــواليي ي مــزارع كــبرير

 ألــف هكتــار، وتمتــاز سويسرا بالاستثمــار في�
ي الزراعــة 149 ألــف حائــز، 19 % منهــم تقريبًًــا

ن في� ي المــزارع العضويــة، ويقــدر عــدد الحائزيــن العامــلين�
 24 هكتــارًًا في�

س

ي الزراعــة العضويــة متوســط نصيــب الحائــز 7 هكتــارات.
يشــتغلون في�

2-3. الأقاليم السويسرية
، وتســتمد الكانتونــات السويسريــة  ي

ي والغــذائي� ي تنوعهــا الإنتــا�جي
تكمــن أهميــة الأقاليــم السويسريــة )الكانتونــات( في�

كــز الأنشــطة الزراعيــة والرعويــة  ي القائــم على مبــدأ التخصــص، فبينمــا تترر ثقلهــا الاقتصــادي مــن تنوعهــا الإنتــا�جي
ى  ي الهضبة الوسطى والمناطق الجبلية، وتتحول المدن الكبرر

-كإنتاج الألبان، واللحوم، والحبوب، والكروم - في�
الكيماويــة والدوائيــة، وبمــوازاة ذلــك،  مثــل زيــورخ وبــازل إلى مراكــز عالميــة للخدمــات المصرفيــة والصناعــات 
تنفــرد أقاليــم أخــرى بالصناعــات الدقيقــة والسياحــة والابــتكار، هــذا المزيــــــج، المدعــوم بنظــام مــاليي مســتقر وبحــث 
ــن سويسرا مــن تبــوء مكانــة عالميــة رائــدة تجــاوزت بهــا محدوديــة مســاحتها ومواردهــا الطبيعيــة، 

َ
عــلميي متطــور، مكَّ

ن الكانتونــات السويسريــة: ــع المــزارع والمنتجــات الحيوانيــة بين� ـ ـ ـ والجــدول رقــم )3( يتضمــن توزيـ
ن الكانتونات السويسرية عام 2025م جدول رقم )3( يتضمن توزيــــع المزارع والمنتجات الحيوانية بين�

الكانتون/المحافظةم
المزارع

)مزرعة(

منها المزارع 
العضوية
)مزرعة(

 الوظائف
(بالآلاف(

مساحة زراعية
مستغلة 

)بآلاف هكتار(

آلاف من 
الماشية

)ألف رأس(

1)Luzern( 2,982508.010.972.091.6لوسيرن

2)Bern( 9,5861,44529.1190.9298.3برن

3)Luzern( 4,273488.012.775.5148.4لوسيرن

4)Uri(  512.059.01.36.711.1أوري

5)Schwyz(1,452187.03.923.643.2شفيتس

6)Obwalden(  593.0194.01.57.818.5أوبوالدن

7)Nidwalden( 391.080.01.15.911.4نيدوالدن

8)Glarus(  332.0100.00.97.011.8غلاروس

9)Zug(  537.097.01.710.519.4تسوغ

10)Fribourg( 2,553249.08.275.3134.8فريبورغ

11)Solothurn(  1,261195.03.831.140.8سولوتورن

12)Basel-Stadt( 13.03.00.10.40.3بازل-شتاط

13)Basel-Lands haft( 869.0170.02.821.425.6بازل-لاند

14)Schaffhausen(  488.053.01.616.116.8شافهاوزن
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الكانتون/المحافظةم
المزارع

)مزرعة(

منها المزارع 
العضوية
)مزرعة(

 الوظائف
(بالآلاف(

مساحة زراعية
مستغلة 

)بآلاف هكتار(

آلاف من 
الماشية

)ألف رأس(

15)AR( 645.0128.01.511.922.5أبينزيل أوسير-رودن

16)Al( 412.025.01.07.114.6أبينزيل إينر-رودن

17)Sankt Gallen( 3,664488.010.571.0137.3سانت غالن

18)Graubünden( 2,0971,2406.156.470.3غراوبوندن

19)Aargau( 2,890335.09.459.385.7أرجاو

20)Thurgau( 2,393394.08.349.271.0ثورغاو

21)Ticino( 1,021175.02.713.710.7تيسينو

22)Vaud( 3,482457.012.3107.9112.7فود

23)Valais( 2,496386.09.936.231.7فاليه

24)Neuchâtel( 766.0129.02.231.642.8نوشاتيل

25)Genève( 394.094.02.111.23.1جنيف

26)Jura( 973.0210.02.840.759.1جورا

47,0757,889147.91,040.51,533.5الإجمالي

المصدر: الزراعة والغابات نوشاتيل 2024م.

2-4. الموارد المائية
ي سويسرا 

ب في� ي ميــاه الشرر
ي أوروبــا، وتــأتي�

ة تبلــغ حــواليي 6 % مــن الميــاه العذبــة في� تمتلــك سويسرا مــوارد مائيــة وفرير
ي مــن الميــاه الجوفيــة، و40 % مــن الينابيــع والعيــون الجاريــة والـــ 20 

مــن ثلاثــة مصــادر مختلفــة، حــواليي 40 % تــأتي�
ي هائــل يقــدر بحــواليي 150 

ات والأنهــار، مــع احتيــاطيي جــوفي� % المتبقيــة مــن الميــاه الســطحية لا سيمــا البــحرير
ة،  ي عــالٍٍ للفــرد 5,560 مترر مكعب/ســنة مقارنــة بأوروبــا، وتضــم حــواليي 1,500 بــحرير

مليــار مترر مكعــب، وتوفــر مــائي�
ي 

ويوجــد فيهــا أربعــة مــن أهــم الأنهــار - الرايــن، والــرون، ورويــس، وتيتشينــو - تنبــع مــن كتلــة غوتهــارد الجبليــة في�
قلــب جبــال الألــب السويسريــة)5(.

%( لديهــم إمكانيــة الوصــول إلى مصــدر ميــاه  ة للميــاه بــسويسرا، أن جميــع الــسكان )100  ز ومــن الســمات المــميز�
ا مكعبًًا/شخص/ســنة، ويجــري  ً ب آمــن، ويقــدر نصيــب الفــرد مــن المــوارد المائيــة المتجــددة بنحــو 6,312 مترً� شرر
إنتــاج أكثرر مــن نصــف كهربــاء سويسرا مــن الطاقــة الكهرومائيــة، وتقــدر حجــم الأمطــار النازلــة على سويسرا ســنويًًا 
بحــواليي 63.5 مليــار مترر مكعــب، أمــا الميــاه المتجــددة ســنويًًا فتقــدر بحــواليي 54 مليــار م³، والجــدول رقــم )4( 

ن الاســتخدامات الرئيســة. ــع تلــك الميــاه بين� ـ ـ ـ يتضمــن توزيـ
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ن الاستخدامات الرئيسة ي سويسرا بين�
جدول رقم )4( توزيــــع المياه المتاحة سنويًًا في�

الكمية المتاحة سنويًاًالقطاع
النسبة)مليار متر مكعب(

10.820الزراعة

13.525للاستخدام المنزلي

29.755التجارة والصناعة

54100 الإجمالي

ي سويسرا – لمحة عامة، متاح على:
المصدر: المياه في�

https://portal-cdn.scnat.ch/asset/63518be3-7323-515f-94b7-9721adc9c4d5/Wasser_Langfassung_e_low.pdf

3. موقع سويسرا في المؤشرات العالمية
ات عالميــة متعــددة، أبرزهــا ريادتهــا  المســتمرة بوصفهــا أكثرر دول العالــم ابــتكارًًا)7(،  بــــع سويسرا على قمــة مــؤشرر  تترر
والأكثرر تنافسيــة )مــؤشرر التنافسيــة الثمانيــة( بفضــل اســتقرارها السيــاسيي والاقتصــادي، ولأنهــا الأكثرر جاذبيــة 
التعــليميي  وات، والمرونــة الاقتصاديــة والحوكمــة، ممــا يعكــس نظامهــا  ي إدارة الثرر

للمواهــب، إضافــة لتفوقهــا في�
ي البحــث والتطويــر، 

ز بالاستثمــارات الضخمــة في� ن جامعاتهــا وصناعــة الغــذاء والأكل، كمــا تتــميز� القــوي، والتعــاون بين�
يـة آمـنـة ومزدـهـرة. مـمـا يجعلـهـا بيـئـة استثمارـ

ي المبتكر
3-1. النظام الغذا�ئي

ي تضخــم الغــذاء )بحســب بيانــات 
ات الغــذاء مــع انخفــاض طفيــف في� ي مــؤشرر

حققــت سويسرا اســتقرارًًا نسبيًًــا في�
ايــد على الاســتدامة والتغذيــة الشــخصية،  ز ز متز� ي المبتكــر Food Tech وتــركيز�

ي النظــام الغــذائي�
2025م( وتزايــد في�

كات  ي الشرر
ي العــام. تُُــشرير التقاريــر إلى نمــو كــبرير في�

ي الأمــن الغــذائي�
ي تؤثــر في� على الرغــم مــن التحديــات العالميــة التي�

ي 
كات بتطويــر ابــتكارات في� ي عــام 2025م مقارنــة بعــام 2021م؛ إذ تقــوم عــدد مــن الشرر

الناشــئة بنسبــة 63 % في�
ز على الزراعــة الذكيــة والتغذيــة الدقيقــة وإدارة النفايــات، وإعطــاء الأولويــة  كيز� مجــالات تكنولوجيــا الغــذاء، مــع الترر
ي 

ن جــودة الغــذاء، وقــد نالــت المرتبــة الأولى عالميًًــا في� ات المناخيــة وتحــسين� للابــتكار المســتدام؛ لمواجهــة التــغرير
مــؤشرر الويبــو العــالميي للابــتكار لعــام 2025م)8(.

3-2. مؤرشر الابتكار العاليي
يُُعــد مــؤشرر الابــتكار العــالميي )GII(، الصــادر ســنويًًا مــن المنظمــة العالميــة للملكيــة الفكريــة )WIPO(، المرجــع 
الأبرز لتقييم القدرات الابتكارية لـ 140 دولة. يعتمد المؤشرر على 81 معيارًًا دقيقًًا تشمل البنية التحتية، ورأس 

ي، وتطــور الأســواق، والمخرجــات الإبداعيــة. المــال البشرر
ي 

ز أهميــة هــذا المــؤشرر في� )9(، وتبرر وتواصــل سويسرا تصدرهــا للمشــهد العــالميي للعــام الخامــس عشرر على التــواليي
ي تطويــر حلــول مســتدامة وعاليــة القيمــة الغذائيــة، وعــن طريــق 

قطــاع الصناعــات الغذائيــة أداة لقيــاس الكفــاءة في�
ي وبنــاء نظــم زراعيــة 

ي تعزيــز الأمــن الغــذائي�
دمــج تقنيــات الــذكاء الاصطنــاعيي والتكنولوجيــا الحيويــة، يســهم الابــتكار في�

مرنــة قــادرة على مواجهــة التحديــات المناخيــة.

https://portal-cdn.scnat.ch/asset/63518be3-7323-515f-94b7-9721adc9c4d5/Wasser_Langfassung_e_low.pdf 
https://portal-cdn.scnat.ch/asset/63518be3-7323-515f-94b7-9721adc9c4d5/Wasser_Langfassung_e_low.pdf 
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ي الغذاء السويسري
3-3. إسهامات الناتج الزراعيي في�

، أقــل مــن 1 %؛ إذ يســهم  ة جــدًًا مــن إجمــاليي الناتــج المــحليي ي سويسرا نسبــة صــغرير
يــشكل الناتــج المــحليي الــزراعيي في�

قطــاع الخدمــات بأغلــب الناتــج 74 % والصناعــة بحــواليي 25 %، على الرغــم مــن أن القطــاع الــزراعيي يــغطيي نصــف 
اتيجيــة للأمــن  مســاحة البلاد، وينتــج أكثرر مــن نصــف الغــذاء المســتهلك محليًًــا، ممــا يركــز على أهميتــه الاسترر

. ي والريــف الــسويسري، وليــس حجمــه الاقتصــادي الكــبرير
الغــذائي�

3-4. التنافسية والمرونة
ن الازدهــار والثقــة والاســتدامة، والمرتبــة  تتصــدر سويسرا مــؤشرر التنافسيــة الثمانيــة لعــام 2025م، متوازنــة بين�
صنــف أكثرر الــدول 

ُ
عــد الأقــل مخاطــرة مــن حيــث الاستثمــار، وتُ

ُ
ي مــؤشرر المخاطــر والمرونــة، وتُ

الأولى عالميًًــا في�
ي جــذب المواهــب والاحتفــاظ بهــا )مــؤشرر التنافسيــة للمواهــب العالميــة(.

تنافسيــة في�

وة 3-5. الاقتصاد والثرر
عــد وجهــة مفضّّلــة لإدارة  وة، وتُُ عــد سويسرا مــن أغىنى دول العالــم مــن حيــث نصيــب الفــرد مــن الدخــل والثرر تُُ

تنــافسيي وبنيــة تحتيــة قويــة)10(. ي  ي�بي بنظــام ضرر تتمتــع  وات؛ فهيي  الثرر

3-6. الحوكمة والمؤسسات
ي الحوكمة )شفافية، مؤسسات قوية، سياسات مستدامة(.

تمارس سويسرا أداءًً استثنائيًًا في�

3-7. جودة الحياة
 ،2023  ،2022( التــواليي  على  الثالــث  للعــام  الحيــاة  جــودة  مــؤشرر  ي 

في� الــدول  أفضــل  قائمــة  سويسرا  تصــدّّرت 
2024م()11(، وفقًًــا لتصنيفــات متعــددة، بفضــل نظامهــا التعــليميي والــصحيي الممتــاز وبيئتهــا النظيفــة والمســتقرة، 
ها بالاستقرار السياسيي والبيئة الطبيعية، على رغم تحديات مثل تكلفة المعيشة المرتفعة، فإلى جانب  ز مع تميز�
، فإن الاستقرار ومستوى المعيشة المرتفع والاهتمام بالتعليم هيي ما يجعل سويسرا أفضل  ن�بن الشوكولاتة والج

ي العالــم.
دولــة في�

3-8. مؤرشر الاقتصاد الأخرضر
ن 130 دولــة، وهــذا المــؤشرر يقيــس  ي مــؤشرر الاقتصــاد الأخرضر العــالميي مــن بين�

ي في�
احتلــت سويسرا المركــز الثــاني�

ات كميــة ونوعيــة لقيــاس مــدى جــودة أداء كل دولــة وفــق أربعــة أبعــاد  ، ويســتخدم مــؤشرر أداء الاقتصــاد الأخرضر
: القيــادة وتــغرير المنــاخ، قطاعــات الكفــاءة، الأســواق والاستثمــار، البيئــة)12(، وكان المجلــس الاتحــادي  رئيســة، هيي
ي مــارس 2013م، ويــهــدف بذلــك إلى الحفــاظ على المــوارد الطبيعيــة، 

قــد اعتمــد خطــة عمــل الاقتصــاد الأخرضر في�
ي 

تيــب الثــاني� ن الترر وجعــل الاســتهلاك أكثرر مراعــاة للبيئــة، ومعــززًًا للاقتصــاد الدائــري)13(. والجــدول رقــم )5( يــبين�
. لــسويسرا ضمــن مــؤشرر الاقتصــاد الأخرضر
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)GGEI( مؤرشر الاقتصاد الأخرضر العالميي )جدول رقم )5

الفترة الزمنية المتاحةresult 2018البلد

2010-2018م0.7608السويد

2014-2018م0.7594سويسرا

2010-2018م0.7129أيسلندا

2010-2018م0.7031النرويج

2010-2018م0.6997فنلندا

2010-2018م0.6890المانيا

2010-2018م0.6800الدنمارك

2014-2018م0.6669تايوان

2014-2018م0.6479النمسا

2010-2018م0.6405فرنسا

http://dualcitizeninc.com/global-green-economy -index/index.php المصدر: متاح على

ي العالــم، والجــدول رقــم )6( يوضــح موقــع 
ارًًا في� ن أكثرر البلــدان اخرضر وتصــدرت سويسرا المرتبــة الثالثــة مــن بين�

العالــم. ي 
ارًًا في� الــدول الأكثرر اخرضر الــعشرر  ي قائمــة 

سويسرا في�
ي العالم

ارًًا في� جدول رقم )6(: أكثرر 10 دول اخرضر

الدولةالترتيب
عدد النقاط الحاصلة عليها في 

مؤشر الأداء البيئي
نصيب الفرد من الناتج المحلي 

الإجمالي بالألف دولار

82.560.2الدنمارك1
82.3114.7لوكسمبورغ2
81.582سويسرا3
81.342.3المملكة المتحدة4
8040.5فرنسا5
79.650.1النمسا6
78.948.8فنلندا7
78.751.6السويد8
77.775.4النرويج9
77.246.4ألمانيا10

https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1455803 :المصدر

أدائهــا  مــن حيــث  العالــم  التاســعة على مســتوى  المرتبــة  نالــت سويسرا  2025م،  ي  البــيئي� الأداء  مــؤشرر  بحســب 
ي مجــالات التخفيــف مــن آثــار تــغرير المنــاخ، وجــودة الهــواء والمــاء، وإدارة النفايــات، وحمايــة الطبيعــة)14(، 

القــوي في�
ي تصنيــف الــدول الصديقــة للبيئــة على مســتوى العالــم)15(.

وتصــدرت المرتبــة الخامســة في�
مت بخفض  ز ي مجال الاستدامة البيئية، وقد التز�

ي المقارنة الدولية )المرتبة الثامنة( في�
تحقق سويسرا أداءًً جيدًًا في�

 بعــام 1990م، فقــد ارتفعــت 
ً
انبعاثــات غــازات الاحتبــاس الحــراري بنسبــة 50 % بحلــول عــام 2030م مقارنــةً

http://dualcitizeninc.com/global-green-economy -index/index.php
https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1455803
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 بمســتويات مــا قبــل الثــورة الصناعيــة )+2.9 درجــة مئويــة(، يزيــد 
ً
ي سويسرا عــام 2024م، مقارنــةً

درجــة الحــرارة في�
ي نفــس العــام )+1.3 درجــة مئويــة(، ولهــذا الأمــر تداعيــات بعيــدة المــدى على 

عــن ضعــف المتوســط العــالميي في�
ي جميــع مناطــق سويسرا)16(.

الإنتــاج في�
ي ذلــك تلــوث الهــواء والمــاء، وفقــدان التــنوع 

ويتنــاول برنامــج الصحــة 2030م المخاطــر الصحيــة البيئيــة، بمــا في�
التــنوع  فقــدان  ومنــع  ي  البــيئي� النظــام  إلى حمايــة حيويــة  الراميــة  اتيجيــة  الاسترر وتُُعــد  المنــاخ،  وتــغرير   ، ي البيولــو�جي

ي ملزمــة جزئيًًــا، والحــد مــن اســتخدام المبيــدات وحمايــة جــودة الميــاه. البيولــو�جي

4. المنتجات الغذائية في سويسرا
4-1. الغذاء التقليدي

والخبازيــن  والحرفيــون، كالجزاريــن  المزارعــون  يقدمهــا  ي  التي� المحليــة  المنتجــات  ي 
في� ثــري  بتــنوع  تتمتــع سويسرا 

وصنــاع الأجبــان، مــع الحفــاظ المســتمر على طــرق الإنتــاج التقليديــة، وعلى رغــم تأثــر فنــون الــطهيي السويسريــة 
ي الخصوصيــات المحليــة 

بالثقافــات العالميــة والــدول المجــاورة، إلا أنهــا احتفظــت بهويــة غذائيــة فريــدة تتــجلى في�
ن المناطــق الناطقــة بالفرنسيــة والألمانيــة(. لكل منطقــة مثــل: )الاخــتلاف بين�

إلى  يفتقــرون  الذيــن  الصغــار  ن  المنتــجين� لتشــمل  الإقليميــة«  ز  التمــييز� نطــاق »ملصقــات  لتوســيع  الحاجــة  ز  وتبرر
ن على المنتجــات  ي ذلــك تماشيًًــا مــع تصاعــد طلــب المســتهلكين�

المــوارد الكافيــة لإجــراءات الاعتمــاد الرســمية، يــأتي�
العضويــة والتقليديــة لأســلوب حيــاة صحيي ومســتدام بيئيًًــا، كمــا أن دعــم هــذا التوجــه يضمــن وصــول المنتجــات 
المهنيــة،  ات  الــخبرر ، وتبــادل  ن المــزارعين� ن صغــار  تمــكين� ي 

بأســعار معقولــة، ممــا يســهم في� أوســع  ائــح  المحليــة لشرر
وتقليــل الانبعاثــات الناتجــة عــن عمليــات النقــل. والجــدول رقــم )7( يتضمــن تفاصيــل حــول نصيــب الفــرد مــن 

الأســاسية: السويسريــة  المنتجــات 
جدول رقم )7( نصيب الفرد السويسري بالكيلوغرام من المنتج الخام بحسب بيانات عام 2025م

294.3الحليب ومنتجات الألبان، بما في ذلك الزبدة

103.7الفواكه

99.7الخضروات

90.9الحبوب

50.6البطاطس

45.6الحوم

30.1السكر
Agri stat - Food Balance Sheet, FSO 2025 :المصدر

وتُُعــد سويسرا دولــة غنيــة جــدًًا مــن حيــث نصيــب الفــرد مــن إجمــاليي الناتــج المــحليي )حــواليي 105 ألــف دولار 
ن الاحتياجــات  ي تــأمين�

ائيــة، ولكــن مــع اعتمــاد كــبرير على الخــارج في� عــام 2024م()17(، ممــا يظهــر ارتفــاع القــدرة الشرر
ي فقــط 54 % مــن الطلــب  الغذائيــة وتطويــر الإنتــاج الــزراعيي لقطاعــات متخصصــة، علمًًــا أن الزراعــة السويسريــة تــل�بي

المــحليي على الغــذاء.
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ي التجارة السويسرية الدولية
4-2. السلع الغذائية في�

رة  ن أكبرر الــدول المُُصــّدِّ ي عــام 2024م، فقــد احتلــت المرتبــة 17 بين�
رة في� ن أكبرر 20 دولــة مُُصــّدِّ تُُعــد سويسرا مــن بين�

% مــن الــواردات  ي العالــم، والمرتبــة 21 مــن حيــث الــواردات، مــا يُُعــادل 1.8 % مــن الصــادرات العالميــة، و1.5 
في�

اد المنتجــات الزراعيــة والمــواد الغذائيــة لســد الطلــب المــحليي  الدوليــة)18(، وتعتمــد سويسرا بــشكل كــبرير على اســترير
ز على الأغذيــة المصنعــة مثــل الحبــوب، الفواكــه - لا سيمــا الاســتوائية - والقهــوة؛ إذ تســتورد  كيز� ، مــع الترر الكــبرير
بحــواليي 5 مليــارات يــورو ســنويًًا، وتــؤدي دورًًا مركزيًًــا تجاريًًــا عالميًًــا للســلع الزراعيــة، وتعتمــد بشــدة على الأســواق 
ي الفواكــه والمــواد الخــام. والجــدول رقــم )8( يوضــح حجــم 

ي إنتاجهــا، لا سيمــا في�
الخارجيــة لتغطيــة النقــص في�

التجــارة الزراعيــة الدوليــة السويسريــة:
جدول رقم )8( حجم التجارة الزراعية الخارجية السويسرية )مليون فرنك سويسري( 2024م

الميزان التجاري الزراعيقيمة الوارداتقيمة الصادراتالمواد/السلع

3,4961,3532,143قهوة، شاي، توابل

1,4141,35163السكر والحلويات والكاكاو

- 1,0021,02220تحضيرات غذائية متنوعة

-78780619حليب، بيض، عسل

- 81461380الدهون والزيوت

- 306687381طعام مصنع

- 1,4742,173699المشروبات والمشروبات الكحولية

- 7181,539821الحبوب، ومنتجات صناعة الطحن، وتحضيرها

- 861,6931,607اللحوم والأسماك والقشريات والرخويات المصنعة

- 982,9252,827الفواكه والخضراوات المصنعة

-9,46214,0104,548الإجمالي

The food supply chain Pocket Statistics 2025 :المصدر
: ويلاحظ من الجدول السابق ما يليي

• ان التجــاري الــزراعيي الســويسري عجــزًا )فائضًــا ســلبيًا(؛ إذ بلغــت الــواردات الزراعيــة 14.01 مليــار 	 زيز ســجل المــ
ي عــام 2024م، ممــا أدى إلى عجــز 

فرنــك ســويسري، والصــادرات الزراعيــة 9.46 مليــارات فرنــك ســويسري ف�
قــدره 4.55 مليــارات فرنــك ســويسري)19(.

• ي عام 2024 	
ا ومستمرًا؛ فقد بلغ فائضًا قياسيًا ف� ً ان التجاري السويسري الإجماليي يحقق فائضًا كبي� زي� أن الم

حواليي 60.6 مليار فرنك سويسري، مدفوعًا بقطاعات الكيماويات والأدوية والساعات.
• ، فــ�ي دولــة مســتوردة لهــذه المنتجــات، 	 أن ســويسرا لا تنتــج الشــاي أو القهــوة أو معظــم التوابــل بشــكل كبــير

 ،)Nespresso Coffee( لكنها تشــتهر بمعالجة وتصدير القهوة لا ســيما العلامات التجارية العالمية مثل
اد لإنتــاج الشــاي والتوابــل. وتصنــع بعــض الشــوكولاتة، بينمــا تعتمــد عــى الاســتي�

• اد وتصديــر الحبــوب، الــكاكاو، 	 تُعــدُّ تجــارة الســلع الزراعيــة الغذائيــة الســويسرية قطاعًــا رئيسًــا يركــز عــى اســتي�
ى فيهــا؛  كات كــبر ، الســكر، والزيــوت؛ إذ تعمــل ســويسرا مركــزًا عالميًــا لهــذه التجــارة؛ بســبب وجــود ش� نبن الــ

ي مجــالات التغذيــة والأنظمــة الغذائيــة الصحيــة.
بفضــل الحلــول الابتكاريــة ف�
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4-3. الأهمية النسبية للتجارة الغذائية الخارجية السويسرية
ن  ؛ إذ يــبين�  تــشكل التجــارة الغذائيــة السويسريــة جــزءًًا مهمًًــا مــن التجــارة الخارجيــة، لكنهــا لا تمثــل النسبــة الأكبرر
الجــدول رقــم )9( أن قيمــة صــادرات المنتجــات الزراعيــة والغذائيــة بلغــت حــواليي 9.5 مليــارات فرنــك سويسري 
لــت الــواردات 

ّ
ي عــام 2024م، أي: مــا يعــادل نحــو 3.41 % فقــط مــن إجمــاليي الصــادرات السويسريــة، بينمــا شكّ

في�
الزراعيــة والغذائيــة نحــو 13.441 مليــار فرنــك، أي: حــواليي 6.5 % مــن إجمــاليي الــواردات، هــذا يوضــح أن التجــارة 
اتيجيــة  ة نسبيًًــا مــن إجمــاليي التجــارة السويسريــة، لكنهــا ذات أهميــة استرر الغذائيــة والزراعيــة تمثــل نسبــة صــغرير
ي الجــودة 

مرتبطــة بالهويــة الوطنيــة والســمعة العالميــة للمنتجــات السويسريــة؛ ممــا يوضــح أن أهميتهــا تكمــن في�
 . والــسمعة العالمــية أكثرر ــمن حجمــها الكميي

عد ألمانيا وإيطاليا وفرنسا وهولندا والنمسا 
ُ
، وتُ ي تستورد سويسرا غذاءها بشكل أساسيي من دول الجوار الأورو�بي

اد المنتجــات الغذائيــة؛ إذ تعتمــد على هــذه الــدول لتــوفرير الاحتياجــات الغذائيــة المتنوعــة  ي اســترير
كائهــا في� أهــم شرر

ي يـسـهل التـجـارة ويقـلـل التكالـيـف.
والـمـواد الـخـام لقـطـاع الأغذـيـة، لا سيـمـا أن الـقـرب الجـغـرافي�

جدول رقم )9( حجم التجارة الخارجية السويسرية )مليون فرنك سويسري( 2024م

الفارقالوارداتالصادراتمليون

73,853 149,05875,205 المنتجات الكيميائية والصيدلانية

-860 32,07432,934 الآلات والإلكترونيات

22,714 25,9933,279 الساعات السويسرية

8,662 17,3958,733 أدوات دقيقة

-1,301 13,56014,861 المعادن

3,767 11,9618,194 المجوهرات

-3,927 9,51413,441 الأطعمة والمشروبات والتبغ

-14,723 19,987 5,264المركبات

-5,508 4,71310,221 مصادر الطاقة

-7,109 4,67111,780 المنسوجات والملابس والأحذية

-1,237 3,4594,696 البلاستيك

-2,153 1,3053,458 المنتجات الورقية والرسومية

278,967206,78972,178الإجمالي
Swiss foreign trade in 2024, Annual report  :المصدر

ي سويسرا
4-4. إنتاج الحليب في�

ي عــام 2011م، أنتجــت نحــو 590 ألــف 
ي سويسرا، ففي�

تُُــشكل تربيــة الأبقــار وإنتــاج الحليــب أهــم فــروع الزراعــة في�
ن طــن مــن الحليــب)20(، وعلى رغــم انخفــاض عــدد الأبقــار عــام  ي 32 ألــف مزرعــة مــا يزيــد عــن 4 ملايين�

بقــرة في�



155

ي سويسرا
أ.د/خالد قائدالأكل والمنتجات الغذائية في�

المركز التأسيسيي للدراسات والبحوثمجلة أسس - المجلد )2( - العدد )5( - أبريل 2026م

2024م إلى نحو 515 ألف رأس)21(، إلا أن كميات الإنتاج من الحليب لم تتأثر بسبب التكنولوجيا المستخدمة 
بيــة والحلــب، أمــا فيمــا يتعلــق باســتهلاك الحليــب ومنتجــات الألبــان فــإن الــسكان يســتهلكون كميــات  ي إدارة الترر

في�
أنتجــت 3.7  بقــرة  ألــف   532 أن  الدراســات  بعــض  ، وتؤكــد  ن�بن الــج مــن  أكبرر  الحليــب، ولكــن كميــات  مــن  أقــل 
ن�بن قريــش )بحســب  ن�بن وج الــسويسري يُُحــوّّل إلى ج % مــن الحليــب   41 مليــارات كيلوغــرام مــن الحليــب، وأن 
بيانات عام 2024م(، وتشرير بعض التقارير إلى أن إجماليي أعداد الحيوانات الحية )الأبقار، الجاموس، الأغنام، 

ن رأس. الماعــز( بلــغ حــواليي 8 ملايين�
الحليــب(،   ، ن�بن )الــج منتجاتهــا  وجــودة  بالرفاهيــة  تمتــاز  ي  التي� الأبقــار  تربيــة  ي 

في� مرموقــة  مكانــة  سويسرا  تحتــل 
هــا على الاســتخدام  ز اون سويــس، وتركيز� يعــات الصارمــة لحمايــة الأبقــار، ووجــود سلالات ممتــازة مثــل البرر والتشرر
ي  ي قطــاع الألبــان الممتــازة)22(، وبالمقارنــة مــع حليــب الأبقــار التي�

ي الجبليــة، ممــا يجعلهــا رائــدة في�
الأمثــل للأراضي�

ــزة، يحتــوي حليــب أنظمــة الإنتــاج القائمــة على المــراعيي 
ّ
تتغــذى بــشكل أســاسيي على سيلاج الــذرة والأعلاف المركّ

على مســتويات أعلى مــن العنــاصر الغذائيــة المهمــة لصحــة الإنســان مثــل: )الأحمــاض الدهنيــة المتعــددة غرير 
ي تحقيــق مختلــف 

ي الزراعــة في�
المشبعــة(. علاوة على ذلــك، يــؤدي إنتــاج الحليــب القائــم على المــراعيي دورًًا مهمًًــا في�

ــَمَّ تتمتــع منتجــات الألبــان القائمــة على 
َ
ي ينــص عليهــا الدســتور الــسويسري، ومــن ثَ المهــام المتعــددة الوظائــف التي�

ظهــر الدراســات أن ســلوك المســتهلك الحــاليي يميــل إلى تفضيــل المنتجــات  المــراعيي بصــورة إيجابيــة للغايــة، كمــا تُُ
، على الرغــم مــن بيعهــا بســعر  ي تنتجهــا المــراعيي ــَمَّ فــإن منتجــات الحليــب التي�

َ
المحليــة المنتجــة طبيعيًًــا، ومــن ثَ

أعلى، إلا أنهــا تتمتــع بإمكانــات ســوقية)23(.

ن�بن السويسري 4-5. الج
ة  ؛ إذ يشــتهر عالميًًــا بجودتــه العاليــة، وإنتاجــه يعتمــد على مئــات المعامــل الصــغرير ن�بن تعــرف سويسرا ببلــد الــج
ن والتعتيــق(  ز بتقنيــات تقليديــة )كالتســخين� ة، مــع أشــهر الأنــواع مثــل Emmentaler و Gruyèr، ويتــميز� والكــبرير
ن�بن لعام 2025م بعد تفوقها على آلاف الأنواع  ي فازت بجوائز عالمية أفضل ج وصناعة حرفية مثل: غرويرير التي�
ت بنكهتهــا الغنيــة وقوامهــا المتماســك وبلــورات النضــج)24(، والجــدول رقــم )10( يوضــح نصيــب  ز الأخــرى، وتــميز�

وة الحيوانيــة عــام 2023م. الفــرد الــسويسري مــن مشــتقات منتجــات الثرر
جدول رقم )10( نصيب الفرد السويسري من الحليب ومشتقاته )kg( )بيانات عام 2023م(

نصيب الفردالبيان

41.2الجبن والجبن القريش

13.9سمن

10.0حليب الشرب

9.8حليب كامل الدسم لعلف الحيوانات

8.0منتجات الألبان طويلة الأجل

7.5كريمة

6.4الزبادي، منتجات الألبان الطازجة والآيس كريم

3.2استخدامات أخرى لفقدان الوزن أثناء المعالجة

Source: Agristat – Dairy Statistics, FSO 2025 :المصدر
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4-6. إنتاج البيض
 ، ن 70-80 % من الاستهلاك المحليي ن 1.2 إلى 1.5 مليار، وهو ما يغطيي بين� اوح الإنتاج السنوي من البيض بين� يترر
، ويقــدر متوســط نصيــب الفــرد ســنويًًا بحــواليي 210  ي مــن الخــارج لتلبيــة الطلــب المــوسميي

يُُســتورد الجــزء المــتبقي�
.)25(

بيـضـة وفـقـا لــــ Eggsunlimited.comى

4-7. إنتاج العسل
ن 800  اوح حجــم الإنتــاج الســنوي مــا بين� ي إنتــاج وتجــارة العســل، ويترر

عــد سويسرا ضمــن البلــدان الرائــدة علميًًــا في�
ُ
لا تُ

ة مــن  ؛ لذلــك تُُســتورد كميــات كــبرير إلى 1,200 طــن، وهــذه الكميــة لا تــغطيي ســوى جــزء يــسرير مــن الطلــب المــحليي
. ي العســل مــن دول الاتحــاد الأور�بي

ي سويسرا
4-8. إنتاج الحبوب في�

المــدة  ألــف طــن ســنويًًا )خلال   500-400 ن  ي سويسرا بين�
المــحليي في� القمــح  اوح متوســط حجــم الإنتــاج مــن  يترر

، وعلى الرغــم مــن اهتمــام الحكومــة الفيدراليــة بزراعــة  2020-2024م(، وهــذه الكميــات لا تــغطيي الطلــب المــحليي
، وتــشرير بعــض التقاريــر إلى أن الإنتــاج  ي

، ذرة( لتلبيــة جــزء مــن الاســتهلاك الغــذائي� الحبــوب الرئيســة )قمــح، شــعرير
% مــن ســوق الصويــا)26(؛ إذ  ، و50 % مــن ســوق القمــح، و55  الــسويسري لا يــغطيي ســوى 35 % مــن ســوق الشــعرير

تتأثــر الإنتاجيــة والإنتــاج بالظــروف الجويــة مثــل الجفــاف والأمطــار.

4-9. إنتاج الأرز
اده مــن الخــارج لتلبيــة الطلــب المــحليي  حجــم إنتــاج سويسرا مــن الأرز ضئيــل جــدًًا؛ لذلــك تلجــأ الحكومــة إلى اســترير

منــه، وقــد بلــغ حجــم واردات الأرز عــام 2024م حــواليي 532 ملـيـون ـطـن.

ي سويسرا
4-10. إنتاج السكر في�

تعتمــد سويسرا على إنتــاج الســكر محليًًــا مــن بنجــر الســكر، وتصــل طاقتهــا الإنتاجيــة إلى حــواليي 270 ألــف طــن 
%، ويجري تغذية الصناعات الغذائية  ، مما يحقق لها اكتفاءًً ذاتيًًا بنسبة 65  ن ن رئيسين� سنويًًا عن طريق مصنعين�
الحكومــة  العالميــة، وتلجــأ  المنافســة  يواجــه تحديــات بسبــب  القطــاع  لكــن  بــول،  مثــل نســتله وريــد  المحليــة 
ي 

يُُنتــج في� الــذي  السويسريــة لدعــم إنتــاج الســكر مــن الشــمندر )بنجــر الســكر( بوصفــه أكثرر اســتدامة مــن ذلــك 
ي بنسبــة 30 %)27(. الاتحــاد الأورو�بي

4-11. إنتاج فول الصويا
ة مــن اســتهلاكها؛ إذ تنتــج حــواليي 5,592  يُُعــد إنتــاج سويسرا مــن فــول الصويــا محــدودًًا، ويــغطيي نسبــة صــغرير
، مــع  ي

طنًًــا ســنويًًا، مــن مســاحة تقــدر بحــواليي 2,249 هكتــارًًا)28(، وتســتخدم حــواليي نصــف الكميــة علــف حيــواني�
ازيــل، ويجــري تطويــر  اد، لا سيمــا مــن دول مثــل البرر ز على زيــادة الإنتــاج المــحليي لتقليــل الاعتمــاد على الاســترير كيز� الترر

سلاســل قيمــة المنتــج خاصــة للصويــا العضويــة.

http://Eggsunlimited.com
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4-12. الزراعة العضوية
عــام  ي 

في�  %  16.5 إلى  العضويــة  المــزارع  نسبــة  وصلــت  إذ  مســتمرًًا؛  نمــوًًا  سويسرا  ي 
في� العضويــة  الزراعــة  تشــهد 

ي واســتخدام تقنيــات مبتكــرة، ومــن ضمــن  ز على الــوعيي البــيئي� كيز� 2023م)29(، وتــغطيي مســاحات واســعة، مــع الترر
ي هــذا المجــال معهــد أبحــاث الزراعــة العضويــة FiBL، مــع تزايــد الاهتمــام بالبقوليــات 

المؤسســات الناشــطة في�
ى،  ي المتاجــر الكبرر

لمواجهــة تــغرير المنــاخ وتــوفرير منتجــات صحيــة، وتتوافــر علامــات جــودة مثــل ”Bio Suisse” في�
. ي المعــايرير

ام البلاد بالاســتدامة، ويشــمل ذلــك دعمًًــا حكوميًًــا وتطــورات في� ز ممــا يعكــس التز�

ي سويسرا
4-13. إنتاج الأسماك في�

عــد سويسرا دولــة حبيســة، لا تطــل على بحــار حقيقيــة، ويعتمــد السويسريــون على الأســماك المســتوردة مــن 
ُ
تُ

ة  ى، وتعــد بــحرير ات الكبرر %(، ويجــري صيــد الأســماك المحليــة بــشكل أســاسيي مــن البــحرير الخــارج، )حــواليي 96 
ة جنيــف مصــادر رئيســة لأنــواع مــن الأســماك مثــل: الــفرخ والــروخ والبايــك، ويتمثــل الصيــد المــحليي  زيــورخ وبــحرير
والإنتــاج  المــحليي  الاســتهلاك  ن  بين� الفجــوة  لســد  المتطــور؛  ي 

المــائي� راع  ز التقليــدي والاستز� الصيــد  ن  بين� الجمــع  ي 
في�

المحــدود، مــع إعطــاء أولويــة للحفــاظ على الأنــواع المحليــة النــادرة، مــع تفضيــل واضــح للســلمون.

ي سويسرا
4-14. الصناعات الغذائية في�

ن�بن والشوكولاتة(،  ي سويسرا قوية ومتنوعة، وتشتهر عالميًًا بمنتجات الألبان الفاخرة )الج
الصناعات الغذائية في�

وبــات،  ي معالجــة الحليــب وتطويــر تقنيــات حفــظ الطعــام، وتتوســع لتشــمل المشرر
وتعتمــد على تقاليــد طويلــة في�

المــحليي  الطلــب  لتلبيــة  عاليــة  بجــودة  والمُُصنَّّعــة  الوظيفيــة  الغذائيــة  والمــواد  الإفطــار،  حبــوب  المخبــوزات، 
كات الغذائيــة  كــة نســتله )Nestlé( مــن أشــهر وأكبرر الشرر عــد شرر ز على الجــودة والابــتكار، وتُُ كيز� ، مــع الترر والعــالميي
وبــات، مقرهــا الرئيــس سويسرا،  ي تصنيــع الأغذيــة والمشرر

ي سويسرا والعالــم، متعــددة الجنسيــات متخصصــة في�
في�

. ي وتشــتهر بــآلاف العلامــات التجاريــة العالميــة والمحليــة مثــل نيــدو: نسكافيــه، كيــت كات، ومــا�جي
ة،  ز ي سويسرا، فهيي تركــز على المنتجــات عاليــة القيمــة والمــميز�

ة في� ومــن حيــث الصناعــات الغذائيــة الزراعيــة الصــغرير
ن�بن والزبــدة(، الشــوكولاتة الفاخــرة،  مســتفيدة مــن ســمعة الجــودة السويسريــة، وتتضمــن منتجــات الألبــان )الــج
مــع دور كــبرير  العضويــة،  المنتجــات  إلى  بالإضافــة  وات،  والــخرضر الفواكــه  المتخصصــة،  والبقوليــات  الحبــوب 
مــع  الجنسيــات  اكات متعــددة  الخــام إلى منتجــات ذات قيمــة مضافــة، وتُُســهم شرر المــواد  ي تحويــل 

للابــتكار في�
كات المنبثقــة عــن الجامعــات،   عــن شرر

ا
ة والمتوســطة، والمؤسســات البحثيــة والتعليميــة، فــضلًا كات الصــغرير الشرر

ي مجــال الغــذاء والتغذيــة)30(.
ي تعزيــز الابــتكار الــسويسري، لا سيمــا في�

ا في� ً إســهامًًا كــبيرً�

5. محددات إنتاج الغذاء في سويسرا
ي الزراعية والتضاريس 

ي من حيث محدودية الأراضي�
ي تحقيق الاكتفاء الذاتي�

ة في� تواجه سويسرا تحديات كبرير
المنــاخ،  تــغرير  وتحديــات  الإمــداد(،  )هشاشــة سلســلة  الغذائيــة  الــواردات  العــاليي على  والاعتمــاد  الجبليــة، 
ن الصارمــة لسلامــة الغــذاء مثــل: )نوتري-ســكور(،  والضغــوط البيئيــة )كالانبعاثــات(، بالإضافــة إلى القــوانين�
الــزراعيي  ن نحــو المنتجــات المحليــة والعضويــة، وتتمحــور أهــم محــددات الإنتــاج  وتــغرير أذواق المســتهلكين�
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: ي
ي سويسرا بــالآتي�

في�
• : تضاريس سويسرا الجبلية تحد من المساحات الصالحة للزراعة، مما يجعلها معتمدة 	 ي

محدودية الأراض�
ي هذا المؤش� مع اليمن.

اد لتلبية احتياجاتها الغذائية، وتتشابه سويسرا ف� على الاستي�
• ات لتقييــم 	 الــواردات الغذائيــة، وتطــوّر مــؤش� الاعتمــاد عــى الــواردات: تعتمــد ســويسرا بشــكل كبــير عــى 

الــواردات. هــذه  هشاشــة 
• اتيجيات لمواجهــة تغــير المنــاخ وتكييــف الزراعــة مــع آثــاره، والحــد مــن 	 تغــير المنــاخ: أطلقــت ســويسرا اســتر

انبعاثــات قطــاع الغــذاء.
• ي )نصــف بحلــول 2030م( والحــد مــن الانبعاثــات، 	

البيئــة والاســتدامة: هنــاك ضغــوط لتقليــل الهــدر الغــذائ�
ي ممارســات الإنتــاج والتوزيــــــع.

ممــا يؤثــر ف�
• ي 	 ــع الخــير ـ ـ ـ نين صارمــة لســامة الغــذاء، مثــل معايــير إعــادة التوزيـ نين واللوائــح: تفــرض ســويسرا قوانــ القوانــ

الصحيــة. التغذيــة  لتعزيــز  )نوتري-ســكور(  الأغذيــة  تصنيــف  ونظــام  للمنتجــات، 
• يدعــم 	 ممــا  المحليــة،  العضويــة،  الصحيــة،  الأغذيــة  نحــو  المســتهلكون  يتجــه  المســتهلك:  طلــب  تغــير 

الإمــداد)31(. سلاســل  تعقيــد  مــن  يزيــد  ولكنــه   ، نين المحليــ نين  المنتجــ

6. السياسات والحلول للتحديات
قــدم الإعانــات للزراعــة الصديقــة  ي ربــط الزراعــة بالبيئــة، بحيــث تُُ

تتمثــل الســمة الرئيســة للزراعــة السويسريــة في�
ي المســتدام، 

للبيئــة، وليــس على أســاس كميــات الإنتــاج)32(، وتركــز السياســات البيئيــة الزراعيــة على الإمــداد الغــذائي�
بــة والميــاه(، والعنايــة بالمناظــر الطبيعيــة، وصيانــة المناطــق الريفيــة، وذلــك بــشكل  والحفــاظ على المــوارد )الترر
، ويقلــل مــن اســتخدام  ي ، ممــا يعــزز التــنوع البيولــو�جي ي أســاسيي عــن طريــق نظــام الدعــم المبــاشرر المرتبــط بــالأداء البــيئي�
منــذ  السياســات إصلاحــات جوهريــة  هــذه  وقــد شــهدت  المســتدامة،  الممارســات  الكيميائيــة، ويدعــم  المــواد 
، ولمواجهــة آثــار  ي ؛ إذ تحولــت مــن دعــم الســوق إلى الحوافــز القائمــة على الأداء البــيئي� ي

تســعينيات القــرن المــاضي�
اتيجيــة المنــاخ للزراعــة والغــذاء 2050م لدعــم التكيــف  ، وضعــت الحكومــة استرر تــغرير المنــاخ على الإنتــاج الــزراعيي
ن  ي سلاســل الإمــداد قامــت بتحديــث القــوانين�

وخفــض الانبعاثــات، ومــن أجــل مواجهــة تحديــات سلامــة الغــذاء في�
مــت الحكومــة  ز ، وللتخفيــف مــن هــدر الطعــام التز� المتعلقــة بتــداول الأغذيــة، مــع مرونــة استثنائيــة للإنتــاج الأوليي

السويسريــة بتقليــل الهــدر إلى النصــف بحلــول 2030م)33(.

ي الأكل
6-1. ريادة الأعمال في�

ي الأكل وفنــون 
ي تقدمهــا المــدارس السويسريــة للتغذيــة في� تــؤدي برامــج الدبلــوم الجــامعيي والدراســات العليــا - التي�

ز  كيز� ي المجــالات الصحيــة والمتعلقــة بالغــذاء، مــع الترر
الــطهيي للــطلاب الذيــن يطمحــون - إلى تعزيــز كفاءاتهــم في�

وريــة لإدارة الأعمــال الفعالــة، ويلاحــظ وجــود 20 تخصصًًــا )برنامجًًــا(  بــشكل أســاسيي على الكفــاءات الإداريــة الرضر
ي مرحلــة 

في� )برنامجًًــا(  20 تخصصًًــا  يوجــد  ، كمــا  الماجســترير ي مرحلــة 
في� 26 تخصصًًا/برنامجًًــا  البكالوريــوس،  ي 

في�
امــج: علــوم التغذيــة التطبيقيــة، النظــم الغذائيــة المســتدامة، تطويــر المنتجــات  الدكتــوراه، ومــن أمثلــة تلــك البرر
، السياســة  بيــة الغذائيــة، أبحــاث الــطهيي ، الترر ي

، الابــتكار الغــذائي� ، فنــون الــطهيي ي الــطهيي
الغذائيــة، ريــادة الأعمــال في�

الغذائيــة، تسويــق المــواد الغذائيــة)34(.
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6-2. التعليم الزراعيي
ي أنظمــة تعليميــة وأســاليب تدريــب أكثرر جاذبيــة 

تمــارس الهيئــات السويسريــة المعنيــة بالإنتــاج الــزراعيي الغــذائي�
ي الــسويسري بنظــام مــزدوج؛ إذ يعمــل المتدربــون الشبــاب  ز نظــام التعليــم والتدريــب المــهني� ؛ إذ يتــميز� ن للمــزارعين�
ي الوقــت نفســه 

ي »مــزارع نموذجيــة«، وفي�
ي مجــال الزراعــة مــدة ثلاث ســنوات )مــن ســن 16 إلى 19 عامًًــا( في�

في�
ف بــه  ي مــدارس مهنيــة زراعيــة مــرة واحــدة أســبوعيًًا، ويحصلــون على شــهادة، أو دبلــوم مــعترر

ون دروسًًــا في� يــحرضر
رســميًًا، ويُُحــدد نطــاق محتــوى التدريــب )المناهــج الدراسيــة(، ويــوزع على مواقــع التعلــم المدرسيــة المزرعيــة، 
ي عــدد مــن الكانتونــات 

( في� ن ي ذلــك نقابــات وجمعيــات المــزارعين�
مــن قبــل مــا يُُــسمى بالمنظمــات المهنيــة )بمــا في�

ــَمَّ تُُــشكل المدرســة المهنيــة وخدمــة الاستشــارات الكانتونيــة مؤسســة واحــدة، بحيــث يكــون 
َ
السويسريــة، ومــن ثَ

ي الوقــت نفســه.
ن ومستشــارين في� موظفوهــا عــادةًً مــدربين�

ي 
ي للمشــاركة في�

ز الشبــاب والــطلاب على تعزيــز الدافــع الــذاتي� ن الهيئــات المعنيــة بالزراعــة السويسريــة بتحــفيز� وتســتعين�
ي عــن طريــق:

ي والحيــواني�
الإنتــاج الــزراعيي النبــاتي�

ي المزارع. (1)  
ي جذاب )مناهج دراسية( موجهة نحو مواقف واقعية ف� محتوى تدريب�

ني� ذوي كفاءة عالية. (2)   ني� ومدرب مزارع
اف مستشارين. (3)   ي المزارع بإش�

ي المدارس أو ف�
دار ف� حقول تجريبية تُ

برنامج تعليم وتدريب مستمر متطور مرتبط بالوظيفة؛ يهدف إلى التعلم مدى الحياة. (4)  
ي عن طريق: كما تتبىنى الحكومات المحلية أساليب لتعزيز الدافع الخارجي�

تقديم دورات تدريبية مدعومة. (1)  
ائية. (2)   قسائم ش�
ة)35(. (3)   ي المدفوعات الحكومية المباش�

طًا أساسيًا لتلق� جعل الحصول على الشهادة أو الدبلوم ش�
لــوزان مبــادرة  ي 

الــسويسري للتكنولوجيــا في� ي زيــورخ والمعهــد الفــدراليي 
ي عــام 2019م أطلقــت جامعــة ETH في�

في�
ة مثــل نســتله، وهدفــت تلــك المبــادرة  كات كــبرير اكــة مــع شرر ، مبــادرة بحثيــة سويسريــة« بالشرر »الغــذاء المســتقبليي
ي تحديًًــا، وقــد 

ي مجــال علــوم الغــذاء والتغذيــة، ومعالجــة أكثرر قضايــا الإمــداد الغــذائي�
إلى توســيع نطــاق البحــث في�

ن نقاط قوة الأنظمة البيئية الجامعية   للمواهب البحثية الوطنية والدولية، جامعًًا بين�
ا

قدم برنامج الزمالة تمويلًا
والصناعيــة)36(.

6-3. دعم رفاهية الأبقار
ن المتواجديــن فــوق جبــال الألــب وعلى الوديــان السويسريــة، ويحصــل  تُُعــدّّ الزراعــة الصيفيــة تقليــدًًا مهمًًــا للمــزارعين�
، مبــاشرر وغرير مبــاشرر عــن طريــق نظــام زراعيي يركــز على جــودة المنتجــات ورعايــة  مربــو الأبقــار على دعــم كــبرير
 ، ي ي الحفــاظ على البيئــة والمناظــر الطبيعيــة، والتــنوع البيولــو�جي

ر الرئيــس لهــذه الإعانــات في� الحيــوان، ويتمثــل الــمبرر
الأمــر(؛  لــزم  إذا  بالمروحيــات  )نقلهــا  مثــل:  الأبقــار  رفاهيــة  ز على  كيز� الترر ويجــري  المنــاخ،  تــغرير  ار  أضرر ومواجهــة 
ز على المعــايرير البيئيــة  كيز� ن لضمــان اســتدامة مهنتهــم مــع الترر لضمــان جــودة الحليــب واللحــوم، ممــا يدعــم المــزارعين�
والرفاهيــة، ممــا يزيــد مــن دافعيــة مــزارعيي الصيــف؛ للحفــاظ على المــراعيي الغنيــة بالأنــواع النباتيــة، والتقليــل مــن 

ار تــغرير المنــاخ)37(. أضرر
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6-4. المبادئ التوجيهية الغذائية
، يقــدم  ي

ي سويسرا، ممثلــة بهــرم غــذائي�
جــرى انتهــاج عــدد مــن المبــادئ التوجيهيــة الغذائيــة القائمــة على الغــذاء في�

ن صحــة  ي تناولهــا بكميــات أقــل؛ لتحــسين�
ي ينبغي� ، وتلــك التي� ي تناولهــا بكميــات أكبرر

ي ينبغي� نظــرة عامــة على الأطعمــة التي�
، ويُُعــد نشرر المبــادئ التوجيهيــة الغذائيــة الجديــدة لــسويسرا خطــوة أولى وفرصــة  ي الــسكان وتقليــل الأثــر البــيئي�
ي عاداتهــم الغذائيــة 

ي أن يحفــز ذلــك الــسكان على التفــكرير في�
 في�

ا
جيــدة للتوعيــة بهــذا المــوضوع المهــم للغايــة، أملًا

ي صحيي ومســتدام)38(.
والتمتــع بمزايــا نظــام غــذائي�

 عــن 
ا

عــزز الصحــة، مــع أنهــا مســتدامة بيئيًًــا واجتماعيًًــا واقتصاديًًــا، فــضلًا
ُ
هــذه المبــادئ قائمــة على أســس علميــة، تُ

أنهــا مُُلائمــة ثقافيًًــا وقابلــة للتطبيــق)39(.

6-5. تعزيز سلاسل الإمداد
ي الزراعــة وصيــد الأســماك، 

ي العمليــات المختلفــة بــدءًًا مــن إنتــاج المــواد الخــام في�
تصــف سلســلة الإمــداد الغــذائي�

ز سلاســل  ، وتتــميز� ن  إلى الطعــام الموجــود على موائــد المســتهلكين�
ا

مــرورًًا بالتصنيــع، ومــن البيــع بالتجزئــة، وصــولًا
ي سويسرا بالاعتمــاد على شبكــة محليــة ودوليــة كثيفــة، تعتمــد على مزيــج مــن الإنتــاج المــحليي 

إمــداد الغــذاء في�
اد، ممــا يمنحهــا مرونــة عاليــة، وتتخــذ الحكومــة إجــراءات لضمــان توافــر  )الزراعــة والصناعــات الغذائيــة( والاســترير
ي الاحتفــاظ بمخــزون طــوارئ، 

كات والأفــراد في� ى، مــع تأكيــد دور الشرر ي أوقــات الأزمــات الكبرر
الســلع الأســاسية في�

ـيز كــفاءة سلاــسل الإــمداد وتتــبع المنتــجات. والاــستفادة ــمن التكنولوجــيا لتعزـ
النصــف بحلــول عــام  الــذي يمكــن تجنبــه إلى  الهــدر  2017م، تعهــدت الحكومــة السويسريــة بخفــض  ي عــام 

في�
ليــة  ز ي أكيــاس القمامــة المنز�

ي هــذا المجــال، انخفضــت كميــة الطعــام الموجــودة في�
2030م، ووفقًًــا لأحــدث تقريــر في�

ي للطعــام المُُهــدر؛ إذ  ، لكــن لا تــزال المنــازل تــشكل الحصــة الأكبرر مــن الأثــر البــيئي� ي
بنحــو 12 % خلال العقــد المــاضي�

اكمــة مــن مراحــل الإنتــاج الســابقة. ليــة أيضًًــا الانبعاثــات الكربونيــة المترر ز تتمّّضــن عمليــة الهــدر المنز�
المنشــآت  وعــدد  الإمــداد،  وقنــوات  مراحــل  تتضمــن  ي  التي� ي 

الغــذائي� الإمــداد  سلســلة  يوضــح   )1( رقــم  والــشكل 
ي كل ســوق، ويلاحظ منه مدى الإســهامات الاقتصادية لسلاســل الإمداد؛ إذ تشــغل 

ن في� والأســواق، وعدد العاملين�
ــد قيمــة مضافــة، وتُُحفّّــز الابــتكار عــن طريــق قطــاع تكنولوجيــا الغــذاء القــوي.

ّ
% مــن الوظائــف، وتُُولّ حــواليي 10 
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ي سويسرا، 2023م
ي في�

شكل رقم )1( سلسلة الإمداد الغذا�ئي

)FSO 2025( المصدر: مكتب الإحصاء السويسري

7. الأكل في اليمن وسويسرا أوجه التشابه والاختلاف
ي على نكهــات التوابــل القويــة  ي والــسويسري بــوضوح؛ إذ يعتمــد المطبــخ اليــمني� ن اليــمني� ن المطبــخين� ز التبايــن بين� يبرر
ي المقابــل، يرتكــز المطبــخ الــسويسري 

ة كالمنــدي، في� ي »التنــور« وأطبــاق اللحــم والأرز الشــهرير
والــطهيي التقليــدي في�

على جــودة منتجــات الألبــان، لا سيمــا الأجبــان )كالفونــدو والراكليــت(، والشــوكولاتة الفاخــرة، وأطبــاق البطاطــس 
ز�بز »الزوبــف« المجــدول. «، إضافــة إلى المخبــوزات التقليديــة مثــل: خ ي كالـــ »روستي�

كان  ، إلا أنهما يشترر ن انه الأوروبيين� ي الحار والسويسري المتأثر بجرير ن الطابع اليمني� ي النكهات بين�
وعلى رغم التباين في�

ي أنهمــا وجبــات دســمة ومشبعــة تعتمــد بــشكل أســاسيي على المــوارد المحليــة مــن لحــوم وحبــوب، أمــا تقنيًًــا فيظــل 
في�

تقنيــات حديثــة  تعتمــد سويسرا على  بينمــا  ي الأصيــل،  اليــمني� للــطهيي  رمــزًًا  والتنــور  الحجــري(  )القــدر  »المــدر« 
ز�بز وإذابــة الأجبــان، والجــدول رقــم )11( يتضمــن خلاصــة لأهــم أوجــه التشــابه والاخــتلاف فيمــا  ي الــخ

متخصصــة في�
ن اليمــن وسويسرا. يتعلــق بــالأكل والمنتجــات الغذائيــة بين�

مح�ت قطاع تجارة التجزئة ل�غذية: 11,900 
وظيفة: 104,200

أماكن العمل � مجال صيد ا س�ك
وتربية ا حياء ا�ائية: 200 وظيفة: 600

واردات ا�واد الغذائية: 13.5 مليار فرنك سوي�يصادرات ا غذية: 9.600 مليون فرنك سوي�ي

تدفقات الغذاء ا�حلية با��ي§:يت�¦ مع بقية العا£. ا�صدر:

أماكن العمل � الزراعة: 47,600 
وظيفة: 147,600 

مساحة مستغلة: 10,400 كم²

9 م�ي§ شخص من ا�ستهلك§

9 م�ي§ مح�ت تجارة الجملة ل�غذية: 3,100
الوظائف: 35,800

شخص من ا�ستهلك§

مح�ت صناعة ا غذية: 5,500
وظيفة: 89,300

إنتاج الغذاء ا سا· - ا�ستهلكون

ا فراد: ا�طاعم، ا�قاهي، الحانات، ا�قاصف، و«كات تقديم الطعام.
 أماكن العمل: 26,400
 الوظائف: 186,000 
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ن اليمن وسويسرا جدول رقم )11( خلاصة لأهم أوجه التشابه والاختلاف فيما يتعلق بالأكل والمنتجات الغذائية بين�

الفجوةاليمنسويسراالمجال

المنتجات 
الزراعية 
الغذائية

الحبوب الأساسية: 
القمح، الذرة، الشعير، 

الشوفان.

الحبوب الأساسية: 
الذرة، الدخن، القمح، 

الشعير.

تعتمد اليمن بشكل كبير على الزراعة التقليدية والأمطار 
الموسمية، مع محدودية في استخدام التقنيات الحديثة، أما 
سويسرا، فعلى رغم محدودية إنتاجها بسبب التضاريس 

والمناخ، فإنها تعوض ذلك بصناعات غذائية متطورة 
وابتكار عالمي في منتجات الحبوب.

الشوكولاتة: من أهم 
صادرات سويسرا 

وأكثرها شهرة عالميًًا.

المحاصيل النقدية 
البن اليمني )من أقدم 
وأجود أنواع البن في 

العالم(، القات )يستهلك 
محليًًا بشكل واسع(.

تستورد سويسرا معظم البن وتعيد تصديره، بينما اليمن 
مكتفية ذاتيًًا، ولكنها ضعيفة في مجال صناعة البن 

والمنافسة في الأسواق العالمية.

الفواكه التفاح، 
الكمثرى.

الفواكه الرمان، التمر، 
الموز، الحمضيات، 

العنب.

الإنتاج موجه أساسًًا للاستهلاك المحلي، مع بعض التصدير 
المحدود مثل )المانجو(، كما أن الصناعات الغذائية المرتبطة 
بالفواكه محدودة )عصائر، تجفيف(. في حين أن الصناعة 

بسويسرا متقدمة، تشمل صناعة النبيذ، المربيات، العصائر، 
والمنتجات العضوية، مع حضور قوي في الأسواق الأوروبية.

الخضروات البطاطس، 
الجزر، التوت.

الخضروات الطماطم، 
البصل، الخيار، 

البطاطس.

يعتمد اليمن على إنتاج الخضروات بشكل محدود 
ومتأثر بالأزمات المناخية والاقتصادية، بينما سويسرا تنتج 
الخضروات بكميات أقل بسبب طبيعة المناخ والتضاريس، 

لكنها تركز على الجودة العالية والزراعة العضوية .

اللحوم: إنتاج لحوم 
الأبقار والدواجن بجودة 

عالية.

اللحوم ومنتجات الألبان 
إنتاج محدود بسبب 
ضعف البنية التحتية 
الزراعية والبيطرية.

على رغم أن اليمن لديها ثروة حيوانية كبيرة إلا أنها لا 
تهتم بإنتاج الجبن؛ بسبب ضعف التكنولوجيا والبنى 

التحتية.

الأمن 
الغذائي

مهدد بسبب الأزماتمستقر نسبيًًا

يواجه اليمن أزمة أمن غذائي حادة بسبب الأوضاع 
الداخلية والاعتماد الكبير على الاستيراد، بينما سويسرا 

تتمتع بأمن غذائي قوي بفضل الإنتاج المحلي والسياسات 
الزراعية الحديثة، مما يجعلها قادرة على مواجهة الأزمات 

العالمية بكفاءة.
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المنتجات 
المميزة

الأجبان، الشوكولاتة، 
النبيذ.

البن اليمني، الرمان، 
العسل.

يتميز اليمن بمنتجات طبيعية تقليدية ذات سمعة قوية 
مثل البن والعسل، لكنها محدودة في التصنيع والتصدير. 
أما سويسرا، فهي معروفة عالميًًا بمنتجات غذائية صناعية 

متطورة مثل الجبن والشوكولاتة، وتملك شركات رائدة 
تجعلها لاعبًاً أساسيًاً في السوق العالمي.

التحديات

محدودية الأراضي 
الزراعية بسبب 

التضاريس الجبلية، 
وارتفاع أسعار المنتجات 
الغذائية مقارنة بالدول 

الأوروبية المجاورة، 
المنافسة مع المنتجات 
المستوردة، ضغوط 
الاستدامة البيئية.

محدودية الأراضي 
الزراعية بسبب 

التضاريس الجبلية، 
اعتماد كبير على 
الاستيراد لتغطية 

الاحتياجات الغذائية، 
ندرة المياه وضعف 
تقنيات الري، تأثير 
الأوضاع الاقتصادية 
والسياسية في الأمن 

الغذائي.

محدودية الأراضي الزراعية في كلا البلدين بسبب 
التضاريس الجبلية، لكن يتم التغلب عليها عن طريق 

تقنيات حديثة في سويسرا.

نوع 
الصناعات 

الغذائية

تُعُد سويسرا من 
الدول الرائدة في 

الصناعات الغذائية 
العالمية، خصوصًًا 
في منتجات الألبان 
)الجبن السويسري(، 

الشوكولاتة، 
والمشروبات، مع اعتماد 
كبير على التكنولوجيا 

الحديثة، الابتكار، 
وسلاسل التوريد 

العالمي.

تركز الصناعات الغذائية 
في اليمن على المنتجات 

التقليدية والمحلية 
مثل الحبوب )القمح، 
الذرة(، البن اليمني، 

التمور، والعسل. معظم 
الصناعات الغذائية 
صغيرة أو متوسطة 
الحجم، تعتمد على 

الإنتاج الزراعي المحلي، 
مع محدودية في 

التكنولوجيا الحديثة.

يركز اليمن على الصناعات الغذائية التقليدية المرتبطة 
بالمنتجات الزراعية المحلية، لكنه يواجه تحديات في 

التطوير والتوسع العالمي، أما سويسرا، فهي قوة عالمية في 
الصناعات الغذائية، تجمع بين الجودة والابتكار، وتملك 
شركات رائدة تصدر منتجاتها إلى مختلف أنحاء العالم.

حجم 
الشركات

الشركات المنتجة 
للأطعمة والمنتجات 

الغذائية: لبيرة، عالمية، 
متعددة الجنسيات.

شركات غذائية صغيرة 
ومتوسطة تخدم السوق 
المحلي بشكل رئيس مع 

صادرات محدودة.

يعتمد اليمن على شركات غذائية صغيرة ومحلية ذات 
تأثير محدود، بينما سويسرا تضم شركات غذائية عملاقة 

مثل Nestlé إلى جانب شركات متخصصة، مما يمنحها تأثيرًاً 
تجاريًاً عالميًاً واسعًًا.
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الابتكار 
الغذائي

سويسرا تقدم نموذجًًا 
في كيفية بناء سمعة 

عالمية لمنتجات غذائية 
محدودة الحجم لكنها 

عالية الجودة.

يمكن أن يستفيد اليمن 
من التجربة السويسرية 
عن طريق التركيز على 

الجودة والهوية الغذائية 
الوطنية، مثل: )البن 

والعسل( بدالًا من الكم.

يركز اليمن على منتجات طبيعية تقليدية، لكنه يفتقر 
إلى منظومة ابتكار غذائي متكاملة، بينما سويسرا تُعُد 

قوة عالمية في الابتكار الغذائي، تجمع بين البحث العلمي، 
التكنولوجيا، والشركات العملاقة، مما يجعلها رائدة في 

تطوير منتجات غذائية جديدة ذات تأثير عالمي.

الاعتماد 
على 

الاستيراد
مرتفع جدًًامتوسط

يعتمد اليمن بشكل شبه كامل على استيراد الغذاء لتغطية 
احتياجاته الأساسية، ويواجه تحديات كبيرة في الأمن 

الغذائي، أما سويسرا، فهي تستورد جزءًًا من غذائها لكنها 
تتمتع بقدرة عالية على إدارة الأمن الغذائي عبر الإنتاج 

المحلي والسياسات الزراعية الحديثة.

التأثير 
العالمي

قوي، منتجات 
سويسرية معروفة 

عالميًًا. الأغذية والأدوية.

محدود، محلي وإقليمي، 
بسبب البن اليمني فقط.

لليمن تأثير تجاري عالمي محدود يقتصر في منتجات 
تراثية مثل البن والعسل، بينما سويسرا تُعُد لاعبًًا رئيسًًا في 
التجارة العالمية بفضل صناعات غذائية متطورة وشركات 

عملاقة ذات حضور دولي.

الميزان 
التجاري 
الغذائي

الميزان التجاري الغذائي: 
عجز يقارب 2 ملياري 

فرنك؛ إذ تستورد 
سويسرا أكثر مما تصدّّر 

في هذا القطاع.

في عام 2024م سجّّل 
الميزان التجاري الغذائي 
في اليمن عجزًاً واضحًًا؛ 

إذ بلغت قيمة الواردات 
الغذائية نحو 12–13 

مليار دولار أمريكي، بينما 
لم تتجاوز الصادرات 
الغذائية 1–1.5 مليار 

دولار، مما يعني عجر في 
الميزان التجاري يتراوح 
بين 11 - 11.5 دولار.

يعاني اليمن من عجز كبير في الميزان التجاري الغذائي 
بسبب اعتماده شبه الكامل على الاستيراد وضعف 

صادراته، بينما سويسرا تتمتع بميزان تجاري غذائي قوي 
بفضل صناعاتها الغذائية المتطورة وصادراتها ذات القيمة 

العالية.

الاهتمام 
البحثي

الجامعات والمراكز 
البحثية السويسرية 
تقدم برامج متقدمة 

في علوم الأغذية، 
التكنولوجيا الحيوية 

الغذائية، وفنون الطهي. 

تركز الجامعات في اليمن 
على التغذية العلاجية 
والحميات جزءًًا من 

العلوم الطبية والصحية، 
بمعنى أن اليمن يركز على 

الأمن الغذائي والصحة 
العامة عن طريق إنتاج 

محلي تقليدي.

يركز اليمن أكاديميًًا وبحثيًًا على الأمن الغذائي بينما 
سويسرا تجمع بين الجانب الأكاديمي والعملي والابتكاري؛ 
لتصبح وجهة عالمية في تعليم فنون الطهي وإدارة الغذاء 

والضيافة.
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8. النتائج
يمكن استخلاص بعض النتائج، فيما يليي أهمها:

• ي النظــم الغذائيــة المبتكــرة، بالإضافــة إلى 	
ات الغــذاء وتحســنًا ف� ي مــؤش�

حققــت ســويسرا اســتقرارًا نســبيًا ف�
الشــخصية. والتغذيــة  الاســتدامة 

• ي مــؤش� جــودة الحيــاة للعــام الثالــث عــى التــواليي )2022، 2023، 	
تصــدرت ســويسرا قائمــة أفضــل الــدول ف�

2024م(.

• ي جميــع أنحــاء 	
مــارس تربيــة الماشــية ف�

ُ
ي ســويسرا؛ إذ ت

تُشــكل تربيــة الأبقــار وإنتــاج الحليــب أهــم فــروع الزراعــة ف�
ر إلى جميــع أنحــاء أوروبــا. صــدَّ

ُ
البــاد، وتنتــج منتجــات ت

• تعتمــد ســويسرا عــى إنتــاج الســكر محليًــا مــن بنجــر الســكر، وتصــل طاقتهــا الإنتاجيــة إلى حــواليي 270 ألــف 	
طــن ســنويًا، ممــا يحقــق لهــا اكتفــاء ذاتيًــا بنســبة %65.

• تلجــأ الحكومــة الســويسرية لدعــم إنتــاج الســكر مــن الشــمندر )بنجــر الســكر( بوصفــه أكــثر اســتدامة مــن ذلــك 	
ي بنســبة %30. ي الاتحــاد الأوروب�

الــذي يتــم إنتاجــه ف�
• وات ســنويًا بحــواليي 	 تســتورد ســويسرا حــواليي نصــف موادهــا الغذائيــة مــن الخــارج، وتســتورد فواكــه وخــضر

2.9 مليــار فرنــك ســويسري.
• اد الأرز مــن الخــارج لتغطيــة الطلــب المحــ�ي عليــه؛ لأن إنتاجهــا المحــ�ي منــه 	 تعتمــد ســويسرا عــى اســتي�

532 طنًــا. 2025/2024م حــواليي  الموســم  مــن الأرز خــال  بلــغ حجــم وارداتهــا  ضعيــف، وقــد 
• زيز عــى الزراعــة الذكيــة والعضويــة، مــع إعطــاء الأولويــة 	 كــ اهتمــام ســويسرا بتطويــر تكنولوجيــا الغــذاء، مــع الت�

نين جــودة الغــذاء. ات المناخيــة وتحســ للابتــكار المســتدام؛ لمواجهــة التغــير
• ي عــام 	

ي ســويسرا نمــوًا مســتمرًا؛ إذ وصلــت نســبة المــزارع العضويــة إلى 16.5% ف�
تشــهد الزراعــة العضويــة ف�

2023م.

9. التوصيات
زيز عــى الزراعــة المســتدامة (1)   كــ اتيجية عــن طريــق الت� ي دعــم المحاصيــل الاســتر

الاســتفادة مــن تجــارب ســويسرا ف�
ي 

ف� والاســتثمار  )البقوليــات(،  مثــل:  الابتــكار  طريــق  عــن  ة  الصغــير المــزارع  ودعــم  المنــاخ،  مــع  والتكيــف 
الزراعيــة. التكنولوجيــا 

ايــد، ودعــم (2)   زت� ـــــج مــن الــوعيي الاســتهلاكيي الم محــاكاة النهــج الســويسري لدعــم الزراعــة العضويــة عــن طريــق مزيـ
ي مــن المبيــدات(. حــات للتخلــص التدريــجي ي ذلــك مقت�

سياســات الانتقــال للزراعــات المســتدامة )بمــا ف�
ي الجــرارات (3)  

ورة اســتفادة اليمــن مــن التكنولوجيــا والابتــكار: دمــج التقنيــات الحديثــة مثــل: الحوســبة ف� ض�
قــرارات  اتخــاذ  عــى  نين  المزارعــ لمســاعدة  الأرض؛  مســاحات  لتحديــد  ر  زيز اللــ واســتخدام  الإنتــاج،  لمراقبــة 

الهــدر. وتقليــل  ة،  مســتني�
اتيجيات وطنية لتعزيز الأطعمة (4)   محاكاة النظم الغذائية الســويسرية المبتكرة Food Tech  عن طريق اســتر

العموديــة  الزراعــة  مثــل:  جديــدة  تقنيــات  ي  تبــني مــع   ، ني� المســتهلك توعيــة  الطعــام،  هــدر  تقليــل  النباتيــة، 
وتينــات البديلــة. واســتخدام الب�
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التشــجيع عــى ممارســات (5)   وة الحيوانيــة عــن طريــق  الــثر ي دعــم منتجــات 
الاســتفادة مــن تجربــة ســويسرا ف�

زيز عــى جــودة المنتجــات مثــل: معايــير »بيــو ســويس« وتطويــر ابتــكارات؛ لتقليــل  كــ زراعيــة مســتدامة، والت�
وة الحيوانيــة. ي وتوفــير رفاهيــة أعــى للــثر الأثــر البيــئي

10. الخاتمة
ي ســتة محــاور، بالإضافــة إلى النتائــج والتوصيــات، 

تنــاول البحــث مــوضوع الأكل والمنتجــات الزراعيــة الغذائيــة، في�
ي 

ي اشــتملت على مشكلــة البحــث وأهدافــه وأهميتــه، وتضمــن المحــور الثــاني� تضمــن المحــور الأول المقدمــة التي�
قوائــم  ي 

في� مكانــة سويسرا  إلى  الثالــث  المحــور  وتطــرق  ي سويسرا، 
في� المتاحــة  الإنتاجيــة  المــوارد  بأهــم  التعريــف 

ات العالميــة ذات الصلــة بمــوضوع البحــث، واســتعرض المحــور الرابــع أهــم المنتجــات الزراعيــة الغذائيــة،  المــؤشرر
ن تطــرق المحــور الخامــس إلى أهــم محــددات وتحديــات قطــاع الأكل والمنتجــات الغذائيــة، وتنــاول المحــور  ي حين�

في�
ي اتبعتهــا سويسرا للتغلــب على المــشكلات والتحديــات. ومــن أهــم  اتيجيــات التي� الســادس أهــم السياســات والاسترر
ن اليمــن وسويسرا مــن حيــث المــوارد الطبيعيــة الزراعيــة،  ي توصــل إليهــا البحــث وجــود تشــابه كــبرير بين� النتائــج التي�
ي تصنيــع الغــذاء 

ن البلديــن مــن حيــث أســاليب الإنتــاج والابــتكار في� ة بين� وعلى رغــم ذلــك التشــابه توجــد فجــوة كــبرير
ورة الاســتفادة مــن  ح الباحــث بعــض التوصيــات بأهميــة وضرر والاهتمــام بالاســتدامة البيئيــة، ومــن أجــل ذلــك اقترر

. ي
ي مســألة الأكل والتصنيــع الغــذائي�

التجربــة السويسريــة في�
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أخلاقيات ومعايير النشر
في مجلة )أسس(

مسؤولية الباحث

أن يكون البحث أصيلًًا، وألّّا يكون قد نشر جزئيًا أو كليًا في أيّ وسيلة نشر إلكترونية أو ورقية، أو .1	
قدّم في أحد المؤتمرات أو الندوات العلمية، كما لم بتم تقديمه لمجلة أخرى في الوقت نفسه.

	2 كتابة الدراسة بلغة علمية أكاديمية مرموقة خالية من الحشو والعبارات الإنشائية، ولتكون كافة .
أقسام البحث منسجمة مع العنوان العام بشكل دقيق، ذلك مع الالتزام الكامل بالمعايير الشكلية 

المذكورة في هذا الدليل.
	3 العناوين . تسعى  أن  على  والحرص  دقيق،  بشكل  الدراسة  أو  للبحث  المركزية  الإشكالية  تحديد 

والفقرات التالية للمستند، وآلية السرد فيها، لمعالجة تلك الإشكالية. مع مراعاة أن يعتمد الباحث 
بتجرد  البحث  ثنايا  في  وآرائه  شخصيته  تنعكس  وأن  المجرّد،  الوصف  من  أكثر  التحليل  على 

وموضوعية بما يخدم هذا الهدف.
تحديد المنهج البحثي المستخدم ومبررات استخدامه، وكيف تم توظيفه في خدمة موضوع البحث .4	

العام.
	5 الإشارة بشكل دقيق إلى المراجع والمصادر التي اقتبست منها الأبحاث وفقا للمعايير المذكورة في .

هذا الدليل، كما يراعى الباحث حداثة تلك المصادر، وفي حالة المصادر الإلكترونية يراعى الباحث 
الدراسة،  أو  البحث  لموضوع  بالصلة  وتمت  ومرموقة  متخصصة  مواقع  معلوماته من  يستمد  أن 

والفحص الدوري لتلك الروابط لاختبار صلاحيتها. 
	6 في حال اكتشاف الباحث لأي أخطاء جوهرية بعد نشر البحث، يجب إبلاغ المجلة فورًا لإصدار .

تصحيح رسمي أو سحب البحث إذا لزم الأمر.
	7 على . الحصول  يجب  بشريين،  مشاركين  تشمل  تجارب  إجراء  أو  شخصية  بيانات  استخدام  عند 

الموافقات الأخلاقية اللازمة من الجهات المختصة، بما يضمن الحفاظ على خصوصية المشاركين 
في الدراسة، كما لا يجوز نشر معلومات حساسة دون إذن رسمي. 

مسؤولية المركز

جميع .1	 في  النهائية  المسؤولية  والبحوث  للدراسات  التأسيسي  المركز  في  التحرير  هيئة  تتحمل 
من  المقدمة  العلمية  التقارير  إلى  رفضه  أو  البحث  نشر  قرار  ويستند  للنشر،  التقديم  عمليات 
بتخصص  ارتباطه  ومدى  العلمية،  وقيمته  البحث،  أصالة  الاعتبار:  بعين  تأخذ  والتي  المحكمين، 
المجلة، كما ونجاح الباحث بتعديل البحث بموجب ملاحظات التحكيم، أو تقديم مبررات علمية 
واضحة ومقنعة لعدم قيامه بذلك، كما تستقبل الهيئة مسودات الكتب ورسائل الدكتوراه المحرّرة 

المعدّة للنّشر ويتم معاملتها بنفس الطريقة.
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الالتزام .2	 مع  والمعلنة،  المعتمدة  للمعايير  وفقًا  الواردة  البحوث  مع جميع  التحرير  هيئة  تتعامل 
بالمساواة والعدل، دون أي تمييز على أساس الجنس، الجنسية، الخلفية الفكرية، الدرجة العلمية أو 
أي سبب آخر، كما يحق لهيئة التحرير الاعتذار عن قبول البحث مبدئيّاً في حالتين: إذا كان موضوع 
أو  المطلوبة،  المنهجية والعلمية  للمعايير  افتقر  إذا  أو  المجلة،  البحث غير منسجم مع توجهات 
للمعايير الشكلية المنصوص عليها في هذا الدليل، وهو ما يستوجب رفضه وعدم إحالته للتحكيم، 
وفي كل الحالات يتوجب إعلام الباحث بسبب رفض البحث في رسالة مستقلة، كما تلتزم المجلة 

بسحب أي بحث يتم اكتشاف مخالفات علمية فيه مع نشر توضيح للأسباب.
	3 يقع على المحررين مسؤولية الحفاظ على سرية المعلومات الواردة في عملية التحكيم، والتأكد .

العلمي. كما تلتزم المجلة  النشر  من أن جميع الأبحاث المقدمة للتحكيم تتماشى مع أخلاقيات 
لمعايير  وفقًا  وشفافية  بجدية  معها  والتعامل  المؤلفين  بشكاوى  ذات صلة  مستندات  أي  بحفظ 

النشر الأخلاقي.

ويشير المركز إلى التالي:

المنشورة في .1	 للدراسات  الفكرية  الملكية  بحقوق  والدراسات  للبحوث  التأسيسي  المركز  يحتفظ 
مجلة أسس، ولا يجوز إعادة نشرها جزئياً أو كلياً، سواء باللغة العربية أو ترجمتها إلى لغات أجنبية، 

من دون إذنٍ خطي صريح من المركز.
تلتزم مجلة أسس بمجانية النشر، وتعُفي الباحثين والمؤلفين من جميع رسوم النشر، كما أنها لا .2	

تقدم مكافآت مالية للباحثين مقابل نشر دراساتهم.

المتطلبات والمعايير الشكلية

أن يكون البحث المقدم إلى المجلة أصيلًًا، ومعدًا خصيصًا للنشر فيها، ولم يسبق نشره .1	
جزئيًا أو كليًا في أي وسيلة نشر ورقية أو إلكترونية.

إرسال البحث عبر البريد الإلكتروني.2	
						      scresearchyemen@gmail.com 

ويرفق به سيرة ذاتية )C.V( للباحث.
	3 أن يشتمل البحث على العناصر التالية:.

عنوان البحث، اسم الباحث وصفته العلمية باللغتين العربية والإنجليزية.−	
ملخص تنفيذي في حدود 100 كلمة باللغتين العربية والإنجليزية، يليه )7-6( كلمات مفتاحية −	

بالعربية والإنجليزية.
الإطار النظري للدراسة والذي يشمل:−	

•  مقدمة.	
• مشكلة الدراسة.	
• فرضيات الدراسة.	

mailto:scresearchyemen@gmail.com
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• منهجية الدراسة.	
• مصطلحات الدراسة وتعريفاتها.	
• الخلفية والدراسات السابقة.	

النتائج المستخلصة والتوصيات في نهاية البحث.−	

	4 أن يراوح عدد كلمات البحث، شاملاً الجداول والمراجع والهوامش الإيضاحية والملاحق، .
وبصورة  تقديراتها،  بحسب  تنشر  أن  وللمجلة  أقصى،  كحد  كلمة   )6,000-12,000( بين 

استثنائية، بعض الأبحاث والدراسات التي تتجاوز هذا الحد.
	5 أن يتقيّد البحث بمواصفات التوثيق وفقا لنظام الإحالات المرجعية الذي يعتمده المركز..
	6 في حال استخدام الباحث مقتطفات من رسائل جامعية سبق إقرارها، يجب الإشارة إلى .

ذلك بوضوح، مع تقديم بيانات وافية عن عنوان الأطروحة، تاريخ مناقشتها، والمؤسسة 
التي جرت فيها المناقشة.

	7 تتجاوز )2,500-2,000 . المنشورة، بحدود لا  للكتب  النقدية  بالمراجعات  المجلة  ترحب 
كلمة( ويجب أن تشمل المراجعة المعلومات التالية: اسم الكتاب، عنوانه، اسم المؤلف، 
مكان النشر، تاريخ النشر، عدد الصفحات، مع تقديم عرض وصفي لمحتوى الكتاب، ونقد 
الكتاب الأصلي مع  إرسال صورة لغلاف  المراجع  بالبراهين. ويطُلب من  علمي مدعوم 

المراجعة.
	8 في حال وجود جداول، مخططات، أشكال، معادلات، أو رسوم بيانية، يجب إرسالها وفق .

الطريقة الأصلية التي استخُدمت بها في برامج Excel أو Word كما يجب إرفاقها كصور 
ذات جودة عالية في ملف مستقل.

ضمان وضوح الإحالات المرجعية للمخططات والجداول والرسوم، وكتابة جميع التعليقات .9	
والشروحات باللغة العربية.

الأبحاث المنشورة في هذه المجلة تعبر عن آراء أصحابها ولاتعبر بالضرورة 

عن رأي المجلة أو المركز
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 معايير كتابة
المصادر والمراجع

السياسات العامة

في نهاية البحث أو الدراسة، يجب أن يشمل المستند قسم )المراجع(، وفيه يتم إدراج قائمة −	
كاملة لكل المصادر التي اقتبست منها الدراسة دون ترقيم، بعد تصنيفها كالتالي )مراجع باللغة 

العربية – مراجع اللغة الإنجليزية – المراجع الإلكترونية(.
تنسيق −	 خاصية  استخدام  عبر  صفحة  كل  أسفل  إحالة  أو  هامش  أو  مرجع  لكل  الإشارة  يتم 

.)footnote( الحواشي السفلية
عند الإحالة إلى مصدر للمرة الأولى، تدُرج المعلومات الكاملة المتعلقة بذلك المصدر وفق −	

السياسات التفصيلية الواردة أدناه.
عند تكرار المصدر مباشرة توضع العبارة التالية: »المرجع السابق«، أما الكتب الأجنبية فتوضع −	

عبارة »Ibid« مع ذكر رقم الصفحة.
عند تكرار المصدر، بعد ورود مصادر أخرى، يذُكر الاسم العائلي للمؤلف )دون الاسم الأول( −	

متبوعاً بعنوان المصدر بصيغة مختصرة )دون العنوان الفرعي(، ورقم الصفحة.

مثال: كروزي. رونالد، أندريه فيتوريا، جي. غيلتنر: مكافحة الفساد عبر التاريخ- من العصور 
القديمة إلى العصر الحديث )الجزء2(، ترجمة: إيهاب عبد الرحيم، سلسلة عالم المعرفة 491، 

المجلس الوطني للثقّافة والفنون والآداب، الكويت، ط1، 2022، ص 157. وتكتب كالتالي:

كروزي، فيتوريا، غيلتنر: مكافحة الفساد، ص157.

في حال عدم معرفة الناشر يكُتب )د.ن( وتعني دون ناشر، وفي حال عدم معرفة تاريخ النشر −	
يكُتب )د.ت( وتعني دون تاريخ.

السياسات التفصيلية

الكتب.1	

اللقب أو الاسم الأخير، الاسم الأول للمؤلف: عنوان الكتاب، اسم المترجم أو المحرّر )في حال −	
كان الكتاب مترجما أو له محررًا(، الطبعة، الناشر، مكان النشر، تاريخ النشر، رقم الصّفحة، مثال:

عبد الله فيصل علام، العلاقات المدنية-العسكرية والتحول الديمقراطي في مصر: يوليو/تموز 
- 1952 يوليو/تموز 2013، ط 1)بيروت، الدار العربية للعلوم ناشرون، 2018(، ص 5.
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إذا كان الاقتباس يشمل أكثر من صفحة، يكُتب الهامش كالآتي:−	

صالح النعامي، العلاقات المصرية-الإسرائيلية بعد ثورة 25 يناير، ط 1)بيروت، الدار العربية 
للعلوم ناشرون، 2017(، ص 7-5.

George Graham, Philosophy of Mind: An Introduction, 2nd ed. (Malden, MA: 
Blackwell,1998), 87.

إذا لم توجد إشارة للطبعة، توَُثَّق بيانات الكتاب كالآتي:−	

محمد السعيد إدريس، النظام الإقليمي للخليج العربي، )بيروت، مركز دراسات الوحدة 
العربية، 2000(، ص 24 .

 Wendy Doniger, Splitting the Difference: Gender and Myth in Ancient Greece
.and India (Chicago: University of Chicago Press, 1999), 23

الكتاب الذي اشترك في تأليفه أكثر من ثلاثة مؤلفين، يكُتب اسم المؤلف الرئيس أو المحرر أو −	
المشرف على تجميع المادة مع عبارة »وآخرون«. مثال:

البراج، إلياس. وآخرون: الإعلام العربي ورهانات التغيِير في ظل التحولات، تحرير: نهوند 
القادري، مركز دراسات الوحدة العربية، ط1، بيروت، 1720، ص13.

وعند تكرار المصدر، بعد ورود مصادر أخرى، يكتب كالتالي:

البراج وآخرون، الإعلام العربي، ص109.

	2 الدوريات والأبحاث.

اللقب أو الاسم الأخير، الاسم الأول للمؤلف: عنوان الدّراسة أو المقالة العلمية، اسم الدورية/ −	
المجلةّ، اسم المؤسسة )إن وجد(، رقم المجلد )إن وجد(، رقم العدد، المدينة، سنة النّشر، رقم 

الصّفحة. مثال:

عبد المنعم، علاء: أبحاث الإدارة العامة وعلاقتها بالسياسات العامة في الوطن العربي- رؤية 
نقدية، مجلة سياسات عربية، المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات، العدد 42، بيروت، 

2020، ص9.

الصفحات الإلكترونية.3	

اسم الكاتب إن وجد، أو استبداله بعنوان المقال، التقرير، ....، ثم اسم السلسلة )إن وُجد(، يليه −	
اسم الموقع الإلكتروني وتاريخ النشر )تاريخ التسجيل، الدخول، ....(، الرابط.

	4 المقالات الصحفية.

يتم إضافتها في الهوامش فقط، دون ذكرها في قائمة المراجع، وتكتب كالتالي:−	

بلاك، إيان، »الأسد يحثّ الولايات المتحدة لإعادة فتح الطرّق الدبلوماسية مع دمشق«، 
الغارديان، 17/2/2009.
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