
11

ي التنمية الاقتصادية للمجتمع
د. لينا العبسييالأسر المنتجة ودورها في�

المركز التأسيسيي للدراسات والبحوثمجلة أسس - المجلد )2( - العدد )5( - أبريل 2026م

الأسر المنتجة ودورها
في التنمية الاقتصادية

للمجتمع

Business Families
and their Role in the

Economic Development
of Society

د. لينا محمد أحمد عبدالجبار العبسي
 أستاذ علم الاجتماع المساعد
جامعة العلوم والتكنولوجيا

Dr. Leena Mohammad Ahmad Abduljabbar Al-Absi
Assistant Professor in Sociology

University of Science and Technology



12

ي التنمية الاقتصادية للمجتمع
د. لينا العبسييالأسر المنتجة ودورها في�

المركز التأسيسيي للدراسات والبحوثمجلة أسس - المجلد )2( - العدد )5( - أبريل 2026م



13

ي التنمية الاقتصادية للمجتمع
د. لينا العبسييالأسر المنتجة ودورها في�

المركز التأسيسيي للدراسات والبحوثمجلة أسس - المجلد )2( - العدد )5( - أبريل 2026م

الملخص:
ي تحقيــق التنميــة الاقتصاديــة للمجتمــع. ولتحقيــق هــذا 

يهــدف هــذا البحــث إلى تحليــل دور الأسر المنتجــة في�
، وذلــك للتعــرف على واقــع الأسر المنتجــة، وطبيعــة المشــاريــــع  ي التحــليليي

الهــدف، تــم اســتخدام المنهــج الــوصفي�
ي تنفذها، والجهات الداعمة لها، والآليات الممكنة لتمكينها اقتصاديًًا. يستعرض البحث عددًًا من التجارب  التي�
ي إيطاليــا، والهنــد، وكوريــا الجنوبيــة للاســتفادة مــن ممارســاتها 

ي مجــال دعــم الأسر المنتجــة، ولا سيمــا في�
الدوليــة في�
الناجـحـة.

وقد توصل البحث إلى عدد من النتائج المهمة، منها: 
ن الأوضــاع المعيشيــة للأسر اليمنيــة، لا سيمــا مــن فقــدت مصــادر  ي تحــسين�

أن مشــاريــــع الأسر المنتجــة أســهمت في�
المجتمــع  واحتياجــات  الجغرافيــة  البيئــة  أبرزهــا:  لعوامــل  تبعًًــا  بالتــنوع  اتســمت  ـع  ـ ـ المشــاريـ هــذه  وأن  دخلهــا، 
ي ظــل 

ورة ملحّّــة في� يُُعــد ضرر المنتجــة  ن الأسر  النتائــج أن دعــم وتمــكين�  إلى ذلــك، فقــد أظهــرت 
ً
. إضافــةً المــحليي

ـع الأسر  ـ ـ التحديــات الاقتصاديــة والاجتماعيــة الراهنــة، كمــا بينــت أيضًًــا أن الــدول المتقدمــة قامــت بدمــج مشــاريـ
ي اليمــن تواجــه تحديــات تحــد مــن فاعليتهــا 

ن لا تــزال هــذه المشــاريــــع في� ي حين�
المنتجــة ضمــن رؤى تنمويــة شــاملة، في�

الاقتصادــية.
الكلمات المفتاحية: الأسر المنتجة، التنمية الاقتصادية، الحماية الاجتماعية، اليمن.

Abstract:
This research aims to analyze the role of business families in achieving the economic 
development of society. In order to achieve this goal, the descriptive-analytical 
method is used to identify the reality of business families, the nature of the projects 
they carry out, the supporting entities, and the possible mechanisms that empower 
them economically. The research also reviews a number of international experiences 
in the field of supporting business families, particularly in Italy, India, and South 
Korea, in order to benefit from their successful practices.    
This research has a number of important results, including:
Business family projects have contributed to improving the living conditions of Yemeni 
families, especially those who have lost their sources of income. These projects 
are characterized by diversity according to factors, most notably: the geographical 
environment, and the needs of the local community. In addition, the results show 
that supporting and empowering business families is an urgent necessity in light of 
the current economic and social challenges. Developed countries have integrated 
business family projects within their comprehensive development visions, while 
these projects in Yemen still face challenges that limit their economic effectiveness.
Keywords: Business families, economic development, social protection, Yemen.
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1. الإطار العام للبحث
1-1. مقدمة

ي تتكون منها المجتمعات، وبــها ينمو المجتمع ويتطور ويتقدم، فهيي الحاضنة  تُُعد الأسرة الوحدة الأساسية التي�
بويــة، والاقتصاديــة،  الأولى للأفــراد، والمصــدر الرئيــس لإشبــاع احتياجاتهــم المختلفــة، بمــا فيهــا الاحتياجــات الترر
ي الحفــاظ على تماســك النســيج 

ــخ أدوارًًا محوريــة في� ــ ـ والاجتماعيــة والنفسيــة. لقــد لعبــت الأسرة اليمنيــة عبرر التاريـ
بــه مــن وظائــف تربويــة، واقتصاديــة، وأخلاقيــة،  ، واســتمرارية القيــم والتقاليــد مــن خلال مــا تقــوم  الاجتمــاعيي

ي اســتقرار المجتمــع وتوازنــه.
وتعليميــة ســاهمت في�

، وقيامهــا  ي البيئــة اليمنيــة تحديــدًًا، ونتيجــة لطبيعــة الحيــاة العامــة للأفــراد، امتــازت الأسرة بالتكافــل الــداخليي
وفي�

ي 
ن سُُبُُــل العيــش، لا سيمــا في� ي تربيــة الأبنــاء، وتعليمهــم وتدريبهــم على الحــرف والمهــن، وتــأمين�

بــأدوار شــاملة في�
ي العمــل والإنتــاج.

ك في� ي يغلــب عليهــا الطابــع الــزراعيي والأسري المــشترر المجتمعــات الريفيــة التي�
ات  التــغرير ظــل  ي 

في� الأدوار  هــذه  مــن  بعضًًــا  تفقــد  الأسر  مــن  الكــثرير  بــدأت  وتعقدهــا،  الحيــاة  تطــور  ومــع 
تعقيــدًًا، وتوســع  أكثرر  أنمــاط معيشيــة  إلى  للتحــول   

ً
نتيجــةً أثــرت على شكل الأسرة ووظائفهــا  ي  التي� الحديثــة 

ي التعليــم، والتأهيــل، والرعايــة. علاوةًً على ذلــك، ســاهمت الأزمــات السياسيــة 
الــرسميي في� الــدور المــؤسسيي 

ي تواجــه الأسرة اليمنيــة،  ي تفاقــم التحديــات التي�
وح، والهجــرة، والفقــر، والبطالــة في� ز والاقتصاديــة، وظواهــر كالنز�

مــن هشاشــتها. زاد  ممــا 
ي ظــل هــذه التحــولات، بــرزت الحاجــة إلى إعــادة بنــاء الأسرة داخــل منظومــة التنميــة المســتدامة، باعتبارهــا 

وفي�
ي التخفيــف مــن الآثــار الاقتصاديــة والاجتماعيــة، وذلــك مــن خلال تمكينهــا 

عــنصًرًا حيويًًــا قــادرًًا على المســاهمة في�
، وتهيئــة بيئــة مجتمعيــة محفــزة. ي ي والتــدري�بي ـع الأسر المنتجــة، وتــوفرير الدعــم الــفني� ـ ـ اقتصاديًًــا، وتشــجيع مشــاريـ

ورة تنمويــة ملحــة لاســتعادة الأسرة  ي ظــل التحديــات القائمــة، لــم يعــد خيــارًًا، بــل ضرر
ن الأسرة اليــوم، في� إن تمــكين�

ي تحقيــق التماســك المجتــمعيي المنشــود، 
، والمشــاركة في� ي تعزيــز الأمــن الاقتصــادي والاجتمــاعيي

لأدوارهــا الحيويــة في�
ي عمليــة التنميــة.

وإعــادة البنــاء والإعمــار، والمســاهمة الجــادة في�

1-2. مشكلة البحث وتساؤلاته
ي العديــد مــن الــدول الناميــة مــن مــشكلات اقتصاديــة جمــة كالفقــر، والبطالــة، وانخفــاض مســتوى دخــل 

تعــاني�
هــا.  اكــة المجتمعيــة، وتفعيــل رأس المــال، وغرير الفــرد، بالإضافــة إلى غيــاب مفهــوم التنميــة المســتدامة، والشرر
وتــشرير التقديــرات إلى أن نحــو مليــاري نســمة أو مــا يعــادل ثلــث سكان الكــرة الأرضيــة يعيشــون دون خــط الفقــر؛ 
ي اليــوم، وذلــك بسبــب عــدم تــوفرير الفــرص والمهــارات 

وة العالميــة يقــل عــن دولاريــن في� فنصيــب الفــقرير مــن الثرر
ن وضعهــم الاقتصــادي. ومــع مــرور الوقــت، يبــدو أن مشكلــة الفقــر تتفاقــم وتــزداد يومًًــا بعــد يــوم،  للفقــراء لتحــسين�
ي عــدد الــسكان، ونقــص المــوارد وشــحة الإمكانيــات 

ويمكــن إرجــاع ذلــك إلى عــدة أسبــاب، منهــا: الزيــادة الطبيعيــة في�
ي بعــض الــدول، ووجــود معوقــات اجتماعيــة - ثقافيــة تكــرس البطالــة والفقــر مــن خلال تصنيــف بعــض المهــن 

في�
بأنهــا مقبولــة أو غرير مقبولــة اجتماعيًًــا)1(.  

العوامــل، أبرزهــا:   لجملــة مــن 
ً
العالــم نتيجــةً ي 

اليــوم إحــدى أكبرر الأزمــات الإنســانية في� ي  اليــمني� المجتمــع  يواجــه 
ي المجتمــع 

ة في� الحــروب المســتمرة، والصراعــات السياسيــة، والطائفيــة، والمناطقيــة، وحالــة الفــوضىى المــنتشرر
ن  ي الوقــت الــذي تــسعى فيــه المجتمعــات المتقدمــة إلى تمــكين�

ي ألقــت بظلالهــا على مختلــف منــاحيي الحيــاة. وفي� والتي�
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يواجــه  ي،  البشرر المــال  رأس  وتنميــة  والاجتماعيــة،  الاقتصاديــة  التنميــة  ي 
في� فاعلــة  مشــاركة  وتحقيــق  أفرادهــا، 

. لقــد  ن ، وتُُفاقــم مــن المعانــاة اليوميــة للمواطــنين� ي
ايــدة تُُعيــق فــرص النمــو والتعــافي� ز ي تحديــات متز� المجتمــع اليــمني�

ي وضــع 
ات التنميــة، وتركــت مئــات الآلاف مــن الأسر اليمنيــة في� ي مــؤشرر

أســفرت هــذه الأزمــات عــن تدهــور حــاد في�
ات الدولــية والمحلــية. ـًا للإحصائــيات والــمؤشرر ـًا بــعد ــيوم وفـقً ـيد ــمن الانهــيار يوـمً ي يــنذر بمزـ

ــمعي�شي
ي 

ي مســتويات الدخــل، إلى جانــب الارتفــاع المتصاعــد في�
ي الأسرة اليمنيــة مــن الفقــر المدقــع، والبطالــة، وتــدني�

تعــاني�
ي جنوبــه، مــا دفــع بالكــثرير مــن الأسر إلى 

ي شــمال البلاد أو ضعفهــا في�
أســعار الســلع والخدمــات، وانقطــاع المرتبــات في�

ي أنشــطة إنتاجيــة بسيطــة ومتوســطة 
ن سُُبُُــل العيــش، ومــن بينهــا الدخــول في� البحــث عــن بدائــل اقتصاديــة لتــأمين�
كمصــدر دخــل رئيــس أو رديــف لمواجهــة كل هــذه الأزمــات والمــشكلات.

ي 
ــا مــن مبــدأ الحاجــة، لا تــزال مســاهمة الأسر المنتجــة في�

ً
ي معظمــه انطلاقً

وعلى الرغــم مــن هــذا التوجــه الــذي كان في�
ي أطرهــا الضيقــة، بسبــب غيــاب السياســات الداعمــة، وشــح المــوارد، وافتقــار البيئــة الحاضنــة 

اليمــن محــدودة وفي�
ي خفــض 

ي دول أخــرى مــن أثــر ملمــوس في�
ليــة والمجتمعيــة، مقارنــة بمــا تحققــه الأسر المنتجــة في� ز للمشــاريع المنز�

، ودـفـع عجـلـة التنمـيـة. يـادة الدـخـل الـقـوميي مـعـدلات البطاـلـة، وزـ
ي تحقيــق 

: مــا هــو دور الأسر المنتجــة في� ي
ومــن هنــا، تظهــر إشكاليــة هــذا البحــث مــن خلال التســاؤل الرئيــس الآتي�

: التنمــية الاقتصادــية للمجتــمع؟ وــمن ــهذا التــساؤل الرئــيس، تظــهر لديــنا ــعدة تــساؤلات فرعــية، وهيي
ما هيي سياسات الحماية الاجتماعية المنظمة للأسرة اليمنية؟   (1)  
ي اليمن؟  (2)  

ما أبرز مشاريــــع الأسر المنتجة ف�
ما أهم الجهات الرسمية المانحة والداعمة للأسر اليمنية المنتجة؟    (3)  
ي اليمن؟   (4)  

ني� مشاريــــع الأسر المنتجة ف� ما السُبُل الممكنة لتمك
ي مجال الإنتاج الأسري؟  (5)  

ما هيي الدروس المستفادة من التجارب العالمية الناجحة ف�
ي ضوء التجارب العالمية الرائدة؟ (6)  

ي اليمن ف�
كيف يمكن تحليل واقع الأسر المنتجة ف�

1-3. أهمية البحث
ن مســتوى المعيشــة للأسرة اليمنيــة، ودعــم  ي تناولــه لقضيــة مهمــة ترتبــط بتحــسين�

تكمــن أهميــة هــذا البحــث في�
العلميــة، والنــواحيي  النظريــة -  النــواحيي  ي 

ي المجتمــع. كمــا تظهــر أهميتــه في�
التنميــة في� المــحليي وعمليــة  الاقتصــاد 

: ي
النحــو الآتي� التطبيقيــة - العمليــة، وذلــك على 

1-3-1. الأهمية النظرية العلمية
ي اليمن.(1)  

تسليط الضوء على سياسات الحماية الاجتماعية للأسرة المنتجة ف�
ي (2)  

ي اليمــن بمــا يعــزز فهــم بنيــة الأسرة اليمنيــة ف�
ـع الأسر المنتجــة ف� ـ ـ نين مشــاريـ تحديــد السُــبُل الفعالــة لتمكــ

المجتمــع.
ي بمــا (3)   ي المجتمــع اليمــني

نين بالبحــث العلــ�ي بدراســات وأبحــاث حــول الأسر المنتجــة ف� نين والمهتمــ رفــد الباحثــ
ي هــذا المجــال. 

ي ســد حاجــة بحثيــة مهمــة ف�
يُســهم ف�
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1-3-2. الأهمية النظرية التطبيقية 
 إلى الدولــة، وانتهــاءً بالجهــات الداعمــة (1)  

ً
ي اليمــن ابتــداءً مــن الأسرة، ووصــولًا

تحليــل واقــع الأسر المنتجــة ف�
والمانحــة.

ي المجتمــع (2)  
نين واقــع الأسر المنتجــة ف� ي تحســ

تقديــم نمــاذج وتجــارب عالميــة ناجحــة يمكــن الاســتفادة منهــا ف�
  . ي اليمــني

ي دعــم الأسر المنتجــة وتمكينهــا (3)  
ي تُســهم ف� نين وصنــاع القــرار بجملــة مــن الحلــول والمعالجــات الــتي رفــد المهتمــ

ي المجتمــع. 
اقتصاديًــا؛ مــا ينعكــس بشــكل مبــاش� عــى التنميــة الاقتصاديــة ف�

1-4. أهداف البحث
ي تحقيــق التنميــة الاقتصاديــة للمجتمــع. 

يهــدف هــذا البحــث بــشكل عــام إلى التعــرف على دور الأسر المنتجــة في�
ومــن هــذا الهــدف الرئيــس، يتــفرع عــدد مــن الأهــداف الفرعيــة، منهــا:

التعرف على سياسات تنظم الحماية الاجتماعية للأسرة اليمنية.  (1)  
ي اليمن.(2)  

استعراض أبرز مشاريــــع الأسر المنتجة ف�
التعرف على الجهات الرسمية المانحة والداعمة للأسر اليمنية.  (3)  
ي اليمن.   (4)  

ني� مشاريــــع الأسر المنتجة ف� تحديد السُبُل الفعالة لتمك
ي مجال الإنتاج الأسري. (5)  

تسليط الضوء على بعض التجارب العالمية الرائدة ف�
ي ضوء التجارب العالمية.(6)  

ي اليمن ف�
تقديم قراءة تحليلية لواقع الأسر المنتجة ف�

1-5. منهج البحث
ي 

، والــذي يُُعــد مــن أهــم المناهــج الاجتماعيــة المســتخدمة في� ي التحــليليي
اعتمــد هــذا البحــث على المنهــج الــوصفي�

ي اليمــن، 
ي دراســة واقــع الأسر المنتجــة في�

مثــل هــذه الموضوعــات البحثيــة. اســتفادت الباحثــة مــن هــذا المنهــج في�
ي المجتمــع، بالإضافــة إلى تحليــل تجــارب بعــض الــدول الرائــدة 

ي تمكنهــا مــن المشــاركة الفعالــة في� وإظهــار السُُبُُــل التي�
ن الأسر المنتجــة والتنميــة الاقتصاديــة للمجتمــع. ي هــذا المجــال بهــدف إيجــاد العلاقــة بين�

في�

1-6. حدود البحث
ي التنمية الاقتصادية للمجتمع.  (1)  

الحدود الموضوعية: الأسر المنتجة ودورها ف�
الحدود المكانية: الجمهورية اليمنية.(2)  
ي الجمهورية اليمنية.(3)  

ية: الأسر المنتجة ف� الحدود الب�ش
ة تحقيق الوحدة، وحت� العام 2026م.(4)   ة من 1990م وهيي فت� الحدود الزمنية: الفت�
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1-7. مفاهيم ومصطلحات البحث
1-7-1. مفهوم الأسر المنتجة

 ، ن ، وصغــار المنتــجين� ن ، والمهنــيين� ن ة، مثــل: الحرفــيين� يــشرير مصطلــح »الأسر المنتجــة« إلى أصحــاب المهــن الصــغرير
والذيــن ليــس لديهــم رأس مــال. تتكــون الأسر المنتجــة مــن الأفــراد أو الجماعــات داخــل إطــار الأسرة الواحــدة، 

ن أو عاــئد ملــموس.  لإيــجاد منــتج ــمعين�
ا

ويــمارس فيــها الــفرد أو الجماــعة ــعملًا
ي الإنتــاج 

ي اســتغلال قدراتهــا وإمكاناتهــا في�
 محــدودًًا، ورغبــة في�

ا
عــرف الأسرة المنتجــة بأنهــا: أسرة تمتلــك دخلًا

ُ
كمــا تُ

وط معينــة)2(. ن مســتوى المعيشــة وفــق شرر لتحــسين�
ي استثمار طاقاتها وقدراتها 

وتعرف الأسر المنتجة أيضًًا بأنها: كل أسرة ذات دخل محدود لديها القدرة والرغبة في�
، والتحول من أسرة مستهلكة إلى أسرة منتجة معتمدة على نفسها)3(. ي

ن المستوى المعي�شي ي الإنتاج لتحسين�
في�

وع اجتمــاعيي يهــدف إلى استثمــار جهــود الأسرة لتحويلهــا إلى وحــدة  ويمكــن تعريــف الأسرة المنتجــة بأنهــا: مشرر
، والعمــل على زيــادة قــدرة وكفــاءة الأسرة ماديًًــا، وتأهيلهــا وتدريبهــا لإكســابها  ن إنتاجيــة لبنــاء مجتمــع مــن المنتــجين�

مهــارات حِِرفيــة ويدويــة للعمــل على زيــادة دخلهــا)4(.
إنتــاج خدمــة، أو  والأسر المنتجــة كذلــك: وحــدة بنــاء اجتمــاعيي مكونــة مــن زوج، وزوجــة، وأبنــاء قادريــن على 
تجــارة، أو صناعــة ســواءٌٌ بطريقــة حديثــة )آليــة(، أو تقليديــة )يدويــة(، أو تطويــر صناعــة قائمــة بطــرق إبداعيــة 
ـع الأسر المنتجــة حِِــرف وأنشــطة متوارثــة أو مكتسبــة نابعــة مــن الأسرة أو المجتمــع  ـ ـ أو مبتكــرة. وتتضمــن مشــاريـ

ي الاحتياجــات المعيشيــة)5(. المــحليي لتحقيــق دخــل اقتصــادي يــل�بي
ي إيجــاد مصــادر دخــل بديلــة ودائمــة 

ي تعتمــد على نفســها في� ويمكــن تعريــف الأسر المنتجــة إجرائيًًــا بأنهــا: الأسر التي�
الاقتصاديــة  ن ظروفهــا  وتحــسين� معيشــتها  مســتوى  رفــع  بهــدف  وذلــك  المتنوعــة،  احتياجاتهــا  تلبيــة  ي 

في� تُُســهم 
والاجتماعيــة.

1-7-2. مفهوم التنمية الاقتصادية
لرفــع  جديــدة  إنتاجيــة  أســاليب  استنبــاط  طريــق  عــن  المجتمــع  تقــدم  بأنهــا:  الاقتصاديــة  التنميــة  تعــرف  كمــا 
 عــن زيــادة رأس 

ا
يــة، وخلــق تنظيمــات أفضــل، فــضلًا مســتويات الإنتــاج مــن خلال إنمــاء المهــارات والطاقــات البشرر

ي المجتمــع)6(.
اكــم في� المــال المترر

وهيي أيضًًــا: كل السياســات، والإجــراءات، والخطــط التطويريــة المتبعــة مــن أجــل الانتقــال مــن وضــع اقتصــادي إلى 
ي تنويــــــع الأنشــطة الاقتصاديــة)7(.

وضــع آخــر أفضــل منــه، مــن خلال اســتغلال المــوارد المتاحــة في�
ي تقــدم المجتمــع مــن خلال تحقيــق إمكانــات 

ي تُُســهم في� عــرَّّف التنميــة الاقتصاديــة بأنهــا: توســيع القــدرات التي� تُُ
ي الرخــاء وجــودة الحيــاة، وتتحقــق 

كات، والمجتمعــات. تمثــل التنميــة الاقتصاديــة زيــادة مســتدامة في� الأفــراد، والشرر
الســلع  ونشرر  المســؤول،  الإنتــاج  ي 

في� القــدرات  واســتخدام  المعــاملات،  تكاليــف  وخفــض  الابــتكار،  خلال  مــن 
والخدمــات. تتطلــب التنميــة الاقتصاديــة مؤسســات فعّّالــة قائمــة على معــايرير الانفتــاح، وتقبّّــل المخاطــر، وتقديــر 

ن العــام والخــاص)8(. ي تحقيــق المنفعــة المتبادلــة للقطــاعين�
التــنوع، والثقــة في�

ي تبذلهــا الأسر داخــل المجتمــع، ســواءٌٌ كانــت  ويمكــن تعريــف التنميــة الاقتصاديــة إجرائيًًــا بأنهــا: مجموعــة الجهــود التي�
يــة والإمكانيــات الماديــة بــشكل فعــال، بهــدف تحقيــق زيــادة مســتدامة  فرديــة أو جماعيــة، لاســتغلال المــوارد البشرر
ي تواجــه المجتمــع. ي معــدلات النمــو الاقتصــادي، ورفــع مســتويات الدخــل، ومعالجــة الاخــتلالات الاقتصاديــة التي�

في�
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1-7-3. مفهوم المجتمع
ي فيمــا يتعلــق 

ي تتســم بــأعلى مســتوى مــن الاكتفــاء الــذاتي� يعــرف المجتمــع بأنــه: نوع مــن النظــم الاجتماعيــة التي�
ي النظــم الاجتماعيــة الأخــرى)9(.

بالبيئــة، كمــا هيي في�
 ، ي

ي بقعــة جغرافيــة معينــة، ويجمــع بينهــم إطــار ثقــافي�
ف المجتمــع بأنــه: مجموعــة مــن النــاس يعيشــون في� كمــا يُُعــَرَّ

كــة فيمــا بينهــم)10(. ، بُُغيــة تحقيــق غايــات وأهــداف مشترر ن ، واقتصــادي مــعين� واجتمــاعيي
ف أيضًًــا بأنــه: مجموعــة مــن النــاس يتشــاركون نفــس الحــدود الجغرافيــة ونفــس الخصائــص المحــددة كاللغــة،  ويعــَرَّ

ها)11(. والثقافة، وغرير
ي الــذي يضــمّّ مجموعــة مــن الأفــراد داخــل إطــاره، 

عــرّّف المجتمــع إجرائيًًــا بأنــه: ذلــك الوســط الجغــرافي�
ُ
ويمكــن أن نُ

أنشــطة  المتبــادل، بفعــل وجــود  العمليــات الاجتماعيــة كالتفاعــل، والتواصــل، والتأثــر  مــن  ويحــدث فيــه عــدد 
ي بــقاء الحــياة الاجتماعــية واــستمراريتها.

ـرـكة ومتــعددة، تُُــسهم في� اجتماعــية، واقتصادــية، وثقافــية مشتر

2. الأسر المنتجة في اليمن
2-1. الحماية الاجتماعية للأسرة اليمنية

ي تقديــم الخدمــات الاجتماعيــة 
ي اليمــن أحــد أهــم الأســاليب المســتخدمة في�

يمثــل نظــام الحمايــة الاجتماعيــة في�
ن  ي اهتمامًًا خاصًًا بالأسرة بما يضمن تحسين� يــــع اليمني� ة منها والمحتاجة. لقد أولى التشرر للأسر لا سيما الأسر الفقرير
ي ظــل الأوضــاع الحاليــة. 

ي تمثــل أحــد أهــم تحديــات الأسرة اليمنيــة في� أوضاعهــا لا سيمــا الأوضــاع الاقتصاديــة التي�
أكــد  حيــث  للأسرة،  الاجتماعيــة  الحمايــة  سياســات  مــن  مجموعــة  اليمنيــة على  ن  والقــوانين� يعــات  التشرر نصــت 
المــادة )105( فيــه على أن: لكل  ، فنصــت  ي على منــح الأسرة حمايــة اجتماعيــة كحــق أســاسيي اليــمني� الدســتور 
ي حــالات المــرض، العجــز، البطالــة، الشيخوخــة، أو 

ي الرعايــة الاجتماعيــة والضمــان الاجتمــاعيي في�
مواطــن الحــق في�

ن والتــدابرير الكفيلــة بضمــان هــذا الحــق. كذلــك نصــت مــواد  لــزم الدولــة بإصــدار القــوانين� فقــدان عائــل الأسرة، وتُُ
الســكن،  التعليــم،  الصحــة،  ي 

الحــق في� أخــرى، مثــل:  الدســتور على وجــوب كفالــة حقــوق اجتماعيــة  ي 
أخــرى في�

ي تــشكل أساسًًــا لحمايــة الأسر. والمســاعدة الاجتماعيــة التي�
ي اليمــن، 

أمــا قانــون الرعايــة الاجتماعيــة رقــم )31( لســنة 1996م، وهــو القانــون الرئيــس للحمايــة الاجتماعيــة في�
ن ورفــع مســتويات الأسرة بــشىتى مجالاتهــا، ومــن  ــا مــن شــأنها تحــسين�

ً
ي المــادة )3( أهدافً

فقــد حــدد هــذ القانــون في�
: ي

ـهـذه الأـهـداف ــما ـيـأتي�
• ي 	

نين مــن الأسر والأفــراد لرفــع المســتوى المعيــشي ي تقديــم المســاعدة العينيــة والنقديــة للمحتاجــ
الإســهام ف�

ي يمكن أن تنشأ  كالتواكل، والاعتماد  والاجتماعيي لذوي الحاجة، ومحاربة العادات والسلوكيات السيئة الت�
هــا مــن العــادات الســيئة.   د، وغي� عــى مســاعدة الدولــة، والتســول، والتــشر

• نين الرعايــة والحمايــة للأفــراد والأسر المشــمولة بالمســاعدات الاجتماعيــة مــن ذوي الحاجــة والعــوز مــن 	 تأمــ
. مخاطــر الانحــراف الاجتمــاعيي

• نين بــكل أشــكال المســاعدة العينيــة، والنقديــة، والتأهيليــة، 	 تعزيــز الاســتقرار النفــ�ي والاجتمــاعيي للمحتاجــ
ي المجتمــع. 

وتوفــير الوســائل الكفيلــة بتهيئتهــم للعمــل النافــع ف�
• نين 	 تأهيلهــا، وتأمــ إعــادة  أو  المعطلــة، وتأهيلهــا  يــة  البش� الطاقــات  تنميــة  نحــو  المتاحــة  الإمكانيــات  توجيــه 

المجتمــع.  بنــاء  ي 
ف� ومشــاركتها  بالأعمــال  التحاقهــا 
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• نين أفــراد المجتمــع عــبر دعــم علاقــات 	 نين الدولــة والمجتمــع، وتعزيــز التكافــل بــ تعزيــز قيــم التعــاون الاجتمــاعيي بــ
ي الأسرة اليمنية.  

ني� بذويــهم، وحماية أواصر القرابة والتماسك الاجتماعيي ف� المحتاج
• ي حالــة تعرضهــم للكــوارث والنكبــات الفرديــة والعامــة، وتمكينهــم مــن 	

ي مســاعدة الأفــراد والأسر ف�
الإســهام ف�

تبــة عــن هــذه الكــوارث)12(. التغلــب عــى المصاعــب والمشــكلات المت�
ي 

ي أمــس الحاجــة أو في�
ي تبناهــا قانــون الرعايــة الاجتماعيــة شــملت الأفــراد والأسر الذيــن هــم في� كل هــذه الأهــداف التي�

وضــع يتطلــب التدخــل، والمســاعدة، والحمايــة الاجتماعيــة، بمــا يمكنهــم مــن مواجهــة هــذه الظــروف وتجاوزهــا 
  .

ا
إلى وـضـع يـكـون أفـضـل ـحـالًا

الحمايــة الاجتماعيــة  لتــوفرير  بــشكل مبــاشرر  الموجهــة  القانونيــة  يعــات ضمــن السياســات  التشرر وإذا كانــت هــذه 
، مثل: قانون التأمينات  ي أولت الأسرة اهتمامًًا خاصًًا بشكل غرير مباشرر يعات التي� للأسرة، فهناك العديد من التشرر
ي حالات المرض، العجز، الوفاة، والمصاريف الطبية 

الاجتماعية رقم )26( لسنة 1991م والذي يوفر حماية في�
والعلاجيــة كجــزء مــن نظــام الحمايــة الاقتصاديــة للأسر المحتاجــة والمعــوزة. كمــا أنــه بعــد حــرب صيــف 1994م، 
، مــا أدى إلى تدهــور شــديد للمعيشــة الاقتصاديــة للــسكان، وهــذا  ي تزايــدت الأزمــة الاقتصاديــة للمجتمــع اليــمني�
ي العــام 1995م لمعالجــة 

، والإداري في� مــا جعــل الحكومــة حينهــا تتــبىنى سياســات الإصلاح الاقتصــادي، والمــاليي
تبــة على التدهــور  الأزمــة الاقتصاديــة، فجــرى إنشــاء شبكــة الأمــان الاجتمــاعيي لمواجهــة الآثــار الاقتصاديــة المترر
يعــات  ي ركــزت على الفئــات الأكثرر فقــرًًا واحتياجًًــا. علاوةًً على ذلــك، تــم تعديــل العديــد مــن التشرر الاقتصــادي، والتي�
اتيجيــة التخفيــف مــن الفقــر  ن الخاصــة بمجــال الرعايــة الاجتماعيــة والضمــان الاجتمــاعيي قبــل إطلاق استرر والقــوانين�

لعــام 2002م)13(.
لتنميــة  ي  الــوطني� نامــج  البرر إنشــاء  تــم  اليمــن،  ي 

في� الاجتماعيــة  الرعايــة  قانــون  لتطبيــق  العمليــة  الأســس  وكإحــدى 
ي الجمهوريــة اليمنيــة بموجــب قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )52( لعــام 1992م؛ وبعــده 

المجتمــع والأسر المنتجــة في�
ي المحافظــات 

بعــام واحــد، صــدر قــرار وزيــر التأمينــات والشــؤون الاجتماعيــة بتبعيــة مراكــز تنميــة المجتمــع في�
نامــج، وتوحيــد تســميتها تحــت اســم مراكــز الأسر  ي المحافظــات الشــمالية للبرر

الجنوبيــة ومراكــز تنميــة الأسرة في�
المجتــمع.    المنتــجة وتنمــية 

وع الضمــان الاجتمــاعيي أو الرعايــة  ي مشرر
ي لتنميــة المجتمــع والأسر المنتجــة لتلبيــة الاحتيــاج في� نامــج الــوطني� جــاء البرر

ي مجــالات متعــددة مُُــدرة للدخــل 
نامــج بتقديــم خدمــات التدريــب والتأهيــل في� الاجتماعيــة؛ حيــث يقــوم هــذا البرر

ة مــن الفئــات المســتهدفة مــن  ة، كمــا أنــه قــد قطــع شــوطًًا لا بــأس بــه مــن حيــث إعــداد أعــدادٍٍ كــبرير للأسر الفــقرير
ز  كيز� نامــج قــد انتهــج سياســة الترر . ويلاحــظ أن البرر ي مقدمتهــا الأسر المشــمولة بالضمــان الاجتمــاعيي

ة وفي� الأسر الفــقرير
بعــد حــرب  ي  اليــمني� المجتمــع  بهــا  مــر  ي  التي� السيــاسيي  ات الاســتقرار  ي فترر

الكــم، لا سيمــا في� الكيــف لا  على عمليــة 
ي عــدد المُُلتحقــات بمراكــز تنميــة المجتمــع والأسر المنتجــة التابعــة لــه، حيــث 

صيــف 1994م؛ الأمــر الــذي ظهــر في�
ات ســابقة عنــد نزولهــن إلى ميــدان العمــل لتنفيــذ الأعمــال الإنتاجيــة، ولعــل  ي فترر

واجهــت المتدربــات صعوبــات في�
ي الــذي قــام بإعــداد )11( منهجًًــا مــن أجــل رفــع 

نامــج الأمــم المتحــدة الإنمــائي� نامــج إلى الاســتعانة ببرر هــذا مــا دفــع البرر
ي يقمــن بتدريــب 

ي لــدى المدربــات اللاتي� مســتوى المهــارات الفنيــة لــدى الخريجــات، إلى جانــب رفــع المســتوى الــفني�
ي عمــوم محافظــات الجمهوريــة 

نامــج والبالــغ عددهــا آنــذاك )67( مركــزًًا في� وتأهيــل الملتحقــات بالمراكــز التابعــة للبرر
ي لتنميــة المجتمــع والأسر المنتجــة، وُُجــد أن إدارة كل  نامــج الــوطني� اليمنيــة. وبعــد تحليــل طريقــة إدارة مراكــز البرر
ي التدريــب. كانــت هنــاك توجيهــات 

مركــز مــن المراكــز المشــار إليهــا كانــت مخولــة باختيــار الأسر ذات الأولويــة في�
نامــج بــأن تُُــعطى الأولويــة لمــن يتــم رفــع أســمائهن مــن قبــل صنــدوق الرعايــة الاجتماعيــة أو الجهــات  مــن قبــل البرر
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نامــج لا يمتلــك  ي حــال وجــود مجــال للاستيعــاب. ومــع أن البرر
بــت فقرهــا في�

ُ
ي يََثُ ي بعــد ذلــك الأسر التي�

الممثلــة لــه، وتــأتي�
ي تخولــه للقيــام بعمــل التــقصيي حــول مــا إذا كان هــذا التدريــب يحقــق أهدافــه المرجــوة منــه  حىتى الآن الإمكانيــة التي�
ا مــن تلــك الأسر أصبحــت  ً اتهــا أن كــثيرً� نامــج أظهــرت مؤشرر أم لا، إلا أن هنــاك اســتقصاءات بسيطــة يقــوم بهــا البرر
، والمشــغولات  ي مجــال الخياطــة والتطريــز اليــدوي والآليي

ي أحســن حــال مــن خلال قيامهــا بأعمــال إنتاجيــة في�
في�

ليزي والصناعــات الغذائيــة، والنحــت والزخرفــة، وتربيــة 
 اليدويــة، والنســيج وصناعــة السِِــجاد اليــدوي، والتــدبرير الــمنز�

هــا، جنبًًــا إلى جنــب مــع إقامــة معــارض  النحــل، وصناعــة الفخــار، والصناعــات الخزفيــة، وحياكــة المعــاوز، وغرير
ـــــج لهــذه الأعمــال الإنتاجيــة وتسويقهــا)14(. ويـ وفعاليــات بــشكل متواصــل مــن أجــل الترر

يعيــة، والإجــراءات، والسياســات مثلــت محــاولات جــادة مــن قِِبــل الدولــة لتحقيــق الحمايــة  كل هــذه الجهــود التشرر
ات كانــت أكثرر اســتقرارًًا ممــا نحــن عليــه اليــوم. ورغــم بقــاء هــذه  ي فترر

والرعايــة الاجتماعيــة للأسرة اليمنيــة، وذلــك في�
ة تعيــق فاعليــة تطبيقهــا، لا سيمــا مــع  ي الوقــت الراهــن تحديــات كــبرير

السياســات قائمــة حىتى الآن، إلا أنهــا تواجــه في�
ي ظــل أوضــاع معيشيــة شــديدة الصعوبــة؛ الأمــر الــذي يســتدعيي 

تزايــد أعــداد الأسر، واتســاع حجــم احتياجاتهــا في�
ن هــذه الأسر، وتعزيــز منظومــة الحمايــة  اكات وطنيــة ودوليــة عاجلــة لضمــان تمــكين� تكثيــف الجهــود، وتفعيــل شرر

ي تحتــاج إليهــا. الاجتماعيــة التي�

ي اليمن والهيئات الداعمة لها:
2-2. مشاريــــع الأسر المنتجة في�

ة على الأسرة.  ي تم ابتكارها لمواجهة مشكلة الفقر وآثارها الكبرير عد مشاريــــع الأسر المنتجة إحدى أهم الآليات التي� تُُ
ن اقتصاديًًــا عبرر الحصــول على التمويــل اللازم لتحريــك نشــاطهم  ن الفقــراء النشــطين� تهــدف هــذه الآليــة إلى تمــكين�
ي الدولة لهذه  ي ظل تبني�

وتوسيع فرص حصولهم على الدخل. تستهدف الآلية عددًًا واسعًًا من أفراد المجتمع في�
ن الذيــن لا  ي العمــل مــن العاطــلين�

السياســات كإحــدى المعالجــات العاجلــة والممكنــة لمشكلــة الفقــر، فالراغبــون في�
، وأصحــاب المهــن  ن ، والحرفــيين� ن يجــدون فــرص عمــل يجــدون ضالتهــم فيهــا، وكذلــك محــدودو الدخــل مــن العامــلين�

ـــيع الأسر المنتجة. ي تقدمها مشارـ والأنشطة الأخرى، وهيي فئات تستفيد من الخدمات التي�
ي 

ي التمويــل، وأخــرى اجتماعيــة متمثلــة في�
تعمــل مشــاريــــع الأسر المنتجــة على تقديــم خدمــات اقتصاديــة متمثلــة في�

ي تخفيف حدة الفقر للأسر المستفيدة من تلك المشاريــــع وذلك عبرر زيادة دخل 
نتائج تلك المشاريــــع ودورها في�

هــا مــن  ة، ممــا يمكنهــا مــن مواجهــة احتياجاتهــا الأســاسية مــن صحــة، وتعليــم، ومــأوى، وملبــس، وغرير الأسر الفــقرير
الخدمــات الأخــرى)15(.

ة الحرب الدائرة  ي انقطعت بها السُُبُُل، لا سيما بعد فترر لقد أثبتت هذه المشاريــــع جدواها لدى كثرير من الأسر التي�
ي 

منــذ العــام 2015م وحىتى الآن، ولا يــزال الوضــع ضبابيًًــا وغرير واضــح المعالــم فيمــا يمكــن أن ينــتهيي إليــه ســواءٌٌ في�
شــمال البلاد أو جنوبه.
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  : ي
ي الشكل الآتي�

ويمكن أن نشرير هنا إلى بعض نماذج هذه المشاريــــع، وذلك كما في�
شكل )1( يوضح مشاريــــع الأسر المنتجة وأمثلة عليها

الشكل من تصميم الباحثة)16(

ي اليمــن تتســم بتنوعهــا وتعددهــا، ويعتمــد 
مــن خلال الــشكل رقــم )1(، يتضــح لنــا أن مشــاريع  الأسر المنتجــة في�

وع،  ي يُُنفذ فيها المشرر ي مقدمتها البيئة الجغرافية التي�
تصنيفها وطبيعتها على مجموعة من العوامل الرئيسة، وفي�

ي ســد جانب من الاحتياج 
ي نوع النشــاط الملائم، وبما يُُســهم في�

ي تفرض احتياجات ومتطلبات خاصة تؤثر في� والتي�
ي 

تمتلكهــا الأسرة دورًًا حاســمًًا في� ي  التي� ات  والــخبرر المهــارات  يلعــب مســتوى  ذلــك،  المجتمــع. علاوةًً على  لأفــراد 
ات المتناقلــة عبرر الأجيــال، أو عبرر  ، ســواءٌٌ مــن خلال الــخبرر ن وع وطريقــة بنائــه على أســاس مــتين� اختيــار مجــال الــمشرر
، إلى جانــب حجــم الدعــم المقــدم مــن  امــج تدريبيــة وتأهيليــة يتلقاهــا الأفــراد بــشكل فــردي أو جمــاعيي الالتحــاق ببرر
ن بــه، ومقــدار العائــد  وع، ومــدى توســعه، وعــدد الأفــراد الملتحــقين� الجهــات المختلفــة والــذي يحــدد نوعيــة الــمشرر

الاقتصــادي المتوقــع منــه.
الوطنيــة  ي اليمــن، نجــد مســاهمة الآليــات 

وإذا مــا تحدثنــا هنــا عــن الجهــات الداعمــة لمشــاريع الأسر المنتجــة في�
ن الاقتصادي للعديد  ي التمكين�

وع الأشغال العامة والمؤسسات التابعة له في� كالصندوق الاجتماعيي للتنمية، ومشرر
ي تحريــك النشــاط الاقتصــادي وتــوفرير مصــادر دخــل 

الــذي أســهم في� مــن الشبــاب ودعــم ريــادة الأعمــال؛ الأمــر 
للعديد من الشباب والنساء من خلال هذه المشاريــــع، والمبادرات، وبرامج النقد مقابل العمل، وتقديم التمويل 
والمؤسســة  الصــغرير والأصغــر،  للتمويــل  آزال  الأصغــر، ومؤسســة  للتمويــل  الأمــل  بنــك  مــن  بضمانــات معينــة 
ي اليمــن الفئــات 

هــا. حيــث تســتهدف برامــج سُُبُُــل العيــش والإنعــاش الاقتصــادي في� الوطنيــة للتمويــل الأصغــر، وغرير

مشاريع المنتجات الحرفية واليدوية
ِـبح، والمجوهــرات  ــة الإكسســوارات، ال�س - صناع

ــة التقليدي

- صناعة البخور والعطور المحلية

- تشــكيل الصابــون الطبيعــي ومنتجــات العنايــة 

لجسم با

-النحت والزخرفة

مشاريع الصناعات الغذائية المنزلية
ــروتي  ــة )كال ــوزات التقليدي ــع المخب ــاج وبي - إنت

والبســكويت(

اليمنيــة  والحلويــات  المعجنــات  صناعــة   -

الصحــن( )كبنــت 

البهــارات  وتحــضير  الفواكــه  تجفيــف   -

والمــخللات

مشاريع المنتجات الحرفية واليدوية
- خياطة الملابس النسائية والتقليدية

الشــالات، والأزر  يــدوي على  - أعمال تطريــز 

)المعــاوز( 

ــب  ــال حس ــس أطف ــاءات أو ملاب ــم عب - تصمي

ــب الطل

مشاريع التجارة المنزلية البسيطة
الملابــس  أو  التجميــل  مســتحضرات  بيــع   -

الإنترنــت عبر  الجاهــزة 

- مشــاريع إعــادة البيــع )drop shipping أو 

شراء بالجملــة(

مشاريع التعليم والتدريب المنزلي
- دروس خصوصية في المواد الدراسية

- تعليم الخياطة أو الطبخ للنساء الأخريات

مشاريع تربية الحيوانات والدواجن  
- تربية الدجاج البياض واللاحم في المنازل

- تربية الأبقار وبيع الحليب والسمن

- تربيــة الأغنــام والماعــز وبيــع الحليــب أو 

اللحــوم

مشاريع زراعية منزلية
- زراعة خضروات عضوية في الأسطح

- زراعة الأعشاب الطبية والعطرية

- تربية النحل )لا سيما في الأرياف(
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السكانيــة الضعيفــة وغرير القــادرة على التكيــف مــع الصدمــات الجديــدة، ومــن هــذه الفئــات: النازحــون واللاجئــون، 
ي ســن 

ة والأصغــر، المزارعــون وأصحــاب المشــاريــــع الزراعيــة، الفقــراء والمحتاجــون في� أصحــاب المشــاريــــع الصــغرير
ـع  ـ ـ ي اليمــن إذ يتــبىنى تنفيــذ مشــاريـ

العمــل. يُُعــد الصنــدوق الاجتمــاعيي للتنميــة أحــد أهــم المؤسســات الحكوميــة في�
ـع  ـ ـ المشــاريـ مــن  تعــتبرر  ي  امجــه ومشــاريعه، والتي� ن لبرر الممــولين� مــن  مــع مجموعــة  اكــة  بالشرر التنميــة  تخــدم عمليــة 
ن فــرص الوصــول إلى الخدمــات الأســاسية،  الداعمــة لسُُبُُــل كســب العيــش مــن خلال تــوفرير فــرص العمــل، وتحــسين�
وتــوفرير شبكات الأمــان، والخدمــات المجتمعيــة، والبنيــة التحتيــة، والخدمــات الماليــة وغرير الماليــة للمؤسســات 
   : ة، ويـتـم تقدـيـم الخدـمـات عبرر ثلاث براـمـج رئيـسـة، وهيي ة والأصـغـر للـحـد ـمـن ضـعـف المجتمـعـات الـفـقرير الـصـغرير

• برنامج النقد مقابل العمل.	
• برنامج المجتمع المحليي والتنمية المحلية.	
• ة والأصغر)17(.	 وعات الصغي� برنامج تنمية المش�

ي اليمــن، ونوع 
ي الجــدول التــاليي إلى أهــم الجهــات الدوليــة والمحليــة الداعمــة للأسر المنتجــة في�

ويمكــن أن نــشرير في�
: ي

ي اليـمـن، وذـلـك على النـحـو الآتي�
الدـعـم المـقـدم للأسر المنتـجـة في�

ي اليمن ونوع الدعم الذي تقدمه
جدول )1( يوضح الجهات الدولية والمحلية الداعمة للأسر المنتجة في�

نوع 
الجهة

نوع الدعم المقدماسم الجهة

ت حكومية رسمية
جها

تمويل مشاريع صغيرة، تدريب، دعم فنيالصندوق الاجتماعي للتنمية

مشاريع تنموية تخلق فرص عمل مؤقتة ومستدامةبرنامج الأشغال العامة

قروض صغيرة، استشارات، تدريبالهيئة العامة لتنمية المشاريع الصغيرة والأصغر

إشراف على الجمعيات، سياسات تمكين الأسرةوزارة الشؤون الاجتماعية والعمل

تنسيق بين الجمعيات التعاونية، دعم إنتاجيالاتحاد العام للجمعيات التعاونية

ت دولية 
جها

ت مانحة
ما

ومنظ

             )UNDP( تمويل مشاريع، دعم تقني، دراسات جدوىبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي

)UNICEF( برامج حماية وتمكين المرأة والأسرمنظمة اليونيسف

)FAO( دعم مشاريع الزراعة المنزلية والأمن الغذائيمنظمة الأغذية والزراعة

)GIZ( تدريب، تطوير القدرات، تمويل مشاريع صغيرة  الوكالة الألمانية للتعاون الدولي

دعم سبل العيش، دعم طارئ ومشاريع تمكين للأسر المتضررةالصليب الأحمر والهلال الأحمر

الجدول من إعداد الباحثة

ي تدعــم مشــاريع ي الجهــات الرســمية والدوليــة المانحــة التي�
ا في� ً  يتضــح مــن الجــدول الســابق أن هنــاك تنوعًًــا كــبيرً�

، ي اليمــن، ويشــمل هــذا الدعــم عــدة مجــالات أســاسية، مــن أبرزهــا: تقديــم التمويــل المــاليي المبــاشرر
 الأسر المنتجــة في�

اف على تنفيذ المشاريــــع،  إلى الإشرر
ً
، إلى جانب التدريب، والتأهيل، وبناء القدرات، إضافةً ي ي والتقني�  والدعم الفني�

الدعــم حــرص هــذه ي نوعيــة 
التــنوع في� نتائجهــا لضمــان فاعليتهــا واســتدامتها. يعكــس هــذا   ومتابعتهــا، وتقييــم 

ي الــحرضر أو الريــف، بمــا
ي مختلــف البيئــات اليمنيــة، ســواءٌٌ في�

 الجهــات على الاســتجابة لاحتياجــات الأسر المنتجــة في�
س

. ي
ن مســتويات دخلهــا وتحقيــق الاكتفــاء الــذاتي� ي تحــسين�

  يُُعــزز مــن فــرص هــذه الأسر في�
ـع الأسر المنتجــة على الجهــات الحكوميــة الرســمية أو الجهــات الدوليــة ـ ـ ي دعــم مشــاريـ

 ولــم تنــحصر المشــاركة في�
ن الاقتصــادي لعــدد مــن الأسر ي برامــج التمــكين�

نــا شــاركت المؤسســات المصرفيــة في�  والمنظمــات فقــط، بــل كمــا أشرر
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ن ضين� ة، وقــد بلــغ عــدد العــملاء المــقترر ـع الصــغرير ـ ـ ي دعــم بعــض المشــاريـ
 مــن خلال تقديــم القــروض للمســاعدة في�

ي
ن في� ضين� ض حىتى نهايــة أبريــل 2020م)18(. ويمكــن أن نــشرير إلى أعــداد المــقترر ن ألــف مــقترر ن تســعة وثمــانين�  النشــطين�

: ي
بعض هذه المؤسسات وذلك على النحو الآتي�

جدول )2( يوضح أعداد القروض المقدمة من مؤسسات التمويل الأصغر(19)

إجمالي عدد المقترضينالمؤسسة المصرفيةم

35.031بنك الأمل للتمويل الأصغر1

12.577المؤسسة الوطنية للتمويل الأصغر2

6.640مؤسسة نماء للتمويل الصغير والأصغر3

6.352بنك الكريمي للتمويل الأصغر الإسلامي4

 وبالعــودة إلى الجــدول رقــم )2(، نجــد أن حجــم الدعــم المقــدم مــن المؤسســات المصرفيــة فتــح المجــال للعديــد 
ة عبرر تقديــم قــروض ميسرة؛ الأمــر الــذي عكســه زيــادة الإقبــال على طلــب هــذا  مــن الأسر لبنــاء مشــاريعها الصــغرير

ي مثـلـت الـحـل الأنـسـب لـهـذه الأسر. اـلـنوع ـمـن الـقـروض والتي�
ة توقفــت العديــد مــن الجهــات الممولــة والمانحــة عــن تقديــم الكــثرير  ي الآونــة الأخرير

وتجــدر الإشــارة هنــا إلى أنــه وفي�
ي بسبــب الحــرب المســتمرة، ممــا أدى إلى توقــف وخــروج العديــد مــن الفِِــرق  مــن سُُبُُــل الدعــم المــادي أو التــقني�
ي 

ي مختلــف المجــالات، لا سيمــا في�
ي كانــت تعمــل على دعــم أو تدريــب وتأهيــل الكــثرير مــن أفــراد الأسر المنتجــة في� التي�

شــمال البلاد. وبعــد أن تــم الكشــف عــن وجــود بعــض الأنشــطة المشــبوهة لبعــض هــذه الجهــات - بحســب إفــادة 
كـبرير ـمـن ـهـذه الجـهـات وإيـقـاف أنـشـطتها.  ي مناـطـق ـشـمال البلاد - ـتـم إغلاق ـعـدد ـ

الجـهـات الأمنـيـة في�

ي اليمن 
ن مشاريــــع الأسر المنتجة في� 2-3. سُُبُُل تمكين�

ي تطويــر هــذا الــنوع 
ي دول العالــم الثالــث، إلى آليــات فعالــة تُُســهم في�

تحتــاج مشــاريع الأسر المنتجــة، لا سيمــا في�
ة  ـع بمــا يضمــن اســتمراريتها واســتدامتها، باعتبارهــا مصــدر رزق حيــوي لعــدد كــبرير مــن الأسر الفــقرير ـ ـ مــن المشــاريـ
ي وجــدت فيهــا فرصــة لتغــيرير واقعهــا، وعلى وجــه الخصــوص أوضاعهــا الاقتصاديــة المتدهــورة. إن  والمحتاجــة التي�
ي ومــاليي قــد يــؤدي بهــا إلى خســائر  تــرك الأسر المنتجــة تخــوض هــذه التجربــة دون تأهيــل، أو توجيــه، أو دعــم فني�
اض، أو مــن خلال بيــع جــزء مــن ممتلكاتهــا الأســاسية  ي بــدأت مشــاريعها عبرر الاقترر ة، لا سيمــا تلــك الأسر التي� كــبرير
ي تــم مقابلــة  على أمــل اســتعادة رأس المــال لاحقًًــا وتحقيــق دخــل ثابــت. وقــد أفــادت بعــض الأسر المنتجــة التي�
ي دفعتهــا إلى البحــث عــن مصــدر دخــل بديــل يســاعدها على مواجهــة الظــروف  بعضهــا أن الحاجــة الماســة هيي التي�
ة كان مــن أبــرز  ـــع إلى أن نقــص الــخبرر الاقتصاديــة الصعبــة، كمــا أشــارت بعــض النســاء مــن صاحبــات هــذه المشــاريـ
ي لــم يُُكتــب لهــا الاســتمرار بسبــب غيــاب التخطيــط الواضــح  ي المشــاريــــع التي�

ي واجهتهــن، لا سيمــا في� المعوقــات التي�
أو الرؤــية المــستقبلية. 

ن هــذه  ي تمــكين�
ي يمكــن أن تُُســهم في� ي السُُبُُــل والآليــات التي�

ز الحاجــة الملحّّــة للبحــث في� واستنــادًًا إلى مــا ســبق، تبرر
: ي

الأسر ودعــم مشــاريعها الإنتاجيــة، لضمــان نجاحهــا وتحقيــق أهدافهــا التنمويــة. ومــن أبــرز هــذه الوســائل مــا يــأتي�
2-3-1. اعتماد منهجية سُُبُُل العيش المستدام

ن الأسر المنتجــة اقتصاديًًــا، تــم البــدء بتنفيــذ  ي ظــل سعيي العديــد مــن الــدول والجهــات المانحــة والداعمــة لتمــكين�
في�

ي مجال دراســة 
ي تُُســتخدم في� منهجية سُُبُُل العيش المســتدام، وتعتبرر هذه المنهجية من أبرز الأطر التحليلية التي�
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ي يتــم تنفيذهــا مــع هــذه الأسر. توفــر هــذه المنهجيــة إمكانيــة تحليــل  ة، وتحديــد التــدخلات التي� واقــع الأسر الفــقرير
 : ـقـدرات وـمـوارد الأسر ـمـن خلال خمـسـة ـمـوارد رئيسـيـة، هيي

• ية: الأفراد القادرون ومستوى تعليمهم، ومهاراتهم، وتوجهاتهم.  	 الموارد الب�ش
• المــوارد الاجتماعيــة: علاقــات الأفــراد والأسر بأفــراد وأسر ومؤسســات أخــرى، ومــدى إمكانيــة الاعتمــاد عــى 	

. ي
نين واقعهــا المعيــشي اتيجيات تمكنهــا مــن تحســ ي تطويــر اســتر

هــذه العلاقــات ف�
• وات الطبيعية الأخرى. 	 ، والموارد المائية، والث� ي

الموارد الطبيعية: الأراض�
• ، والآلات، والمعدات.	 ي

يائية/المادية: المبان� زي الموارد الف�
• الموارد المالية: المقدرات المالية المتوفرة للأسرة أو الممنوحة لها. 	

ي نضــوب قاعــدة مواردهــا، 
ي قــد تُُســهم في� ي تقيــد الأسر والتي� ن الاعتبــار أيضًًــا المحــددات التي� تأخــذ المنهجيــة بــعين�

ي تؤثــر على  ي تنتــج عــن المؤسســات والعمليــات التي� ومنهــا سيــاق الانكشــاف مــن جهــة، والفــرص أو التهديــدات التي�
الفـقـراء ـمـن جـهـة أـخـرى.  

ي من الممكن أن تؤثر على قاعدة الموارد المتاحة للفقراء،  أما بالنسبة لسياق الانكشاف، فإنه يضم كافة العوامل التي�
اعات. ز ي لا يمكن التحكم بها، مثل: العوامل الموسمية، والصدمات، والنز� وعلى سُُبُُل عيشهم، واختيارهم لها، والتي�

دخــل  ي مــن الممكــن أن تزيــد مــن فقــر الفقــراء، أو تُُ إن سيــاق الانكشــاف يضيــف إلى الفكــر التنمــوي العوامــل التي�
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ي تحســن أو تدهــور المــوارد للأسر، ويمكــن أن تزيــد أو تقلــل مــن مجــال الانكشــاف أو 

والإجــراءات أن تُُســهم في�
ي يمكــن للأسر اتباعهــا. وتعــرف السياســات  اتيجيــات سُُبُُــل العيــش التي� التعــرض للأسر، كمــا أنهــا تؤثــر أيضًًــا على استرر
سرير الأعمــال المصممــة لتحقيــق أهــداف أو غايــات معينــة، وتنفــذ هــذه السياســات العامــة مــن خلال المنظمــات 
يعــات،  م بتحقيــق هــذه السياســات. وتشــمل هــذه السياســات: التشرر ز ي تــلتز� ي تضــع الأدوات التي� والمؤسســات التي�
ي تضعها هذه المؤسســات، فقد تعمل المؤسســات ضمن  امج العامة، والإجراءات، والمعايرير التي� والخطط، والبرر
ي الحــد مــن الفقــر وآثــاره، أو سياســات معوقــة تعمــل على زيــادة الفقــر أو زيــادة سيــاق 

سياســات تمكينيــة تُُســهم في�
ن على الوصــول إلى المــوارد)20(.     الانكشــاف والتعــرض، فتحــد مــن قــدرات المواطــنين�

شكل )2( يوضح منهجية سُُبُُل العيش المستدام

ن الاقتصادي للأسر الفلسطينية المنتجة – المصدر: الأمم المتحدة، البنك الإسلاميي للتنمية: تقرير حول سرير عمل برنامج التمكين�
المرحلة الثانية حىتى 31 كانون الأول 2016م، مرجع سابق، ص7.

2-3-2. عمل دراسة جدوى لمشاريــــع الأسر المنتجة
ــع، فهيي  ـ وريًًــا لضمــان نجــاح واســتدامة هــذه المشــاريـ ــع الأسر المنتجــة أمــرًًا ضرر ـ يُُعــد إجــراء دراســة جــدوى لمشــاريـ
وع، وتحديــد مــدى قابليــة نجاحــه وربحيتــه  ي تقييــم الجوانــب الماليــة، والتجاريــة، والاقتصاديــة للــمشرر

تســاعد في�
ة بشــأن الاستثمــار والتخطيــط المســتقبليي لأي  المحتملــة. هيي عمليــة تحليليــة تســاعد على اتخــاذ قــرارات مستــنرير
وع يُُــراد تنفيــذه، بغــض النظــر عــن مســتوى حجمــه، أو مقــدار تكلفتــه، واحتياجاتــه. وتكمــن أهميــة دراســة  مشرر

 : ي
ـيع في� ـ ـ الـجـدوى الاقتصادـيـة لـهـذه المـشـارـ

وع وتشــغيله، (1)   ي تحديد التكاليف المتوقعة لإقامة المش�
تقييم الجوانب المالية: تســاعد دراســة الجدوى ف�

ي تقديــر الإيــرادات المتوقعــة، وتحديــد 
ــع، كمــا تســاعد ف� ـ ـ ـ ي ذلــك تكاليــف الإنتــاج، والتســويق، والتوزيـ

بمــا ف�
ة الزمنيــة المطلوبــة لتحقيــق العائــد عــى الاســتثمار.   الفــتر

نين (2)   والمنافســ المســتهدف  للســوق   
ً

شــاملًا  
ً

تحليــا مــا  وع  مــشر جــدوى  دراســة  تتضمــن  الســوق:  تحليــل 
ي 

يتــم تقديــر حجــم الســوق وتحليــل احتياجــات العمــاء وتفضيلاتهــم، ممــا يســاعد ف� ، حيــث  نين المحتملــ
وع عــى تلبيــة  ي الســوق، وتحليــل قــدرة المــشر

اتيجية التســويق المناســبة، وتحقيــق التنافســية ف� تحديــد اســتر
الســوق.  احتياجــات 

ي تحديــد الفــرص التجاريــة المتاحــة، وتحليــل قــدرة (3)  
تقييــم الجوانــب التجاريــة: تســاعد دراســة الجــدوى ف�

ي تحديــد العوائــق المحتملــة، وتطويــر 
وع عــى تلبيــة احتياجــات الســوق، بالإضافــة إلى أنهــا تســاعد ف� المــشر

اتيجيات للتغلــب عليهــا)21(. اســتر

2-3-3. دعم برامج التدريب والتأهيل
ي مجــال الأعمــال، دعمًًــا تدريبيًًــا وتأهيليًًــا خاصًًــا، ذلــك لأن 

تتطلــب الأسر المنتجــة، لا سيمــا حديثــة الدخــول في�
اســتمرارية  لضمــان  المهمــة  الركائــز  أهــم  أحــد  هــو  المنتجــة  للأسر  الاقتصــادي  المنتــج  إدارة  أســاليب  ن  تحــسين�
الإنتــاج، وكســب ثقــة الجهــات الداعمــة والممولــة. لــذا، لا بــد مــن العمــل على تطويــر برامــج تأهيــل وتدريــب الأسر 
ن برامــج التأهيــل تقديــم  ورة تضــمين� ي دعــم المنتــج، بالإضافــة إلى ضرر

المنتجــة، والاســتفادة مــن التقنيــات الحديثــة في�
وع الأسرة  لتحويــل مشرر الاقتصــادي  المنتــج  بــشكل يضمــن تطويــر  الفنيــة، والإداريــة، والقانونيــة  الاستشــارات 

-	 حاجات ورغبات

-	 السوق المستهدف

-	 طبيعة المنافسة
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تتطلــب الأسر المنتجــة، لا سيمــا حديثــة الدخــول في�
اســتمرارية  لضمــان  المهمــة  الركائــز  أهــم  أحــد  هــو  المنتجــة  للأسر  الاقتصــادي  المنتــج  إدارة  أســاليب  ن  تحــسين�
الإنتــاج، وكســب ثقــة الجهــات الداعمــة والممولــة. لــذا، لا بــد مــن العمــل على تطويــر برامــج تأهيــل وتدريــب الأسر 
ن برامــج التأهيــل تقديــم  ورة تضــمين� ي دعــم المنتــج، بالإضافــة إلى ضرر

المنتجــة، والاســتفادة مــن التقنيــات الحديثــة في�
وع الأسرة  لتحويــل مشرر الاقتصــادي  المنتــج  بــشكل يضمــن تطويــر  الفنيــة، والإداريــة، والقانونيــة  الاستشــارات 

-	 حاجات ورغبات

-	 السوق المستهدف

-	 طبيعة المنافسة

مخرجات

سُبل العيش
زيادة الدخل-

تحس� الظروف-

انخفاض ا�نكشاف-

ا­ستدام - ا�ستخدام  زيادة 

لقاعدة ا­وارد الطبيعية

السياسات والعمليات 

وا­ؤسسات
ا­ستويات الحكومية-

القطاع الخاص-

القوان�-

الثقافة-

ا­ؤسسات-

سياق 

ا�نكشاف
الصدمة

النزاعات

ا­وسمية

اجت�عيما�

ب�ي
موارد سُبُل العيش

اس�اتيجيات

طبيعيسُبُل العيش فيزيا�
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المنتجــة إلى نشــاط اقتصــادي مســتدام)22(.
ي لمشاريــــع الأسر المنتجة

وني� 2-3-4. تفعيل التسويق الإلكترر
العــرض  ي 

في� الحديثــة  ي والأســاليب 
وني� الإلكترر التسويــق  التكنولوجيــة والاعتمــاد على وســائل  التطــورات  ظــل  ي 

في�
ورة بــمكان  ة إلى أخــرى، فإنــه مــن الرضر  مــن الاعتمــاد على المعــارض والأســواق الموســمية مــن فترر

ا
والتسويــق بــدلًا

ي التسويــق لمشــاريع الأسر المنتجــة، والتعريــف بهــا عبرر هــذه الوســائل سريعــة 
ز على دعــم هــذا الجانــب في� كيز� الترر

: ـًا لــعدة مراــحل، وهيي ن مختــلف فــئات المجتــمع، وذــلك وفـقً الانتــشار والــتداول بين�
مرحلــة الإعــداد: وتهــدف هــذه المرحلــة إلى تحديــد رغبــات المســتهلك وحاجاتــه، وأيضًــا تحديــد الأســواق (1)  

الجاذبــة وطبيعــة المنافســة. تتــم هــذه المرحلــة عــن طريــق الحصــول عــى المعلومــات والبيانــات اللازمــة، مما 
نــت.  يســاعد عــى طــرح المنتجــات والخدمــات المناســبة عــى الإنت�

ي هــذه المرحلــة، يتــم التواصــل مــع العمــاء لعــرض المنتجــات والخدمــات الجديــدة عــى (2)  
مرحلــة الاتصــال: ف�

  : نــت، وتعتمــد هــذه المرحلــة عــى أربــــع مراحــل أساســية، وهيي شــبكة الإنت�
أ مرحلة جذب الانتباه: ويتم عن طريقها اســتخدام مجموعة من الأدوات والوســائل المختلفة، من 	.

 . ي
ون� يــد الإلكت� طــة الإعلانيــة والب� بينهــا الأش�

ب ي 	. مرحلــة توفــير المعلومــات اللازمــة: هــذه المرحلــة تعتمــد عــى منــح العميــل كافــة المعلومــات الــتي
يحتاجهــا حــول المنتــج الجديــد حــتى يتمكــن مــن تكويــن رأيــه الخــاص. 

ت وري أن تكون عملية العرض 	. مرحلة إثارة الرغبة: حت� يتم تخطيي هذه المرحلة بسهولة، من الض�
والتقديم عملية فعالة، ويمكن الاعتماد على تكنولوجيا الوسائط المتعددة.  

ث نــت، ســوف يتخــذ 	. مرحلــة الفعــل والتــرف: إذا تــم إقنــاع المســتهلك بالمنتــج المعــروض عــبر الإنت�
  . ي

ائ� الفعــل الــشر
  (3) ، ي

ون� الإلكــتر التســويق  ي هيي جوهــر عمليــة  والــتي التبــادل  تتــم عمليــة  المرحلــة،  هــذه  ي 
ف� التبــادل:   مرحلــة 

فيحصــل العميــل عــى الســلعة والخدمــة، بينمــا تحصــل الأسرة عــى المقابــل النقــدي باســتعمال نظــم الدفــع 
ي الآمنــة. 

ون� الإلكــتر
أن رضــا (4)   المنتجــة حيــث  لــأسرة  بالنســبة  المراحــل  أهــم  مــن  المرحلــة  هــذه  تعتــبر  البيــع:  بعــد  مــا  مرحلــة 

، واســتقطاب زبائــن  نين المســتهلك هــو الهــدف المنشــود لهــا، وتقــوم مــن خلالهــا بالحفــاظ عــى الزبائــن الحاليــ
ونيــة)23(. جــدد لهــا وذلــك مــن خــال الوســائل الإلكت�

ي
وني� شكل )3( يوضح نموذج التسويق الالكترر

المصدر: مشابة، شيماء وبوطريف، ميساء )2024م(: أثر مواقع التواصل على تسويق منتجات الأسر المنتجة بميلة، مرجع سابق، ص25.

ورةًً ملحــة لضمــان الاســتفادة مــن قدراتهــا  ي الوقــت الراهــن ضرر
ن الأسر اليمنيــة المنتِِجــة أصبــح في�  إن دعــم وتمــكين�

ي تفاقمــت نتيجــة الأوضــاع الحاليــة. وقــد لاحظنــا مــن خلال  ي مواجهــة المــشكلات الاقتصاديــة والاجتماعيــة التي�
في�

ن مشاريــــع الأسر المنتجة، وذلك بالاعتماد  ا متعددة يمكن من خلالها تمكين�
ً
 وطرقً

ا
حديثنا السابق  أن هناك سُُبُُلًا

مرحلة الإعداد

مرحلة ا�عداد
حاجات ورغبات.-

السوق ا�ستهدف.-

طبيعة ا�نافسة.-

مرحلة التبادل
ب� البائع وا�ش�ي

مرحلة التبادل
كسب الزبون.-

ا�حافظة ع� ع�قة فاعلة -

مع الزبون.

استخدام الوسائل ا�لك�ونية -

ا�ختلفة.

مرحلة

   جذب ا�نتباه

    توف� ا�علومات

إثارة الرغبة

 ردة الفعل والت¡ف
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ــع تقــوم على  ـ  إلى إيجــاد آليــة صحيحــة لهــذه المشــاريـ
ً
ي سُُبُُــل العيــش المســتدام، إضافــةً

على الأســس المنهجيــة في�
ونيــة  ، وكذلــك الاســتفادة مــن البدائــل التسويقيــة الإلكترر ن دراســة الجــدوى، ثــم تــوفرير التأهيــل والتدريــب المناســبين�
هــا، بلا شــك،   مــن الاعتمــاد على أســاليب التسويــق التقليديــة الموســمية والمؤقتــة. تُُســهم هــذه العوامــل وغرير

ا
بــدلًا

ي اليمــن، وزيــادة كفاءتهــا وفعاليتهــا بــشكل واضــح وملحــوظ، بمــا يعــود 
ن واقــع مشــاريــــع الأسر المنتجــة في� ي تحــسين�

في�
بالفائــدة على هــذه الأسر وعلى المجتمــع بــشكل عــام على المــدى القريــب والبعيــد.

3. تجارب عالمية رائدة في مجال الإنتاج الأســري
ي العديد من دول العالم، حيث تنوعت التجارب 

ي تعزيز التنمية الاقتصادية في�
 في�

ا
 تلعب الأسر المنتجة دورًًا فاعلًا

ي هــذا التوجــه بــشكل واســع، ومــن أبرزهــا: إيطاليــا  ي تــبني�
ي هــذا المجــال، وبــرزت عــدة دول في�

والنمــاذج الدوليــة في�
ي دعــم الإنتــاج 

، وأســهمت في� ي ة أســاسية لاقتصادهــا الــوطني� ز ي شكلــت ركيز� كات العائليــة التي� ي عُُرفــت بنظــام الشرر التي�
ي مجــال الإنتــاج الأسري مــن 

ز الهنــد كتجربــة رائــدة في� ، وتــوفرير فــرص العمــل داخــل إطــار الأسرة. كذلــك، تبرر المــحليي
ة والتمويــل متنــاهيي الصغــر، مــا مكــن الأسر محــدودة الدخــل، ولا سيمــا  وعــات الصــغرير خلال اعتمادهــا على المشرر
ت بدعمهــا  ز ي أنشــطة إنتاجيــة مســتدامة. أمــا كوريــا الجنوبيــة، فقــد تــميز�

ي تعيلهــا نســاء، مــن الانخــراط في� تلــك التي�
ي متخصص، ما جعل الأسر  للابتكار الأسري وريادة الأعمال المجتمعية عبرر برامج حكومية محفزة وتدريب تقني�

 لأبــرز هــذه التجــارب.
ا

ي خططهــا التنمويــة. وفيمــا يليي عــرض أكثرر تفــصيلًا
المنتجــة عــنصًرًا أســاسيًًا في�

3-1. التجربة الإيطالية
كات العائليــة  ي الإيطــاليي الشرر

كات العائليــة«، ويصــف القانــون المــدني� ي إيطاليــا باســم »الشرر
تشــتهر الأسر المنتجــة في�

بأنهــا: مؤسســات يعمــل فيهــا أفــراد الأسرة )الــزوج والزوجــة، أو مــن تربطهــم صلــة قرابــة وثيقــة( ويمتلكونهــا)24(. 
ي ذلــك المؤســس 

ي يــد العائلــة المُُسيطــرة، بمــا في�
كــة تكــون فيهــا أغلبيــة الأصــوات في� كات العائليــة بأنهــا: شرر تعــرف الشرر

كــة لأحفادهــم. ويشــمل هــذا المصطلــح العديــد مــن المســميات مثــل  ( الذيــن ينــوون توريــث الشرر ن )المؤســسين�
كــة خاضعــة لسيطــرة العائلــة«)25(. كمــا  كــة مملوكــة للعائلــة«، و»شرر كــة عائليــة«، و»مؤسســة عائليــة«، و»شرر »شرر
كــز فيهــا الملكيــة والسيطــرة  كــة أو مؤسســة تجاريــة يشــارك فيهــا اثنــان أو أكثرر مــن أفــراد العائلــة، وتترر تعــرف بأنهــا: شرر

الرئيسـيـة داـخـل العائـلـة.
كات بأجيــال عديــدة مــن العائلــة، ونقصــد بأفــراد العائلــة أي فــرد )عاقــل(  ي هــذا الــنوع مــن الشرر

يتأثــر صنــع القــرار في�
كــة،  ي رؤيــة الشرر

ي أن يتمتــع هــؤلاء الأفــراد بالقــدرة على التــأثرير في�
، وينبغي� ي تربطــه صلــة قرابــة الــدم، أو الــزواج، أو التــبني�

وأن يكونــوا على اســتعداد لاســتخدام هــذه القــدرة لتحقيــق أهــداف أسمى)26(. 
ي هــذه الدولــة، 

كات العائليــة في� ي تتســم بهــا الشرر ة التي� ز ن الاعتبــار نظــرًًا للخصائــص المــميز� تُُؤخــذ التجربــة الإيطاليــة بــعين�
ي أنشــأتها أهــم  ي إيطاليــا هيي تلــك التي�

كات العائليــة في� ، وأكبرر الشرر كات العائليــة تُُــشكل عمــاد الاقتصــاد الإيطــاليي فــالشرر
العــائلات الرياديــة.

ك الــذي يعــتبرر  ي نهــج التطــور المــشترر ي تنــتميي إليهــا، وذلــك بتــبني� كــة والعائلــة التي� ن الشرر كات العائليــة بين� تربــط الشرر
كات  كــة العائليــة. وتلعــب الشرر ن يتطــوران معًًــا لتكويــن نوع مختلــف، ألا وهــو الشرر ن فرعــيين� العائلــة والعمــل نظــامين�
ية،  ي تمثل رسالتها، ونطاق عملها، وأنشطتها الخرير ي المجالات التي�

ي إيطاليا دورًًا هيكليًًا عبرر مشاركتها في�
العائلية في�

ومــن هــذه المجــالات: الثقافــة والفنــون، والبحــث والتدريــب، والرعايــة الصحيــة، والمســؤولية الإقليميــة)27(. 
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ألــف  ي العالــم، إذ تضــم أكثرر مــن )60( 
ن القطاعــات التعاونيــة الأكبرر في� كات العائليــة الإيطاليــة مــن بين� تُُعــد الشرر

ي توظــف بــشكل مبــاشرر )1.3( مليــون شــخص. وقــد ســاهمت  كــة عائليــة مــن مختلــف قطاعــات الاقتصــاد، والتي� شرر
هــن على  ن عــاميي 2001م و2011م، ممــا يُُبرر ي إيطاليــا بين�

% مــن فــرص العمــل الجديــدة في� كات العائليــة بنحــو 30  الشرر
 بذلــك النجــاح الاقتصــادي والمســؤولية 

ً
ي اقتصــاد الســوق، مُُحققــةً

قــدرة هــذه المؤسســات على العمــل بنجــاح في�
ي تسعى إلى تعظيم الربــح،  كات العائلية بديًًلا عمليًًا للمؤسسات التي� ي الوقت ذاته تُُقدم هذه الشرر

الاجتماعية. وفي�
كات العائليــة الإيطاليــة مــن المنافســة  مكنــت الشرر َ

 لبنــاء اقتصــاد ســوق أكثرر تعدديــة وديمقراطيــة حيــث تَ
ً
وفرصــةً

، وتحقيــق النمــو خلال الأزمــة الماليــة العالميــة)28(.  ي الاقتصــاد العــالميي
بنجــاح في�

3-1-1 إيجابيات التجربة الإيطالية
 : ي

ها بالآ�تي ز ي مجال الإنتاج الأسري، وذلك من خلال تميز�
تظهر إيجابيات التجربة الإيطالية في�

ديــرت بكفــاءة، (1)  
ُ
كات العائليــة إمكانيــة تخليــد اســم المؤســس وإرثــه عــبر الزمــن، فــ�ي تســمح، إذا أ تيــح الــشر

ُ
ت

المرتبطــة  الاقتصاديــة  الإمكانــات  إســناد  مــع  وبتنميتهــا،  الحيــاة  خــال  اكمــة  المت� الأصــول  عــى  بالحفــاظ 
القادمــة. التجــاري إلى الأجيــال  بالكيــان 

ي التنمية الاجتماعية (2)  
ي كل من الدول الصناعية والنامية، فهيي تُسهم ف�

كات العائلية محركات النمو ف� عد الش� تُ
مثل »مشاريــــع  كات العائلية الإيطالية تُ ة. إن الش� وفر فرص عمل كبي� عزز روح المبادرة، وتُ والاقتصادية، وتُ

ي إيطاليا. 
ني� المهارات، والأنشطة الريادية، والقيم العائلية الراسخة ف� حياتية«، ومراكز حيوية تجمع ب

كات العائليــة عــى أهميــة الرأســمالية العائليــة كحــل تنظيــ�ي (3)   ي تناولــت موضــوع الــشر أكــدت الدراســات الــتي
ي المراحــل المتأخــرة مــن عمليــة التصنيــع.

فعــال للأنشــطة الاقتصاديــة حــتى ف�
كات الناشــئة (4)   ي الســابق عــى أنهــا ملكيــات عائليــة خاصــة، نموذجيــة للــشر

كات العائليــة ف� كان يُنظــر إلى الــشر
بطابــع  تتســم  ي  الــتي الحِرفيــة  والأســواق  العمالــة  الإنتــاج كثيفــة  بعمليــات  عــادةً  وترتبــط  الأولى،  ومراحلهــا 
ي المجموعــات 

ثبــت أن الســالات العائليــة لا تــزال تلعــب دورًا هامًــا ف�
ُ
إقليــ�ي قــوي، إلا أنــه مــع مــرور الوقــت أ

ي لــم تكــن  ي الخدمــات الماليــة الــتي
ي جميــع القطاعــات الاقتصاديــة، كمــا هــو الحــال ف�

ى، وف� الصناعيــة الكــبر
. عتــبر ســابقًا مناســبة للنمــوذج العائــ�ي تُ

كات، وتُوظف أكث� من نصف القوى العاملة الوطنية فهيي (5)   ي إيطاليا، تُسيطر العائلات على 73% من الش�
ف�

كات عريقة ذات تاريــــخ طويل. ش�
ي يزيــد عمرهــا عــن 200 عــام، (6)   كات العائليــة الــتي « )الــشر نين تضــم إيطاليــا أكــبر عــدد مــن أعضــاء جمعيــة »هينوكيــ

ملــك إلى حــد كبــير مــن قِبــل العائلــة المؤسســة(. ــدار وتُ ي لا تــزال تُ والــتي
ة الحجــم. (7)   كات عائليــة متوســطة وكبــير أيضًــا ش� ة، ولكــن توجــد  العائليــة الإيطاليــة صغــير كات  الــشر غالبيــة 

يتجــاوز حجــم  ي  الــتي كات  الــشر مــن  أن %57.1  إلى  2010م  وت  بــير ي 
ف� الأمريكيــة  الجامعــة  مرصــد  ويُشــير 

كات  مبيعاتهــا )50( مليــون يــورو تُســيطر عليهــا العائــات، وتُســهم بنســبة 41.1% مــن إجمــاليي إيــرادات الــشر
ي البــاد.

ة ف� المتوســطة والكبــير
التوســع (8)   عمليــات  دعــم  ي 

ف� المحليــة  كات  والــشر ومســؤوليها  المحليــة  البنــوك  نين  بــ الروابــط  قــوة  ســاهمت 
ي الاعتبــار فتــح 

كات ف� خــذت مســارات نمــو هــذه الــشر
َ
كات العائليــة. عــاوةً عــى ذلــك، نــادرًا مــا أ والتطويــر للــشر

ي 
أشــكالٍ لــرأس المــال المخاطــر. لقــد ســاهم ضعــف ســوق الأوراق الماليــة، إلى جانــب ضعــف الإطــار القانــون�

كات العائليــة.  ي اســتمرار تركــز الــشر
ني� الأقليــة، ف� لحمايــة حقــوق المســاهم
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نين (9)   نين رواد الأعمــال المحليــ أوجــدت إيطاليــا »وســام الاســتحقاق الإيطــاليي للعمــل« وهــو مؤسســة تجمــع بــ
ي إيطاليــا)29(. 

ي تحقيــق التنميــة الاقتصاديــة ف�
الذيــن نالــوا تقديــرًا عاليًــا لمســاهمتهم ف�

3-1-2 تحديات التجربة الإيطالية
ي بعض الجوانب، منها:

ي التجربة الإيطالية في�
ي تم تحديدها في� تتمثل التحديات الرئيسية التي�

• وع ســياسيي طويــل الأجــل، وأن تعمــل عــى 	 كات العائليــة بــأن تصبــح جــزءًا مــن مــشر كة للــشر وجــود رؤيــة مشــتر
كات العائليــة، ووضــع أطــر سياســات  ي مناســبة، وتعزيــز صنــدوق تنميــة الــشر ي خــارج�

اف تعــاون� تطويــر بيئــة إش�
نين أدائهــا)30(.  ي تحســ

ورة الاســتمرار ف� ي الرواتــب، وض�
للتعامــل مــع الفروقــات ف�

•  عمليــة، وقــد 	
ً

كات العائليــة المســؤولة اجتماعيًــا تحديــات واقعيــة صعبــة تتطلــب حلــولًا تواجــه هــذه الــشر
ام الاجتمــاعيي مــن خــال: اســتثمار الأربــاح لخلــق فــرص عمــل، وإعطــاء الأولويــة للعمــال فيمــا  زتز تجــى هــذا الالــ
، وبيــع المــواد  نين يتعلــق بالربــــح خــال الأزمــة الماليــة العالميــة، وإقامــة علاقــات تجاريــة مــع المورديــن المحليــ
الغذائيــة بأســعار منخفضــة، والعمــل عــى إنشــاء تعاونيــات اجتماعيــة لتوفــير فــرص عمــل للفئــات المحرومــة، 
وتقديــم خدمــات لكبــار الســن وذوي الاحتياجــات الخاصــة، وإنشــاء تعاونيــات مجتمعيــة لتلبيــة احتياجــات 
ي المناطــق ذات معــدلات 

ي خلــق فــرص عمــل ف�
المجتمعــات النائيــة، واســتثمار أمــوال تنميــة التعاونيــات ف�

ي ينشــئها الشــباب، والنســاء، والمهاجــرون.  البطالــة المرتفعــة، ودعــم التعاونيــات الجديــدة الــتي
امــات الاقتصاديــة والاجتماعيــة، وهــو مــا يــشكل ضغطًًــا عليهــا  ز كات العائليــة أداء كل هــذه الالتز� ويتوقــع مــن الشرر

. ــح وأداء مســؤولياتها تجــاه المجتمــع الإيطــاليي ـ ن جمــع الربـ وتحديًًــا أمامهــا للموازنــة بين�

3-2. التجربة الكورية الجنوبية
ي كوريــا الجنوبيــة بمــا يــسمى بـــ »التكتــل العــائليي )تشيبــول(«، ومــعىنى كلمــة تشيبــول العائلــة 

عــرف الأسر المنتجــة في� تُُ
ي مجــالات أعمــال متنوعــة، وتخضــع 

ة تعمــل في� كات كــبرير كات تضــم شرر ة الغنيــة، وهيي مجموعــة شرر يــة أو العــشرير الثرر
كــز رأس المــال فيهــا  ز بترر ي العديــد مــن الصناعــات، وتتــميز�

كات في� لسيطــرة عائلــة واحــدة. عــادةًً مــا تعمــل هــذه الشرر
ي العــادة زعيــم واحــد يُُــدعى »تشونغســو«، وهــو القائــد الأعلى الــذي يتخــذ القــرارات 

. يُُسيطــر عليهــا في� بــشكل كــبرير
ي المجموعــة، بالإضافــة إلى كونــه أحــد 

النهائيــة للمجموعــة بأكملهــا، ويعــتبرر »تشونغســو« المســاهم الــرئيسيي في�
أفــراد العائلــة المُُسيطــرة)31(.

يــن. لعبــت الدولــة  ظهــرت معظــم التكــتلات الاقتصاديــة المعــاصرة )تشيبــول( خلال خمسينيــات القــرن العشرر
دورًًا هامًًــا عنــد ظهورهــا لأول مــرة، بــل وكانــت مســؤولة عــن تراكــم رأس مالهــا، لا سيمــا بعــد أن تحقــق التطــور 
ي ظل النظام الرأســماليي 

الاقتصادي الكوري بفضل السياســات الاقتصادية الفعالة للحكومة وقيادتها الرشيدة في�
اتيجيًًــا مــع سياســات التنميــة  ي تكيفــت استرر كات العائليــة - التي� الــذي يُُشــجع الملكيــة الخاصــة، ممــا منــح هــذه الشرر
كات العائليــة لتصبــح تكــتلات  الاقتصاديــة - مزايــا ماليــة وغرير ماليــة. وإلى جانــب هــذه المزايــا، نمــت بعــض الشرر

كات الدولــية. كات متــعددة الجنســيات تمتــلك العدــيد ــمن الشرر اقتصادــية ضخــمة تتأــلف ــمن شرر
كــة عائليــة، كل تكتــل لــه فروعــه وتوابعــه  يــن تكتــل أو شرر بلــغ عــدد التكــتلات العائليــة )تشيبــول( أكثرر مــن عشرر
: الخطــوط الجويــة الكوريــة )مجموعــة  ي

ايــد مــع مــرور الســنوات، ونذكــر منهــا الآتي� ز ة، واســتمر العــدد بالتز� الكــثرير
كــة دايــو للصناعــات الثقيلــة المحــدودة  كــة دايــو لبنــاء الســفن والآلات الثقيلــة المحــدودة، وشرر (، وشرر ن هانــجين�
كــة ســانغ يونــغ للأســمنت الصناعيــة المحــدودة،  كــة هيونــداي موتــور، وشرر )كلاهمــا مــن مجموعــة دايــو(، وشرر
ســونكيونغ  كــة  وشرر المحــدودة،  للبوليــسترر  يانــغ  تونــغ  كــة  وشرر المحــدودة،  وكيماويــات  للبترر سامســونج  كــة  وشرر
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ة والاتصالات،  لية الكبرير ز ونيات الاستهلاكية والأجهزة المنز� ي المتخصصة بإنتاج الإلكترر كة إل �جي المحدودة، وشرر
فيــه،  الكيميائيــة، والترر التجزئــة، والفنــادق، والمــواد  بتجــارة الأغذيــة، وتجــارة  المتخصصــة  لــوت  كــة  وأيضًًــا شرر

هــا مــن التكــتلات)32(. وغرير
شكل )4( يوضح أكبرر خمسة تكتلات تشيبول)33(

ة عالميًًــا والرابعــة آســيويًًا )وكالــة يونهــاب،  يحتــل الناتــج المــحليي الإجمــاليي لكوريــا الجنوبيــة حاليًًــا المرتبــة العــاشرر
ي كوريــا الجنوبيــة، اعتبــارًًا مــن عــام 2020م، أن 

الــد، 2021م(. وأعلنــت لجنــة التجــارة العادلــة في� صحيفــة كوريــا هرير
ترتيــب أكبرر خمســة تكــتلات عائليــة اقتصاديــة لــم يتــغرير منــذ عــام 2019م، حيــث احتفظــت سامســونج بالمركــز 
، ولوت. إن إيرادات أكبرر خمسة تكتلات عائلية تعادل ما يقرب  ي ، وإل �جي الأول، تليها هيونداي موتور، وإس كيي
ي 

ة في� ي عــام 2019م. ولهــذه التكــتلات العائليــة مكانــة كــبرير
مــن نصــف الناتــج المــحليي الإجمــاليي لكوريــا الجنوبيــة في�

كوريــا الجنوبيــة لتحويلهــا كوريــا إلى قــوة اقتصاديــة عــظمى ورفــع مســتويات المعيشــة مــن خلال منتجاتهــا)34(. 
مجموعــة  المثــال  سبيــل  على  نذكــر  الكــوري،  الاقتصــاد  ي 

في� العائليــة  كات  الشرر هــذه  إســهامات  عــن  وللحديــث 
ي كوريــا الجنوبيــة. تمثــل مجموعــة هيونــداي 

عــد واحــدة مــن أكبرر التكــتلات العائليــة في� ي تُُ هيونــداي للأعمــال والتي�
ي الاقتصاد 

 عائليًًا متنوع الأنشــطة )يملكه تشــونغ جويونغ وأفراد عائلته(، وتحتل مكانة مهيمنة في�
ا

للأعمال تكتلًا
ي عــام 1996م، بلغــت مبيعــات مجموعــة هيونــداي للأعمــال ككل )92.2( مليــار 

الكــوري. فــعلى سبيــل المثــال في�
دولار، إلى جانــب مجموعــات أعمــال أخــرى لعائلــة تشــونغ )مثــل مجموعــة هانــرا ومجموعــة ســيونغوو(، أي أنهــا 
. وظفــت  تملــك مــا يقــارب 20 % مــن الناتــج المــحليي الإجمــاليي لكوريــا الجنوبيــة البالــغ )461.8( مليــار دولار أمريكيي
ي عــام 1997م، أي أنهــا تلعــب دورًًا 

مجموعــة هيونــداي للأعمــال بــشكل مبــاشرر أكثرر مــن )200( ألــف عامــل في�
ي قطاعــات 

كــة تابعــة تعمــل في� ي عــام 1998م، ضمــت المجموعــة )63( شرر
ي خفــض نســب البطالــة)35(. في�

أســاسيًًا في�
ونيــات، والصناعــات الثقيلــة والآلات، والكيماويــات، والخدمــات المصرفيــة والماليــة،  البنــاء، والسيــارات، والإلكترر

ًـا.   ًـا وتنموـيً ي بـنـاء البنـيـة التحتـيـة للبـلـد، ورفدـهـا اقتصادـيً
ـريرهـا ـمـن قطاـعـات الخدـمـات المهـمـة في� وغ

 للصادرات 
ا

ة أساسية للتنمية الاقتصادية الكورية، وبطلًا ز تُُعد هذه التكتلات الاقتصادية الكورية )تشيبول( ركيز�
الكوريــة. تهيمــن منتجاتهــا عاليــة التقنيــة على الأســواق العالميــة، وتُُعــتبرر علاماتهــا التجاريــة رمــزًًا لمكانــة كوريــا 
ي الصادرات، 

ي الأسواق العالمية عن زيادة مستمرة في�
ي العالم. لقد أسفرت قدرتها التنافسية القوية في�

المرموقة في�
ي نسـبـة الدـخـل.

يـادة في� ي للبـلـد، وزـ
ونـمـو اقتـصـادي ـحـقيقي�
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لو�إل جي هيوندايإس كيهسامسونجأخرى
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3-2-1 إيجابيات التجربة الكورية
لعــل التطــور الاقتصــادي الكــوري، الــذي يمتــاز بالنمــو السريــع، كان ممكنًًــا بفضــل النجــاح الباهــر الــذي حققتــه 
اكات تعاونيــة معهــا، وقــد شــهد الاقتصــاد الكــوري  هــذه الأسر الرياديــة، فقــد حافــظ الاقتصــاد الكــوري على شرر

امــن مــع ازدهارهــا وتراجعهــا)36(. ز ات ازدهــار وتراجــع بالتز� فترر
نجد أن التكتلات العائلية الكورية نجحت نجاحًًا باهرًًا نظرًًا لعدة أسباب، ومن أهمها:

تركــز رأس المــال: أوجــد تركــز رأس المــال داخــل التكتــات العائليــة قــدرة ماليــة ضخمــة مكنتهــا مــن تنفيــذ (1)  
اتيجية طويلــة الأجــل تتطلــب اســتثمارات ضخمــة، مثــل: الصناعــات الثقيلــة كبنــاء الســفن،  ـع اســتر ـ ـ مشــاريـ
ــل مــن مخاطــر التمويــل، وســاعد عــى تسريــع 

ّ
كــز قل والســيارات، وأجهــزة التكنولوجيــا المتقدمــة. هــذا الت�

 . ي عمليــة التصنيــع الوطــني
ي قطاعــات متعــددة داخــل تكتــل واحــد، وهــو مــا (2)  

تنــوع الأنشــطة الاقتصاديــة: تعمــل تكتــات تشــيبول ف�
نين يمكــن تعويضــه بازدهــار قطــاع آخــر. لقــد  ي تقليــل المخاطــر الاقتصاديــة، إذ إن تراجــع قطــاع معــ

أســهم ف�
، وسلاســة سلاســل التوريــد داخــل الاقتصــاد الكــوري. عــزز هــذا التنــوع التكامــل الصنــاعيي

ــن (3)  
ّ
مك واســعة  بســلطة  يتمتــع  )تشونغســو(  واحــد  قائــد  وجــود  القــرار:  اتخــاذ  وسرعــة  المركزيــة  القيــادة 

ى،  ات الأزمــات أو التحــولات الاقتصاديــة الكــبر ي فــتر
التكتــات مــن اتخــاذ قــرارات حاســمة وسريعــة، خاصــة ف�

كات العامــة أو الحكوميــة. ي منهــا الــشر
ي تعــان� وقراطيــة الــتي دون التعقيــدات البي�

ي دعــم (4)  
الدعــم الحكــوميي والتكامــل مــع السياســات الاقتصاديــة: لعبــت الحكومــة الكوريــة دورًا محوريًــا ف�

تكتــات تشــيبول عــبر القــروض الميــرّة، والحمايــة الجمركيــة، وتوجيــه الاســتثمارات، مــا خلــق علاقــة تكامــل 
ي تحقيــق أهــداف التنميــة الصناعيــة والتصديريــة للدولــة.

نين الدولــة والقطــاع الخــاص. هــذا التنســيق أســهم ف� بــ
، اســتطاعت تكتــات تشــيبول دخــول (5)   تعزيــز القــدرة التنافســية عالميًــا: بفضــل الدعــم المــاليي والحجــم الكبــير

كات متعددة الجنسيات؛ الأمر الذي  ى، والتحول إلى ش� كات دولية كب� الأسواق العالمية والمنافسة مع ش�
. ي الاقتصــاد العالــ�ي

عــزز مكانــة كوريــا الجنوبيــة ف�
ي النمــو الاقتصــادي السريــــــع: ارتبــط النمــو الاقتصــادي الكــوري ارتباطًــا وثيقًــا بــأداء هــذه التكتــات، (6)  

الإســهام ف�
ان التجــاري. زيز نين المــ ي زيــادة الصــادرات وتحســ

حيــث شــكلت محــورًا رئيسًــا للنمــو الصنــاعيي والتجــاري، وأســهمت ف�
ة، (7)   ة وغــير المبــاش� خلــق فــرص العمــل: وفــرت تكتــات تشــيبول مئــات الآلاف مــن فــرص العمــل المبــاش�

يــة مــن  نين مســتوى المعيشــة، إلى جانــب تطويــر المهــارات البش� ي رفــع مســتوى الدخــل وتحســ
وأســهمت ف�

ات. خــال التدريــب ونقــل الخــبر
ات الاقتصاديــة: امتلكــت التكتــات العائليــة قــدرة عاليــة عــى التكيــف مــع (8)   ي التكيّــف مــع التغــير

المرونــة ف�
ات المحليــة والدوليــة، ســواءٌ عــبر إعــادة الهيكلــة أو التحــول إلى قطاعــات أكــثر ربحيــة، ممــا ســاعدها  التغــير

عــى الاســتمرار والنمــو رغــم الأزمــات.
الاســتدامة وتحقيــق الأربــاح: أظهــرت التجربــة الكوريــة قــدرة التكتــات العائليــة تشــيبول عــى تحقيــق أربــاح (9)  

كــة مثــل: هيونــداي، ممــا يعكــس نجــاح نموذجهــا  متناميــة ومســتدامة، كمــا يتضــح مــن الأداء المــاليي القــوي لش�
الإداري والاقتصادي.

3-2-2 تحديات التجربة الكورية
كات،  ائــب الشرر كات، مثــل: تخفيــض ضرر انتهجــت حكومــة الرئيــس ليي ميونــغ بــاك سياســات اقتصاديــة داعمــة لــلشرر
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ى، وعــدد مــن إجــراءات تحريــر الســوق، وسياســة نقديــة لتشــجيع  كات الكبرر وإلغــاء القيــود على استثمــارات الشرر
ات واضحة على انتعاش الاقتصاد المحليي بعد الأزمة الاقتصادية  ها. ومع ذلك، لا توجد مؤشرر الصادرات، وغرير
 بمــا كان عليــه الوضــع قبــل الأزمــة. علاوةًً على ذلــك، ورغــم اســتمرار نمــو الاقتصــاد الكــوري، إلا أنــه 

ً
العالميــة مقارنــةً

ي الدخــل. وعلى الرغــم مــن أن التكــتلات الاقتصاديــة الكوريــة 
يُُنتقــد لكونــه نمــوًًا غرير مثمــر، مــع تزايــد التفــاوت في�

)تشيبــول( تبــدو وكأنهــا تحقــق نجاحــات متواصلــة، لكنهــا بعــد الأزمــة الماليــة لــم تعــد تلعــب دور المحــرك الرئيــس 
للاقتـصـاد الـكـوري.

ويمكــن الإشــارة هنــا إلى بعــض أسبــاب عــدم تــأثرير النمــو الناجــح لهــذه التكــتلات العائليــة على الاقتصــاد الكــوري 
ي تواجههــا  عــد مــن التحديــات الحقيقيــة التي�

ُ
ي كان عليهــا ســابقًًا قبــل الأزمــة الماليــة، وهيي تُ ي بنفــس القــوة التي� الجنــو�بي

: ي
كوريــا، نذكرهــا على النحــو الآتي�

تحــول هيــكل الصناعــة مــن الصناعــات كثيفــة العمالــة إلى الصناعــات كثيفــة رأس المــال والتكنولوجيــا، ممــا (1)  
ي اســتثمارات تكتــات 

ة ف� أدى إلى انخفــاض الطلــب عــى العمالــة. عــاوةً عــى ذلــك، أدت الزيــادات الكبــير
تشــيبول الخارجيــة بعــد الأزمــة الماليــة الآســيوية إلى انخفــاض الطلــب عــى العمالــة المحليــة.

زيز العمالــة (2)   ي معامــات تحفــ
أدى ارتفــاع معــدلات التكنولوجيــا الجديــدة وإنتاجيــة العمــل إلى انخفــاض كبــير ف�

ي جميــع القطاعــات. 
للصــادرات ف�

بفضــل تأثــير العولمــة، بــات بإمــكان التكتــات الوصــول بســهولة إلى ســلع وســيطة خارجيــة أرخــص أو ذات (3)  
أسعار تنافسية. إن اعتماد صادراتها الكبي� على الواردات قلل من الآثار الإيجابية للصادرات على الاقتصاد. 
ي إلى أن نمــوذج الاقتصــاد القائــم عــى  ويشــير تضــاؤل ​​تأثــير تكتــات تشــيبول عــى الاقتصــاد الكــوري الجنــوب�

ي تنشــيط الاقتصــاد المحــ�ي بعــد الأزمــة الماليــة)37(.
التصديــر لــم ينجــح كمــا كان متوقــع ف�

وبالإضافة إلى الأسباب السابقة كان أحد أبرز الانتقادات الموجهة لهذه التكتلات خلال الأزمة المالية العالمية 
 لســهولة الوصــول إلى القــروض 

ً
ي الأصــول نتيجــةً

هــو ضعــف هيكلهــا الرأســماليي الناتــج عــن التوســع المتهــور في�
ن حصــة ملكيــة رئيــس مجلــس الإدارة  المدعومــة مــن الحكومــة، وضعــف الأداء التجــاري، والتفــاوت الكــبرير بين�

ي يدهــا)38(. 
وســلطته التنفيذيــة، وتركــز القــوة الاقتصاديــة في�

3-3. التجربة الهندية
ي ســنويًًا، حيــث يوجــد فيهــا  ي الهنــد بنحــو 79 % مــن الناتــج المــحليي الإجمــاليي الــوطني�

كات العائليــة في� تُُســهم الشرر
ي تضــم )167(  ن التي� ي العالــم بعــد الــصين�

ي البورصــة، ممــا يجعلهــا ثالــث أعلى دولــة في�
كــة عائليــة مدرجــة في� )108( شرر

ــكة. ي تضــم )121( شرر كــة عائليــة، والولايــات المتحــدة التي� شرر
كات العائليــة منافســة أقــل نسبيًًــا مــن المؤسســات  ي مرحلــة الاقتصــاد الموجــه )قبــل عــام 1990م(، واجهــت الشرر

في�
ي 

الخارجيــة، وتلقــت دعمًًــا حكوميًًــا على شكل إعانــات أو أشكال مماثلــة مــن المســاعدات، مــا أســهم بــشكل كــبرير في�
كات العائليــة على تكييــف منتجاتهــا وخدماتهــا لتناســب الأســواق  نموهــا الملحــوظ. هــذا، بالإضافــة إلى قــدرة الشرر

الهنديــة، ممــا مكنهــا مــن النمــو وتحقيــق عوائــد مجزيــة.
كات متعــددة الجنسيــات إلى  بعــد تحريــر الاقتصــاد الهنــدي عقــب عــام 1990م، كان يُُتوقــع أن يــؤدي تدفــق الشرر
كات العائلية بقوة، وحافظت  كات العائلية. ولكن على النقيض من ذلك، نافست الشرر الهند إلى تراجع هذه الشرر
ز  كيز� على أهميتهــا، ويعــود ذلــك بــشكل أســاسيي إلى بعــض أوجــه التــآزر المتأصلــة فيهــا كسرعــة اتخــاذ القــرارات، والترر
ي الهند قدرتها على النمو السريــــع من بدايات متواضعة، 

كات العائلية في� الأكبرر على بناء العلاقات. وقد أثبتت الشرر
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 .)39( ي والعــالميي ي الاقتصاديــن الــوطني�
ة في� وتحقيــق التوســع، وتقديــم مســاهمة كــبرير

، على قطاعــات اقتصاديــة متنوعــة، وقــد ســاهمت  ي
لا، وأمبــاني� تسيطــر العــائلات الهنديــة، مثــل: عــائلات تاتــا، وبـــرير

قطاعــات  ي 
في� تاتــا  مجموعــة  تعمــل  المثــال،  سبيــل  فــعلى  الصناعــات.  مــن  العديــد  تطويــر  ي 

في� العــائلات  هــذه 
والفنــادق،  والكيماويــات،  والطاقــة،  الخفيفــة،  والمركبــات  الــركاب،  وسيــارات  التجاريــة،  والمركبــات  الصلــب، 
ي قطاعــات متعــددة، مثــل: 

كات في� لا، فقــد أسســت شرر هــا. أمــا مجموعــة برير مجيــات، وغرير والشــاي والقهــوة، والبرر
والاتصــالات،  ول،  والــبترر والملابــس،  الأســود،  والكربــون  والأســمنت،  والألومنيــوم،  والأليــاف،  المنســوجات، 
ي قطاعــات متعــددة، 

ي في�
مجيــات. وتعمــل مجموعــة ريلاينــس التابعــة لعائلــة أمبــاني� وتكنولوجيــا المعلومــات، والبرر

والتمويــل. والاتصــالات،  والمنســوجات،  واستكشــافه،  النفــط  وتكريــر  وكيماويــات،  البترر مثــل: 
ي التنميــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة لــلبلاد، وقــد بــرزت أهميتهــا 

ي الهنــد دورًًا محوريًًــا في�
كات العائليــة في� تلعــب الشرر

 . ن ي تــوفرير الغــذاء والخدمــات للمســتهلكين�
ي ظــل جائحــة كوفيــد-19، حيــث أســهمت بــشكل كــبرير في�

بــشكل واضــح في�
 : ي

ويمـكـن الحدـيـث ـعـن أـهـم ـهـذه الأدوار والمتمثـلـة في�
كات عائليــة، وتُســهم بشــكل كبــير  (1)   ي البورصــة هيي ش�

كات المدرجــة ف� التنميــة الاقتصاديــة: 91% مــن الــشر
كات العائليــة المدرجــة تُســهم بنســبة 26% مــن الناتــج المحــ�ي  نين أن الــشر ي نمــو الاقتصــاد الهنــدي. وقــد تبــ

ف�
الإجمــاليي )إجمــاليي الدخــل(.

ي  (2)  
ة ف� كات التصنيــع الكبــير ، عــى ش� ي

لا، وأمبــان� التصنيــع: تُســيطر العائــات الهنديــة، مثــل: عائــات تاتــا، وبــير
ي تطويــر العديــد مــن الصناعــات.

القطــاع المنظــم، وقــد ســاهمت هــذه العائــات ف�
ـع جديــدة  (3)   ـ ـ كات العائليــة الطريــق أمــام العديــد مــن العائــات لبــدء مشــاريـ مهــد الــشر تنميــة ريــادة الأعمــال: تُ

وتطويرهــا.
ة،  (4)   الكبــير المستشــفيات  مــن  العديــد  بتطويــر  ة  الكبــير العائليــة  كات  الــشر قامــت  الاجتماعيــة:  التنميــة 

هــا. وغي� الطــرق  مثــل  الأساســية  التحتيــة  والبنيــة  التعليميــة،  والمؤسســات 
كاء، والموردين،  (5)   ا لإدارة العلاقات مع الش� ً كات العائلية اهتمامًا كبي� تطوير الأعمال: عادةً ما توليي هذه الش�

 لذلــك، تصبــح التفاعــات مــع أصحــاب المصلحــة أكــثر 
ً
ــع، والعمــاء. ونتيجــة ـ ـ ـ كاء التوزيـ ، وش� نين والموظفــ

ولاء  مــن  يزيــد  ممــا  للعمــاء،  أفضــل  خدمــة  تقديــم  ويتــم  أسرع،  بشــكل  المشــكلات  حــل  ويتــم  فعاليــة، 
العمــاء)40(.

3-3-1 إيجابيات التجربة الهندية
ك واحــد يســعون جميعًًــا لتحقيقــه. فلا  ام جميــع أفرادهــا بهــدف مــشترر ز كات العائليــة التز� إحــدى أهــم نقــاط قــوة الشرر
 إلى ذلك، 

ً
كة وتديرها، مما يُُســهل عملية اتخاذ القرارات. إضافةً وجود لتضارب المصالح لأن العائلة تملك الشرر

كات العائلية الحد الأدىنى من النفقات العامة، لاعتمادها على مواردها الذاتية. تتطلب إدارة الشرر
كات بثقافــة  ز هــذه الشرر ي عالــم بــات يفتقــر إلى الهويــة. لــذا، تتــميز�

كات العائليــة عــادةًً بهويــة واضحــة في� تتمتــع الشرر
العائليــة  كات  الشرر تــسعى  ذلــك،  ن معهــا. علاوةًً على  العائلــة والعامــلين� أفــراد  يتشــاركها جميــع  قويــة ومتجانســة، 
 ، ن كائهــا )العــملاء، والمورديــن، والموظــفين� ن منتجاتهــا والحفــاظ على علاقــات طيبــة مــع شرر باســتمرار إلى تحــسين�

هــم(، لأن اســمها وســمعتها مرتبطــان بمنتجاتهــا أو خدماتهــا)41(.  والمجتمــع، وغرير
هــا، إلا أنهــا  كات. ورغــم معاناتهــا كغرير هــا مــن الشرر كات العائليــة الهنديــة بالركــود الاقتصــادي كغرير لقــد تأثــرت الشرر
ي ضمنــت لهــا البقــاء والازدهــار رغــم الظــروف الاقتصاديــة  ة التنافــس المتأصلــة فيهــا والتي� ز اســتطاعت اســتغلال ميز�
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ي القيــادة 
غمانــز لويســت، أســتاذ في� والماليــة الصعبــة. ووفقًًــا لرانــدل كارلــوك، أســتاذ إدارة الأعمــال العائليــة وبــرير

اتيجيــات طويلــة الأجــل،  ام الــملاك، ووجــود استرر ز ة تؤكــد على التز� ز ي كليــة إنسيــاد، فــإن امتلاكهــا لهــذه الــميز�
الرياديــة في�

ومعرفــة متعمقــة بالقطــاع تراكمــت عبرر الأجيــال، وامتلاكهــا قيمًًــا كالثقــة، والمســؤولية، والاســتدامة.
: ن ن رئيسيتين� كات العائلية بسمتين� ز الشرر وتتميز�

• السمة الأولى: أنها تنظر إلى الأمور من منظور طويل الأمد.	
• ي مصلحة العائلة، وما يدعم قيمها. 	

بن� قراراتها على ما هو ف� ُ
السمة الثانية: أنها مدفوعة بالقيم. فغالبًا ما ت

افيــة. والأمــر كلــه يتعلــق بجمــع هــذه  ومــع ذلــك، هنــاك أيضًًــا مشــاعر عائليــة، ولــذا فهيي بحاجــة إلى إدارة احترر
افيــة)42(. الاحترر العائلــة والإدارة  ن شــغف  بين� الجمــع  أي   - والعاطفــة  افيــة  الاحترر ن  بين� العــائلات 

3-3-2 تحديات التجربة الهندية
 مــع مــرور الوقــت. ومــع ذلــك، لا تــسرير الأمــور دائمًًــا على مــا يــرام. 

ا
كات العائليــة نمــوًًا هــائلًا لقــد نمــت هــذه الشرر

كات العائلــية بالعدــيد ــمن المزاــيا، فإنــها تواــجه أيضـًـًا بــعض التحدــيات، منــها: فبينــما تتمــتع الشرر
ي هــذه البيئــة (1)  

ة تنافســية: بيئــة الأعمــال اليــوم شــديدة التنافســية. وللبقــاء والنمــو ف� زيز الابتــكار لتحقيــق مــ
التنافســية، يصبــح الابتــكار وتقديــم قيمــة فريــدة للعمــاء أمــرًا بالــغ الأهميــة. وللابتــكار، يجــب توســيع نطــاق 
كات التخــ�ي عــن أســاليب العمــل  ي هــذا أن عــى الــشر اتيجيات جديــدة. قــد يعــني أهــداف العمــل وصياغــة اســتر
ي البحــث والتطويــر.

كات العائليــة قــد تبــقى حبيســة ممارســاتها القديمــة دون الاســتثمار ف� التقليديــة. لكــن الــشر
ي الغالــب مــن أفــراد العائلــة، وقــد لا (2)  

كات العائليــة، يكــون المالكــون والمديــرون ف� ي الــشر
محدوديــة المواهــب: ف�

كــة. لــذا، يُعــد اســتقطاب الكفــاءات  ة الش� ورة الموهبــة والقــدرة عــى مواصلــة مســير يمتلــك أفــراد العائلــة بالــضر
المناســبة مــن خــارج العائلــة أمــرًا بالــغ الأهميــة، ويعــد الاحتفــاظ بهــا أكــثر أهميــة.

ي التخطيــط الفعــال لخلافــة القيــادة، والتوجيــه، وتطويــر (3)  
غيــاب التخطيــط لخلافــة الإدارة: هنــاك نقــص ف�

كات العائليــة إيــاء هــذا الأمــر اهتمامًــا بالغًــا. نين عــى الــشر الجيــل القــادم مــن الخلفــاء والقــادة. يتعــ
كات (4)   الحاجــة إلى التكنولوجيــا: مــع تغــير البيئــة والتطــورات التكنولوجيــة المتســارعة، بــات لزامًــا عــى الــشر

ي هــذا  ورة. قــد يعــني ي أســاليب جديــدة عنــد الــضر العائليــة التكيــف مــع التطــورات التكنولوجيــة الجديــدة، أو تبــني
ي توارثتهــا الأجيــال الحاليــة. التخــ�ي عــن نمــاذج الأعمــال القديمــة الــتي

ح، فجميــع ورثــة العائلــة يحصلــون عــى (5)   نين الأشــقاء أمــر لا يحتــاج إلى ش� نين الأشــقاء: التنافــس بــ التنافــس بــ
كــة. قــد ينجــح بعضهــم ويزدهــر، بينمــا قــد لا ينجــح آخــرون. وهــذا غالبًــا مــا يُولــد تنافسًــا حــادًا،  ي الش�

حصــة ف�
يُحــلّ هــذا  لــم  إذا  كــة.  مــوارد الش� البعــض، حــتى عــى حســاب  بالهجــوم عــى بعضهــم  البعــض  ويبــدأ فيــه 

كــة العائليــة. التنافــس، فقــد يــؤدي ذلــك إلى انقســام الش�
كــة العائليــة، ممــا قــد يُخــل بالتناغــم التجــاري. (6)   ي الش�

الصراعــات الداخليــة: تتبايــن مصالــح أفــراد العائلــة ف�
يُعــد التعامــل مــع هــذا الــراع الداخــ�ي أمــرًا بالــغ الصعوبــة، وإذا لــم يُعالــج بشــكل ســليم، فقــد يــؤدي ذلــك إلى 

كــة. فشــل الش�
ة لصالــح غــير (7)   زيز كــة العائليــة متحــ ي الش�

ة: هنــاك دائمًــا احتمــال أن تكــون القــرارات ف� زيز اتخــاذ القــرارات المتحــ
أفــراد العائلــة وموظفيهــا، وقــد يحــاول أفــراد العائلــة فــرض أفكارهــم عــى الآخريــن.

ي التوثيــق المناســب الــذي يحــدد أدوار (8)  
عــدم وضــوح الأدوار والمســؤوليات: غالبًــا مــا يكــون هنــاك نقــص ف�

كــة العائليــة. قــد يــؤدي هــذا إلى الفــوض� وســوء الإدارة. ي تنظيــم الش�
ومســؤوليات أفــراد العائلــة ف�
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أهــداف (9)   وضــع  تشــمل  رســمية،  لعمليــات  نتاجًــا  افيــة  الاحت� العمــل  بيئــات  تُعــد  المهنيــة:  الكفــاءة  نقــص 
نين وترقيتهــم بنــاءً عــى إمكاناتهــم وقدرتهــم عــى   عــن توظيــف الموظفــ

ً
واضحــة وإنفــاذ قواعــد صارمــة، فضــا

كات العائليــة، قــد يــؤدي الهيــكل غــير الرســ�ي والثقافــة الســائدة إلى  ي العديــد مــن الــشر
المســاهمة. مــع ذلــك، ف�

ي الكفــاءات، واســتحالة تحديــد القيــم، والأخلاقيــات، والفلســفات.
ي الأدوار، ونقــص ف�

التبــاس ف�
كات العائليــة خيــارات تمويــل محــدودة، إذ لا تســتطيع جمــع رؤوس أمــوال )10(  محدوديــة التمويــل: تواجــه الــشر

ــؤدي إلى  ي جذابــة لهــا، لأن الديــون الخارجيــة قــد تُ ة بمفردهــا، وقــد لا تكــون خيــارات التمويــل الخــارج� كبــير
كات العائليــة، يُعــد تحديــد مصــادر وكيفيــة الحصــول عــى رأس المــال  كــة. بالنســبة للــشر نفــوذ كبــير عــى الش�

ا)43(. ً والمــوارد اللازمــة للنمــو تحديًــا كبــير

للتجربــة  تحليليــة  قــراءة  للمجتمــع:  الاقتصاديــة  التنميــة  ي 
في� ودورهــا  المنتجــة  الأسر   .4-3

العالميــة التجــارب  ضــوء  ي 
في� اليمنيــة 

ي كونها تشكل قوة إنتاجية تعمل على زيادة متوســط دخل الفرد للأسرة، 
تتمثل أهمية مشــاريــــع الأسر المنتجة في�

ي التنميــة 
ي رفــد الجانــب الاقتصــادي فحســب، بــل تلعــب دورًًا في�

وتوفــر فــرص عمــل واعــدة. ولا يقــتصر دورهــا في�
. إن  ي ي الاقتصــاد الــوطني�

ز المشــاركة المحليــة في� الاجتماعيــة مــن خلال خفــض معــدلات الفقــر والبطالــة، وتحــفيز�
ي تطويــر 

ة للمجتمــع، لا سيمــا للفئــات المهمشــة اجتماعيًًــا، حيــث تُُســهم في� ـع الأسر المنتجــة أهميــة كــبرير ـ ـ لمشــاريـ
 مــن الاعتمــاد على الآخريــن. بالإضافــة إلى ذلــك، تســاعد 

ا
أداء الأفــراد وتمكينهــم مــن الاعتمــاد على أنفســهم بــدلًا

ي تنميــة قــدرات الفــرد وإبداعــه، وتطويــر مفهــوم الريــادة والابــتكار، والابتعــاد عــن الاعتمــاد الكليي على الوظائــف 
في�

ي القطاــعات ذات الإنتاجــية البسيــطة والكثاــفة العالــية للعــمل. 
التقليدــية، كــما تــساعد على ــتوفرير ــفرص عــمل في�

الحكوميــة،  الوظائــف  الطلــب على  تخفيــف  ي سيــاق 
في� بالغــة  أهميــة  المشــاريع  هــذه  تمثــل  ذلــك،  علاوةًً على 

ي 
ومواجهــة تحديــات فائــض العمالــة ونــدرة رأس المــال، كمــا توفــر فــرص عمــل لجميــع الفئــات المختلفــة، بمــا في�

ي هــذه المشــاريــــع احتياجــات الأسر مــن  ي الأحيــاء المتدهــورة عمرانيًًــا. تــل�بي
ذلــك الفئــات المهمشــة والمســتضعفة في�

ائيــة، وتعتمــد بــشكل كــبرير على المــوارد المحليــة وتقنيــات  الســلع والخدمــات بأســعار متوافقــة مــع قدراتهــم الشرر
الإنتــاج المحليــة)44(.

ي ظــل الوضــع الراهــن، نــرى أن الأسرة اليمنيــة تعيــش واقعًًــا مأســاويًًا تصنفــه الأمــم 
وبالعــودة إلى التجربــة اليمنيــة وفي�

ي منــه اليــوم 
المتحــدة كأحــد أكبرر الأزمــات الإنســانية على مســتوى العالــم، فقــد زادت مســاحة الفقــر الــذي يعــاني�

ن أســوأ عشرر أزمــات غذائيــة عالميــة،  ي اليمــن الأولى مــن بين�
% مــن الــسكان، وتعــد أزمــة الغــذاء في� ن 71 % و 78  مــا بين�

ي اليمــن إلى مســتوى لــم يســبق لــه مثيــل، فهنــاك )15.9( مليــون شــخص ينامــون جــوعى، 
ووصــل معــدل الــجوع في�

، و)20.7( مليــون شــخص بحاجــة إلى مســاعدات  ي
الغــذائي� انعــدام الأمــن  ونحــو )19( مليــون شــخص يعانــون 

ي طريقها للتفاقم، فهناك 
إنسانية، و)14( مليون شخص بحاجة ملحة إلى المساعدات. وما زالت أزمة الغذاء في�

ي عــام 2023م، مقابــل )23.4( مليــون شــخص كانــوا 
)24.1( مليــون شــخص تعرضــوا لخطــر المجاعــة والمــرض في�

بحاجــة إلى المســاعدات الإنســانية)45(.  
ي اليمــن مــن مختلــف الأبعــاد التنمويــة؛ 

ة للأداء الضعيــف لــدور التنميــة في� ة أو غرير مبــاشرر كل ذلــك كان نتيجــة مبــاشرر
ابطــة للتنميــة، تقــوم على اتبــاع نهــج شــامل  الأمــر الــذي تطلــب خطــة عمــل شــاملة تعالــج مختلــف النــواحيي المترر
ي تراجــع التنميــة، وتسببــت 

ن النتائــج أن الصراعــات أســهمت إلى حــد كــبرير في� ــبين�
ُ
لبنــاء الــسلام. فــعلى سبيــل المثــال، تُ
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. تتطلــب خطــط الإعمــار وإعــادة الإعمــار إصلاحــات على صعيــد الحوكمــة  ن ي تدهــور الوضــع المــادي للمواطــنين�
في�

ي ظــل انهيــار الدولــة أو 
ي التنميــة لا يمكــن أن يســتمر في�

والمؤسســات، لأن أي عمــل يهــدف إلى إجــراء تحسينــات في�
فشــلها)46(.

ي التخفيــف مــن حــدة الفقــر، ومعالجــة البطالــة، وانقطــاع 
وعلى الرغــم مــن أدوار مشــاريــــع الأسر المنتجــة الفعالــة في�

مــن  تحــد  ة  ومعوقــات كــبرير تحديــات  تواجــه  فإنهــا  للأسرة،  الدخــل  مســتويات  ن  وتحــسين� أو ضعفهــا،  الرواتــب 
ـع  ـ ـ ي تواجــه برامــج ومشــاريـ الطموحــات المأمولــة والمرجــوة منهــا. ويمكــن أن نــشرير إلى أبــرز هــذه المعوقــات التي�

: ي
، وذــلك على النــحو الآتي� ي ي تحقــيق التنمــية الاقتصادــية للمجتــمع الــيمني�

الأسر المنتــجة في�
  (1) - التشــغيلية  النفقــات  ي تغطيــة 

المنتجــة عجــزًا ف� برامــج الأسر  الماديــة، حيــث تواجــه  ضعــف الإمكانيــات 
ات والآلات - الإيجارات للمقرات - المرتبات والأجور - البناء والتشــييد - وســائل النقل، مما يؤدي  زي� التجه

ي كثــير مــن الأحيــان.
إلى تعــثر عمليــة التدريــب بالمراكــز ف�

ي تنعكــس عــى شــكل منتجــات قابلــة للتســوق توجــه كإيــرادات (2)   ي والــتي المبالــغ المحصلــة مــن الدعــم الخــارج�
وعــات بحســب الأنظمــة الماليــة المتبعــة. عامــة للدولــة وليــس لصالــح تطويــر المش�

عــدم توفــر دراســات جــدوى عنــد إعــداد وتنفيــذ المشــاريع الخاصــة بــالأسر المنتجــة، وعــدم وجــود آليــات (3)  
فاعلــة لتســويقها، ونقــص المــواد اللازمــة للتــدرب عليهــا.

الجديــدة (4)   المجــالات  ي 
ف� بالمراكــز  الملتحقــات  نين صفــوف  بــ ســيما  لا  المنتجــة،  الأسر  اســتقطاب  صعوبــة 

الأريــاف.   مناطــق  ي 
ف� ســيما  العمــل، لا  ي ســوق 

ف� المطلوبــة  والحديثــة 
ي تنتجهــا هــذه الأسر، (5)   عــدم توفــر معــارض تســويقية دائمــة ومدعومــة مــن قِبــل الدولــة لتســويق المنتجــات الــتي

والاقتصــار فقــط عــى بعــض المعــارض والفعاليــات الموســمية مــن وقــت لآخــر.
ورة تظافــر كل (6)   محدوديــة برامــج التغطيــة الإعلاميــة للتعريــف بأهميــة برامــج الأسر المنتجــة، والتوعيــة بــضر

ــج لهــا.  ـ ـ ـ ويـ ي هيي بحاجــة إلى التعريــف بمنتجاتهــا والت� ، ومســاعدة الأسر الــتي الجهــود لدعــم المنتــج المحــ�ي
ظــل وجــود (7)   ي 

ف� فيــه،  الحادثــة  والتطــورات  الســوق  احتياجــات  تــراعيي  متطــورة  تدريبيــة  توفــر دورات  عــدم 
ي تكــون ذات كفــاءة وجــودة أعــى وأســعار تنافســية مقارنــة  المنتجــات الخارجيــة والــتي منافســة قويــة مــن 

. المحــ�ي بالمنتــج 
ي المســتأجرة، (8)  

نين المبــان� ات للتلــف بســبب تكــرار انتقــال المراكــز بــ زيز تعــرض بعــض الآلات، والمعــدات، والتجهــ
والتـــي تشــكل 60% مــن مقــرات الأسر المنتجــة)47(.  

صعوبــة توفــير الاعتمــادات الماليــة اللازمــة لتنفيــذ مشــاريع الأسر المنتجــة، لا ســيما مــع اســتمرار الــراع (9)  
ي 

ي غــادرت البــاد، لا ســيما ف� القائــم الــذي أدى إلى تقليــص نســبة الدعــم المقــدم مــن الجهــات الداعمــة الــتي
مناطــق الشــمال.

ي ظــل هشاشــة 
ي اليمــن في�

ي تواجــه برامــج الأسر المنتجــة في� هــا تُُعــد مــن أهــم المعوقــات التي� كل هــذه المعوقــات وغرير
البنيــة التحتيــة المؤســسية والتنمويــة للقطــاع الداعــم لهــا، مــا أدى إلى ضعــف المشــاركة الفاعلــة للأسر المنتجــة 

. ي ي المجتمــع اليــمني�
ي عمليــة التنميــة في�

في�
ي الوقت الذي استطاعت كثرير من الدول المتقدمة أن تتجاوز مرحلة توظيف الأسر المنتجة كأداة لمكافحة 

 ففي�
ي وتعزيــز  ي دعــم الاقتصــاد الــوطني�

الفقــر والبطالــة، وقامــت بدمجهــا ضمــن رؤيــة اقتصاديــة تنمويــة متكاملــة تُُســهم في�
ة تمنعــه مــن التحــول إلى رافــد اقتصــادي  ي بلادنــا يواجــه تحديــات كــبرير

التنميــة المســتدامة، لا يــزال هــذا القطــاع في�
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ي البلاد، والعمــل 
، فإنــه إذا لــم يتــم إيجــاد تــدخلات جــادة وشــاملة ترتكــز على تعزيــز الاســتقرار في� فعــال. بالتــاليي

، ودعــم البنيــة التحتيــة والمؤســسية، وتــوفرير التمويــل المســتدام، سيبىقى هــذا  ي اتيجي� على أســس التخطيــط الاسترر
، وتحقيــق الاســتقرار الاقتصــادي  ي ي دعــم الاقتصــاد الــوطني�

القطــاع عاجــزًًا عــن تحقيــق الــدور التنمــوي المنشــود في�
والاجتـمـاعيي للمجتـمـع.

4. النتائج والتوصيات
4-1. النتائج

امــج (1)   والب� يعــات  التش� مــن  منظومــة  ي 
ف� اليمنيــة  لــأسرة  الموجهــة  الاجتماعيــة  الحمايــة  سياســات  تتمثــل 

، وتقديم المساعدات  ي الرعاية والضمان الاجتماعيي
ي تهدف إلى ضمان حق الأسرة ف� الحكومية الداعمة الت�

النقديــة والعينيــة للحــد مــن آثــار الفقــر، والمــرض، والبطالــة، والكــوارث. كذلــك، تســى هــذه السياســات إلى 
ي 

ـع الأسر المنتجــة، بمــا يُســهم ف� ـ ـ نين الأسر اقتصاديًــا مــن خــال برامــج التدريــب والتأهيــل ودعــم مشــاريـ تمكــ
 . نين مســتوى المعيشــة وتعزيــز الاســتقرار الاجتمــاعيي تحســ

نين الأوضــاع المعيشــية لعــدد كبــير مــن الأسر (2)   ي تحســ
أســهمت مشــاريع الأسر المنتجــة بصــورة ملموســة ف�

ي ظــل تداعيــات الحــرب المســتمرة منــذ عــام 2015م؛ الأمــر 
ي فقــدت مصــادر دخلهــا، لا ســيما ف� اليمنيــة الــتي

ي ســياق الأزمــات.
ـع كآليــة للتكيــف الاقتصــادي والاجتمــاعيي ف� ـ ـ الــذي يعكــس جــدوى هــذه المشــاريـ

نــوع (3)   مــن حيــث الأنشــطة والقطاعــات. يتحــدد  بالتنــوع والتعــدد  اليمــن  ي 
المنتجــة ف� تتســم مشــاريع الأسر 

وع، ومــا  ي يُنفــذ فيهــا المــشر ي مقدمتهــا البيئــة الجغرافيــة الــتي
وع وطبيعتــه تبعًــا لعــدة عوامــل رئيســة، ف� المــشر

ي تلبيــة 
ي اختيــار النشــاط الملائــم، ويُســهم ف�

تفرضــه مــن احتياجــات ومتطلبــات خاصــة؛ الأمــر الــذي يؤثــر ف�
. جــزء مــن احتياجــات المجتمــع المحــ�ي

ي اليمــن، ســواءٌ الرســمية منهــا أو الدوليــة، (4)  
ي الجهــات الداعمــة لمشــاريع الأسر المنتجــة ف�

هنــاك تنــوع كبــير ف�
، وبرامــج  ي ي والتقــني ، والدعــم الفــني حيــث يشــمل الدعــم مجــالات متعــددة، أبرزهــا: التمويــل المــاليي المبــاش�
تعزيــز  بهــدف  المشــاريع ومتابعتهــا وتقييمهــا،  تنفيــذ  اف عــى  القــدرات، إضافــة إلى الإش� التدريــب وبنــاء 

اســتدامتها. فاعليتهــا وضمــان 
لــه مــن دور (5)   لمــا  الراهنــة،  ي المرحلــة 

ورة ملحــة ف� بــات يمثــل ض� المنتجــة  اليمنيــة  نين الأسر  إن دعــم وتمكــ
ي تعزيــز قــدرة الأسر عــى مواجهــة التحديــات الاقتصاديــة والاجتماعيــة المتفاقمــة نتيجــة الأوضــاع 

محــوري ف�
الراهنــة.

الاعتمــاد (6)   خــال  مــن  وذلــك  فاعليــة،  أكــثر  بصــورة  المنتجــة  الأسر  مشــاريع  لدعــم  متعــددة  طــرق  هنــاك 
عــى المنهجيــات القائمــة عــى سُــبُل العيــش المســتدام، وتطبيــق الآليــات القائمــة عــى دراســات الجــدوى 
 

ً
ي بــدلًا

ون� ي بدائــل التســويق الإلكــتر الاقتصاديــة، وتوفــير برامــج التأهيــل والتدريــب المناســبة، إلى جانــب تبــني
ـع  ـ ـ نين فــرص نجــاح هــذه المشــاريـ ي تحســ

مــن أســاليب التســويق التقليديــة الموســمية والمؤقتــة، بمــا يســهم ف�
واســتمراريتها.

ي تعزيــز التنميــة الاقتصاديــة، حيــث (7)  
ي دعــم الأسر المنتجــة دورهــا الفاعــل ف�

أظهــرت تجــارب عــدد مــن الــدول ف�
كات العائليــة كرافــد أســاسيي للاقتصــاد  ي اعتمــدت عــى الــشر بــرزت نمــاذج دوليــة ناجحــة، مــن بينهــا إيطاليــا الــتي
ي  ي دعمــت الابتــكار وريــادة الأعمــال الأسريــة عــبر برامــج حكوميــة وتدريــب تقــني ، وكوريــا الجنوبيــة الــتي ي الوطــني
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نين الأسر  ة والتمويــل المتنــاهيي الصغــر لتمكــ وعــات الصغــير ي تبنّــت المش� متخصــص، إضافــة إلى الهنــد الــتي
محــدودة الدخــل، ولا ســيما المعيلــة مــن النســاء.

لقــد تجــاوزت العديــد مــن الــدول المتقدمــة مرحلــة توظيــف مشــاريع الأسر المنتجــة كأداة لمكافحــة الفقــر (8)  
هــا مــن المشــكلات الاقتصاديــة والاجتماعيــة، واتجهــت نحــو دمجهــا ضمــن رؤى اقتصاديــة  والبطالــة وغي�
ـع الأسر  ـ ـ تــزال مشــاريـ ي المقابــل، لا 

ي وتعــزز التنميــة المســتدامة. ف� تنمويــة شــاملة تدعــم الاقتصــاد الوطــني
ي اليمــن تواجــه تحديــات إداريــة، وهيكليــة، وتنظيميــة تحــول دون تحولهــا إلى رافــد اقتصــادي 

المنتجــة ف�
فاعــل.

4-2. التوصيات:
ني� برامج الرعاية الاجتماعية (1)   تطوير سياسات الحماية الاجتماعية للأسرة اليمنية من خلال تعزيز التكامل ب

نمــط  إلى  الإغاثيــة  المســاعدات  نمــط  مــن  ي  التدريــجي الانتقــال  يضمــن  بمــا  الاقتصــادي،  نين  التمكــ وبرامــج 
ي اليمــن.

الاعتمــاد عــى الــذات، مــع مراعــاة الأوضــاع الاقتصاديــة والإنســانية الراهنــة ف�
اع، (2)   زنز رة مــن الــ ــع الأسر المنتجــة، مــع إعطــاء أولويــة لــأسر الأشــد فقــرًا والمتــضر ـ توســيع نطــاق دعــم مشــاريـ

نين  ي فقــدت مصــادر دخلهــا منــذ عــام 2015م، باعتبــار هــذه المشــاريــــع أداة فاعلــة لتحســ ولا ســيما الأسر الــتي
. سُــبُل العيــش، وتعزيــز الصمــود الاقتصــادي والاجتمــاعيي

ـع الأسر المنتجــة، مــن خــال توجيــه (3)   ـ ـ مراعــاة الخصوصيــة الجغرافيــة والبيئيــة عنــد تصميــم وتنفيــذ مشــاريـ
ي رفــع كفــاءة 

الأسر نحــو أنشــطة إنتاجيــة تتــاءم مــع المــوارد المحليــة واحتياجــات المجتمــع، بمــا يُســهم ف�
المشــاريع وزيــادة فــرص نجاحهــا واســتدامتها.

بهــدف (4)    ، نين المحليــ نين  والمانحــ الدوليــة،  والمنظمــات  الحكوميــة،  الجهــات  نين  بــ اكــة  والش� التنســيق  تعزيــز 
الماليــة  المــوارد  المنتجــة، وضمــان توجيــه  ي دعــم مشــاريع الأسر 

الجهــود، وتجنــب الازدواجيــة ف� توحيــد 
واضحــة.  واجتماعيــة  اقتصاديــة  جــدوى  ذات  مشــاريع  نحــو  والفنيــة 

ي لــأسر المنتجــة، وربطهــا باحتياجــات الســوق (5)   ي والتقــني زيز عــى برامــج بنــاء القــدرات والتدريــب المهــني كــ الت�
المحليــة، بمــا يُعــزز مهــارات المســتفيدين ويرفــع جــودة المنتجــات والخدمــات المقدمــة.

إجــراء دراســات (6)   مــن خــال  المنتجــة،  ي دعــم مشــاريع الأسر 
المســتدام ف� العيــش  سُــبُل  اعتمــاد منهجيــات 

جدوى مبســطة قبل التنفيذ، وتوفي� آليات متابعة وتقييم مســتمرة، بما يضمن الاســتخدام الأمثل للموارد 
وتحقيــق الأثــر التنمــوي المرجــو.

ي والمنصــات الرقميــة المحليــة كبديــل أو مكمــل لأســاليب (7)  
ون� ي اســتخدام أدوات التســويق الإلكــتر

التوســع ف�
ي توســيع 

، بمــا يُســهم ف� التســويق التقليديــة، مــع توفــير التدريــب الــازم لــأسر عــى مهــارات التســويق الرقــ�ي
نطــاق الوصــول للأســواق، وتقليــل المخاطــر المرتبطــة بالمواســم والظــروف الأمنيــة.

ي مجــال دعــم الأسر المنتجــة، مــن خــال مواءمتهــا مــع الواقــع (8)  
الاســتفادة مــن التجــارب الدوليــة الناجحــة ف�

ي اليمــن. 
، وبمــا يــراعيي الإمكانــات المتاحــة والظــروف الاقتصاديــة، والاجتماعيــة، والثقافيــة الســائدة ف� ي اليمــني

الوطنيــة والمحليــة، وعــدم حصرهــا (9)   التنمويــة  الخطــط والسياســات  المنتجــة ضمــن  دمــج مشــاريع الأسر 
ي دعــم الاقتصــاد 

ي إطــار الاســتجابة الإنســانية المؤقتــة، بمــا يعــزز دورهــا كرافــد اقتصــادي فاعــل يســهم ف�
ف�

، وتحقيــق التنميــة المســتدامة عــى المــدى الطويــل. ي الوطــني



39

ي التنمية الاقتصادية للمجتمع
د. لينا العبسييالأسر المنتجة ودورها في�

المركز التأسيسيي للدراسات والبحوثمجلة أسس - المجلد )2( - العدد )5( - أبريل 2026م

5. خاتمة
يعيــة  ي المجتمــع، ومــا تناولنــاه مــن أطــر تشرر

ي هــذا البحــث حــول دور الأسر المنتجــة في�
ي ضــوء مــا تــم اســتعراضه في�

 في�
ي اليمــن، إلى جانــب عــرض واقــع مشــاريــــع الأسر المنتجــة والجهــات الداعمــة لهــا، ومقارنــة 

للحمايــة الاجتماعيــة في�
ي لتحقيــق 

ذلــك بتجــارب عالميــة رائــدة كإيطاليــا، وكوريــا، والهنــد، تتضــح لنــا أهميــة هــذا القطــاع كرافــد حــقيقي�
التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة. لقــد كشــفت القــراءة التحليليــة للتجربــة اليمنيــة أن هنــاك إمكانــات واعــدة 

ي ــظل الأوــضاع الراهــنة.
ي تواجهــها الأسر المنتــجة في� ـغم حــجم التحدــيات والمعوــقات التي� ـها، رـ يمــكن استثمارـ

ن الجهات الرسمية والدولية، كفيل بتحويل  اكات بين� ي سياسات واضحة، وتوفرير بيئة داعمة، وتعزيز الشرر إن تبني�
ي خفــض معــدلات الفقــر والبطالــة، 

هــذه المشــاريــــع مــن جهــود فرديــة متناثــرة إلى منظومــة إنتاجيــة فاعلــة تُُســهم في�
ًـا. ًـا واجتماعـيً ن الأسرة اليمنـيـة اقتصادـيً وتـمـكين�

اتيجيــات تنمويــة مســتدامة، تعمــل  يعيــة، واسترر إن النهــوض بواقــع الأسر المنتجــة يتطلــب إرادة سياسيــة وتشرر
عيــد  ي المقدمــة كأســاس لعمليــة التنميــة، وتُُ

على الاســتفادة مــن السُُبــل الداعمــة للأسر المنتجــة، وتضــع الأسرة في�
ي تحــد  ي بنــاء مجتمــع متماســك قــادر على مواجهــة التحديــات وتجــاوز المعوقــات التي�

الاعتبــار لدورهــا المحــوري في�
ي دــفع عجــلة التنمــية للمجتــمع.

ــمن أدواره في�
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6. المراجع

سلســلة       (1)   واليمــن،  التعــاون  مجلــس  دول  ي 
�ف تطويرهــا  وكيفيــة  ة  ز المتمــزي المنتجــة  الأسر  وعــات  م�ش خالــد:  الرديعــان، 
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