
73

ي اليمن
أ.د/ عبد السلام الدارالاقتصاد السياسيي في�

المركز التأسيسيي للدراسات والبحوثمجلة أسس - المجلد )2( - العدد )5( - أبريل 2026م

الاقتصاد السياسي
في اليمن

دراسة تحليلية للعلاقة بين السياسة والاقتصاد 

في ظل التحديات الراهنة

The Political Economy
in Yemen

 An Analytical Study of the Relationship
Between Politics and Economics in
Light of Contemporary Challenges

أ.د/ عبد السلام أحمد الدار
أستاذ السكان والتنمية

جامعة تعز

Prof. Dr. Abd Al-Salam Ahmed Al-Dar
Professor of Population and Development 

Taiz University



74

ي اليمن
أ.د/ عبد السلام الدارالاقتصاد السياسيي في�

المركز التأسيسيي للدراسات والبحوثمجلة أسس - المجلد )2( - العدد )5( - أبريل 2026م



75

ي اليمن
أ.د/ عبد السلام الدارالاقتصاد السياسيي في�

المركز التأسيسيي للدراسات والبحوثمجلة أسس - المجلد )2( - العدد )5( - أبريل 2026م

الملخص:
لــة؛ إذ تُُغفــل كــثرير مــن التقديــرات الخصائــص 

ِ
ي غرير مكتملــة وملِّض لا تــزال الصــورة الســائدة عــن الاقتصــاد اليــمني�

حســن استثمارهــا. ورغــم امــتلاك اليمــن مقومــات 
ُ
الاجتماعيــة والاقتصاديــة القــادرة على دعــم نهضــة تنمويــة إذا أُ

ي انخفــاض العملــة وارتفــاع الأســعار وتفاقــم 
مهمــة، فــإن الحــرب منــذ عــام 2015م أدّّت إلى تدهــور شــامل تمثــل في�

ي 
ي الزراعــة والصيــد والصناعــة بوصفهــا ركائــز للأمــن الغــذائي�

الفقــر والبطالــة، مــا أعــاق المشــاريــــع التنمويــة، خاصــة في�
اتهــا  وتأثرير اليمــن  ي 

في� والاقتصــاد  السياســة  ن  بين� العلاقــة  تحليــل  إلى  البحــث  ـهــدف  ويـ الاقتصــادي،  والاســتقرار 
ن الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية،  ي تعيق صياغة سياسات فعّّالة لتحسين� المختلفة، عبرر دراسة التحديات التي�
ي التحــليليي لفهــم الواقــع وبنــاء سيناريوهــات تطويريــة. وتوصــل إلى أن الأزمــة السياسيــة 

مــع اعتمــاد المنهــج الــوصفي�
والانقســام المــؤسسيي أضعفــا الأداء الاقتصــادي وحــوّّلا المــوارد إلى أدوات صراع، كمــا أســهم ضعــف المؤسســات 

ي توسّّــع الاقتصــاد غرير الــرسميي وارتفــاع الفقــر والبطالــة.
وغيــاب الحوكمــة في�

، الاقتصاد، السياسة، التحديات الاقتصادية. الكلمات المفتاحية: الاقتصاد السياسيي

Abstract:
The common image of Yemen’s economy remains incomplete and indeed misleading 
because most economic assessments ignore many of the social and economic 
particularities of Yemeni society, which, if adequately invested, could significantly 
contribute to economic and developmental advancement. Despite Yemen’s possession 
of significant economic assets, the war and conflict since 2015 have resulted in 
an unprecedented crisis and widespread deterioration. This has been manifested 
in the depreciation of the national currency, rising prices, and increasing poverty 
and unemployment, which have deepened the economic divide and hindered the 
implementation of development projects, particularly in the agriculture, fisheries, and 
industrial sectors, which form the foundation of food security and economic stability.
 This research aims to analyze the relationship between politics and economics in 
Yemen and its local, regional, and international impacts by examining the key political 
and economic challenges that obstruct the formulation of effective policies to improve 
the economic and social situation. This study employed a descriptive-analytical method 
to analyze the current conditions and develop scenarios that support the progression 
of Yemen’s economy.
Keywords: Political economy, economy, politics, economic challenges.
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1. الإطار العام للبحث
1-1. مقدمة

، ســواء مــن الناحيــة  ي لقــد تجاهلــت معظــم التقديــرات الاقتصاديــة الكــثرير مــن الخصائــص عــن المجتمــع اليــمني�
ات الاقتصاديــة مــن حيــث أهميــة  الاجتماعيــة أم الاقتصاديــة، كمــا أن هنــاك بعــض المبالغــات حــول بعــض المــؤشرر
لــو  ي  التي� الخصائــص الاقتصاديــة  مــن  الكــثرير  لديــه  ي  اليــمني� فالمجتمــع  الاقتصــادي،  الجانــب  النفــط والغــاز على 

ي اليمــن.
ي النهضــة الاقتصاديــة والتنمويــة في�

تُُستثمــر بالــشكل المناســب ســوف تُُســهم في�
السيــاسيي  للسيــاق  تجاهلهــم  بسبــب  بعضهــم  لــدى  تكوّّنــت   ، ي اليــمني� للاقتصــاد  الدقيقــة  غرير  الصــورة  وهــذه 
ي المهــم على  اتيجي� ، كمــا أن موقــع اليمــن الاسترر ي ي المجتمــع اليــمني�

، وفهــم الوضــع السيــاسيي والإداري في� ي
والتــاريخي�

ن البحــر الأحمــر وخليــج عــدن - جعلهــا محــَطَّ أنظــار عــدد مــن القــوى  الــذي يربــط بين� بــاب المنــدب -  مضيــق 
ي اليمن، وأدّّى 

ي وقوف بعض من تلك الدول أمام أي نهضة اقتصادية في�
الإقليمية والدولية؛ الأمر الذي أسهم في�

ي صراعــات وحــروب مســتمرة نتيجــة عــدم 
هــذا التدخــل المبــاشرر وغرير المبــاشرر لتلــك الــدول إلى دخــول اليمــن في�

الاســتقرار السيــاسيي للدولــة اليمنيــة.
اعات السياسية؛ مما أدّّى إلى تدهور شامل  ز ي حاليًًا بأزمة غرير مسبوقة نتيجة لتلك النز� ولهذا يمرّّ الاقتصاد اليمني�
ي تدهــور قيمــة العملــة المحليــة، وارتفــاع 

ي جوانــب الحيــاة كافــة، وانهيــار شبــه حــاد للاقتصــاد، وتــجلى ذلــك في�
في�

ن وتعميــق الفجــوة والتمايــز الاقتصــادي  ي معانــاة المواطــنين�
ي أســعار الســلع والخدمــات، وأســهم ذلــك في�

كــبرير في�
ن الــسكان بسبــب الفقــر والبطالــة. هــذه الأوضــاع أدّّت إلى ضعــف الخدمــات الاجتماعيــة الأســاسية  والاجتمــاعيي بين�
اف المــوارد الماليــة للدولــة لعــدم توريدهــا للخزينــة العامــة؛ ممــا عرقــل  ز مثــل الرعايــة الصحيــة والتعليــم، واســتنز�
؛ لما لهذه القطاعات من  ي المجتمع، والاهتمام بالقطاع الزراعيي والســمكيي والصناعيي

تنفيذ المشــاريــــع التنموية في�
 مــن الاعتمــاد على الــواردات مــن الخــارج، 

ا
ي والاســتقرار الاقتصــادي بالمجتمــع، بــدلًا

ي تــوفرير الأمــن الغــذائي�
تــأثرير في�

والارتـهـان للسيـطـرة الخارجـيـة على الـقـرار السـيـاسيي والسـيـادة الوطنـيـة.

1-2. مشكلة البحث
ي أوائــل السبعينــات مــن 

على الرغــم مــن التحســن الاقتصــادي الــذي شــهدته اليمــن بعــد وضــع أول خطــة تنمويــة في�
، لكــن الاقتصــاد عــاد مــرة أخــرى إلى انكمــاش نتيجــة لعــدة تحديــات داخليــة وخارجيــة، ونتيجــة  ي

القــرن المــاضي�
ي 

ي المنطقــة العربيــة، ودخلــت في�
لتلــك الصراعــات شــهد اليمــن واحــدة مــن أعقــد الأزمــات السياسيــة والاقتصاديــة في�

ي مختلــف القطاعــات الاقتصاديــة والاجتماعيــة؛ ممــا جعــل البلاد تعيــش حالــة 
ــر في�

ّ
نــزاع مســلح منــذ عــام 2015م أثّ

مــن الانقســام المــؤسسيي والتدهــور الاقتصــادي غرير المســبوق؛ نظــرًًا لارتبــاط التوجهــات والسياســات الاقتصاديــة 
ــر 

ّ
؛ لهــذا فقــد أصبــح مــن الصعــب الحديــث عــن قضايــا اقتصاديــة دون أن تتأثّ بــشكل مبــاشرر بالواقــع السيــاسيي

، وظهــور بعــض النعــرات المناطقيــة  ا للنســيج الاجتمــاعيي
ً
، وقــد أفــرز هــذا الصراع تهــتكً ي بالجانــب السيــاسيي أو الأمني�

اع القائــم مــن أجــل الحفــاظ على  ز ن أفــراد المجتمــع الواحــد، واســتعانة بعضهــم بــدول الإقليــم هروبًًــا مــن حــل النز� بين�
ن الوطــن الأم الحاضــن للجميــع، ولهــذا فقــد كان لتلــك التــدخلات الخارجيــة مــن  مصالحهــم الشــخصية، متجاهــلين�

ي البلاد.
ي السـيـادة الوطنـيـة والاـسـتقرار السـيـاسيي في�

قـبـل دول مختلـفـة، الـتـأثرير في�
، وجعلــت مــن الصعــب على الحكومــة اليمنيــة تنفيــذ  ي ي الاقتصــاد اليــمني�

كمــا كان للتحديــات السياسيــة تــأثرير في�
ي البلاد، وأســهم أيضًًــا 

ي الاســتقرار السيــاسيي والاجتمــاعيي والاقتصــادي في�
ــر في�

ّ
سياســات اقتصاديــة فعّّالــة، وكل هــذا أثّ
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ي عــدم تنفيــذ الخطــة التنمويــة الرابعــة، ولهــذا لــم تســتطع الحكومــة 
ي تــعثرر الخطــط التنمويــة، وتجسّّــد ذلــك في�

في�
اليمنيــة بعــد عــام 2011م تنفيــذ أي سياســات أو خطــط تنمويــة اقتصاديــة فعّّالــة.

وقــد ترتــب على تلــك الصراعــات، وعــدم تنفيــذ السياســات والمخططــات التنمويــة الفعّّالــة، زيــادة معــدلات الفقــر 
ن الــسكان، والبطالــة مــن 30 % إلى أكثرر مــن 40 % مــن  والبطالــة؛ إذ زادت معــدل الفقــر مــن  45 % إلى 80 % بين�
ي اليمــن مــن 

؛ إذ ارتفــع مــؤشرر الــجوع العــالميي )GHI( في� ي
مجــموع القــوى العاملــة، بالإضافــة إلى انعــدام الأمــن الغــذائي�

ي اليمــن - وفــق التصنيــف 
ي والزارعــة في�

37.8 عــام 2008م إلى 45.1 عــام 2022م)1(، وأشــارت كتلــة الأمــن الغــذائي�
ــا 

ً
ي نوفــمبرر 2024م - إلا أن 17.1 مليونً

ي وتحليــل الأشــخاص ذوي الاحتيــاج  في�
المــرحليي المتكامــل للأمــن الغــذائي�

% مــن الــسكان الذيــن  ي الحــاد عــام 2025م، ويمثلــون 49 
ي اليمــن يعانــون مــن انعــدام الأمــن الغــذائي�

مــن الــسكان في�
ي )المرحلــة الثالثــة أو أعلى مــن التصنيــف المــرحليي المتكامــل 

يواجهــون مســتويات عاليــة مــن انعــدام الأمــن الغــذائي�
IPC()2(، ونجــم عــن هــذه المعــدلات الإحصائيــة المرتفعــة عــدد مــن التحديــات الاقتصاديــة.

بالعامــل  مبــاشرر  غرير  أو  مبــاشرر  بــشكل  مرتبطــة  الاقتصاديــة  ات  والمــؤشرر التحديــات  تلــك  أن  ن  يتــبين� ســبق  ممــا 
ــرت القــرارات السياسيــة 

ّ
ن السياســة والاقتصــاد معقــدة ومتشــابكة، وبذلــك أثّ ؛ إذ أصبحــت العلاقــة بين� السيــاسيي

، ومــن هــذه العلاقــة المعقــدة  ي الاســتقرار السيــاسيي
ــرت التحديــات الاقتصاديــة في�

ّ
ي النشــاط الاقتصــادي، كمــا أثّ

في�
ي اليمــن.

ة أمــام النهضــة التنمويــة والاقتصاديــة والاجتماعيــة في� لــت التحديــات الكــبرير
ّ
تشكّ

ي 
ي اليمــن، ومــدى تــأثرير التحديــات السياسيــة والاقتصاديــة في�

ن السياســة والاقتصــاد في� لذلــك، فــإن دراســة العلاقــة بين�
ي أصبحت  ورية لفهم هذه العلاقة المعقدة، التي� ي البلاد، تعد من القضايا الرضر

الاستقرار السياسيي والاجتماعيي في�
: مــا العلاقــة  ي

ي الآتي�
بحاجــة للدراســة والبحــث، ومــن هــذه المشكلــة جــاء التســاؤل الرئيــس لهــذا البحــث، المتمثــل في�

ي الاســتقرار الاقتصــادي 
؟ ومــا تــأثرير الأزمــة السياسيــة في� ي ي المجتمــع اليــمني�

ن السياســة والاقتصــاد في� التبادليــة بين�
ي ظــل التحديــات الراهنــة؟

والسيــاسيي في�
ومن هذا التساؤل الرئيس تفرعت عدد من التساؤلات:

• رت نتيجة الأزمة السياسية؟	 ي تض� ات الاقتصادية الت� ما أبرز المؤش�
• ي تعميق الأزمة الاقتصادية؟	

كيف أسهم الانقسام السياسيي والمؤسسيي ف�
• ي تشكيل الاقتصاد السياسيي لليمن؟	

ما دور العوامل الخارجية )الإقليمية والدولية( ف�
• ي ضوء الأوضاع السياسية الراهنة؟	

ي ف� ما السيناريوهات المتوقعة للاقتصاد اليمن�

1-3. أهمية البحث
ن  ن والاقتصــاديين� ن والسياســيين� ي أنــه يتنــاول موضوعًًــا مهمًًــا لا يــزال الكــثرير مــن الباحــثين�

تمثلــت أهميــة هــذا البحــث في�
ن السياســة والاقتصــاد بــشكل  ن بالبحــث حولــه، ولهــذا جــاءت أهميتــه مــن أنــه يربــط بين� وعلمــاء الاجتمــاع مهتــمين�
، ويوضــح كيــف يمكــن للأزمــات السياسيــة أن تُُعيــق التنميــة الاقتصاديــة وتفاقــم الأوضــاع الإنســانية، كمــا  مبــاشرر
اح حلــول  ن على فهــم أعمــق للتحديــات الراهنــة، واقترر أنــه يقــدم إطــارًًا تحليليًًــا يســاعد صــانعيي القــرار والباحــثين�
ي واســتدامته، وكذا تعزيز الاســتقرار  ي للاقتصاد اليمني�

ي إعادة التعافي�
وسياســات اقتصادية أكثرر فاعلية قد تُُســهم في�

. ي ي المجتمــع اليــمني�
السيــاسيي والاجتمــاعيي في�
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1-4. أهداف البحث
ي المســتويات 

اتهــا في� ي اليمــن، وتأثرير
ن السياســة والاقتصــاد في� يهــدف هــذا البحــث إلى دراســة وتحليــل العلاقــة بين�

ي تواجــه اليمــن؛ مــن أجــل  المحليــة والإقليميــة والدوليــة، عــن طريــق دراســة التحديــات الاقتصاديــة والسياسيــة التي�
ن الوضــع الاقتصــادي والاجتمــاعيي  ن السياســة والاقتصــاد، وتطويــر سياســات فعّّالــة لتحــسين� فهــم أعمــق للعلاقــة بين�
ي تواجــه اليمــن، وسيقــدّّم توصيــات  ي البلاد. البحــث سيتنــاول بالتفصيــل التحديــات الاقتصاديــة والسياسيــة التي�

في�
: ي

ي الآتي�
ي البلاد، ولهــذا تمثلــت الأهــداف في�

ن الوضــع الاقتصــادي والاجتمــاعيي في� بنّّــاءة لتحــسين�
ي اليمن منذ عام 2015م حت� اليوم.(1)  

ني� العوامل السياسية والاقتصادية ف� تحليل العلاقة ب
  (2). ي ي الاقتصاد الوطن�

إبراز تأثي� الانقسام المؤسسيي والسياسات المالية المتباينة ف�
  (3). ي

دراسة تداعيات الأزمة الاقتصادية على الوضع الاجتماعيي والإنسان�
ي اليمن.(4)  

تقديم سيناريوهات مستقبلية محتملة لمسار الاقتصاد السياسيي ف�
  (5). ي ربط مسار التنمية الاقتصادية بجهود السلام والاستقرار السياسيي

صياغة توصيات عملية تُسهم ف�

1-5. منهجية البحث
المنهــج  لأنــه  )Descriptive-Analytical Method(؛  التحــليليي  ي 

الــوصفي� المنهــج  البحــث على  هــذا  اعتمــد 
ي 

ي تنــاول هــذا المــوضوع، كمــا اعتمــد الباحــث على المصــادر والمراجــع الأكاديميــة والمــواد المنشــورة في�
المناســب في�

المــجلات العلميــة والكتــب.
ي 

السياســة والاقتصــاد في� ن  بين� العلاقــة  لتحليــل  الاقتصاديــة والسياسيــة  البيانــات  اســتخدام  البيانــات:  تحليــل 
اليمــن.

1-6. حدود البحث
ن السياسة والاقتصاد. الحدود الموضوعية: يُُركز البحث على تحليل العلاقة التفاعلية بين�

الحدود المكانية: يشمل التحليل جميع المحافظات اليمنية.
الحدود الزمنية: يغطيي البحث المدة من عام 2015م حىتى عام 2025م.

1-7. مفاهيم البحث
مفهوم الاقتصاد السياسيي

 économie( ويُُطلــق عليــه باللغــة الفرنسيــة ،)Political Economy( يــة ز ف الاقتصــاد السيــاسيي بالإنجليز� يُُعــَرَّ
ي 

طلــق عليــه في�
ُ
، وهــو مــا أُ ي الأدبيــات الإسلاميــة بالاقتصــاد الإسلاميي

politique(، وقــد انتشرر هــذا المصطلــح في�
ي المقدمة، بمصطلح )المعاش(، ولهذا يُُعرف الاقتصاد 

، لا سيما من قبل العلامة ابن خلدون في� اث الإسلاميي الترر
ن العوامل الاقتصادية والسياسية، وكيفية تأثرير السياسات  السياسيي أنه العلم الذي يدرس التفاعل المتبادل بين�
انــعكاس للأوضــاع الاقتصاديــة على  وأنــه كذلــك  الاقتصــادي،  النشــاط  ي 

السياسيــة في� الحكوميــة والمؤسســات 
ي ممارســة شــؤون حياتهــا 

يــة في� الاســتقرار السيــاسيي وصنــع القــرار، كمــا يُُقصــد بالاقتصــاد السيــاسيي أنــه دراســة البشرر
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؛ إذ  ي
ي العالــم الحــقيقي�

العاديــة)3(، كمــا يتضمــن الاقتصــاد السيــاسيي دراســة كيفيــة تطبيــق النظريــات الاقتصاديــة في�
غالبًًــا مــا تتــغرير السياســة الاقتصاديــة بسبــب أيديولوجيــة وأهــداف الحــزب السيــاسيي أو النظــام السيــاسيي الموجــود 

ي الســلطة.
في�

وقــد تعــزز بــروز هــذا المفهــوم منــذ القــرن الثامــن عشرر مــع كتابــات آدم ســميث وديفيــد ريكاردو؛ ليتطــور لاحقًًــا 
ي إطــار المدرســة الكلاسيكيــة والحديثــة؛ إذ عرفــه آدم ســميث أنــه )ذلــك العلــم الــذي يهتــم بدراســة الوســائل 

في�
ي يمكــن أن تزيــد مــن ثــروة الأمــم(، بينمــا يعــرف ألفــرد مارشــال الاقتصــاد أنــه العلــم الــذي يهتــم )بدراســة ســلوك  التي�
وة وتبادلهــا وإنفاقهــا(، بينمــا يــرى آخــرون أن علــم الاقتصــاد  ي حياتــه اليوميــة فيمــا يتعلــق بإنتــاج الثرر

الإنســان في�
ن الأهــداف والوســائل النــادرة ذات الاســتخدام  ا عــن العلاقــة بين� ً ، مــع�برً ي

هــو العلــم الــذي يــدرس الســلوك الإنســاني�
ي يختــار بهــا الأفــراد  «، وعرفــه ســامو يلســون أنــه )دراســة الكيفيــة التي� ز المختلــف أو البديــل، »كمــا أوضحــه روبنز�
ي يســتخدمون بهــا مواردهــم الإنتاجيــة النــادرة؛ لإنتــاج مختلــف الســلع على مختلــف الأفــراد  والمجتمــع الطريقــة التي�
ي هذا البحث 

ي المجتمع؛ بغرض الاســتهلاك الحاضرر والمســتقبل(، ومن هذه التعريفات يمكننا في�
والجماعات في�

ي للاقتصــاد السيــاسيي أنــه: العلــم الــذي يعالــج المشكلــة الاقتصاديــة، 
أن نــخرج منهــا بتعريــف عــام، تعريــف إجــرائي�

ي كيفيــة اســتغلال المــوارد المحــدودة )النــادرة نسبيًًــا(؛ مــن أجــل تلبيــة حاجــات الأفــراد غرير المنتهيــة، 
المتمثلــة في�

ن السياســة والاقتصــاد، حىتى ظــلّّ يُُقــال مــدة  ي أن هنــاك علاقــة تداخليــة وقويــة بين�
ولهــذا نجــد مــن التعريــف الإجــرائي�

ن أن الاقتصــاد  ،  كمــا يؤكــد بعــض الباحــثين� طويلــة مــن الزمــن: إن الاقتصــاد كان يُُعــرف باســم الاقتصــاد السيــاسيي
ي الــدول 

ــع المــوارد، العدالــة الاجتماعيــة، خصوصًًــا في� ـ ـ ـ  لفهــم قضايــا التنميــة، الصراع، توزيـ
ا

السيــاسيي يمثــل مــدخلًا
اعــات، ولهــذا يمكــن القــول: إن الاقتصــاد لا يمكــن لــه إلا أن يــوصيي بسياســة اقتصاديــة مــا،  ز ــرة بالنز�

ّ
الهشّّــة والمتأثّ

ويظــل هــو المســؤول  وصاحــب اتخــاذ القــرار المناســب.

2. الإطار النظري للبحث
ن السياسة والاقتصاد 2-1. مدخل نظري للعلاقة بين�

ي الاقتصــاد عــن طريــق 
ن السياســة والاقتصــاد، ولا يمكــن الفصــل بينهمــا، فالسياســة تؤثــر في� هنــاك علاقــة جدليــة بين�

ي يجــري اتخاذهــا مــن قبــل الساســة، لا سيمــا فيمــا يتعلــق بالتجــارة، وقضايــا الإنفــاق العــام، وإدارة  القــرارات التي�
السيــاسيي والحكومــات  عيــة  تــؤدي الأزمــات الاقتصاديــة إلى إضعــاف شرر هــا، وكذلــك  ائــب وغرير المــوارد، والرضر
ي أزمة اقتصادية، 

اعات والصرعات السياسية في� ز ي من النز�
ي تعاني� الممثلة له، ونتيجة لتلك العلاقة تدخل الدول التي�

ي حالة عدم الحد أو التخفيف من تلك الأزمات الاقتصادية من قبل الساسة، تؤدي بشكل مباشرر إلى تغذية 
وفي�

ي المجتـمـع.
الصراع واـسـتمرار الانقـسـام السـيـاسيي وانـعـدام الأـمـن والاـسـتقرار في�

ي تغــيرير المجتمعــات« أن النظــام السيــاسيي الحديــث لا يتطلــب 
ي كتابــه »النظــام السيــاسيي في�

 ويــرى هنتجتــون في�
درجــة عاليــة مــن المشــاركة السياسيــة فقــط، ولكــن يتطلــب مســتوى عاليًًــا مــن »المأسســة« السياسيــة وتنظيــم 

السياســة)4(.
ي النظريــة الاقتصاديــة، وشــغلت الكــثرير 

ــا مهمًًــا في�
ً
وتجــدر الإشــارة هنــا إلى أن قضيــة النمــو الاقتصــادي احتلــت مكانً

ي الميــدان الاقتصــادي؛ 
؛ إذ ارتبــط النمــو الاقتصــادي بــدور الدولــة ومســؤوليتها في� ن مــن رجــال الساســة والباحــثين�

ي هــذا المجــال، بعكــس مــا كان عليــه التصــور الســابق بــأن الدولــة تقــتصر مســؤوليتها على تــوفرير 
لأنهــا المســؤولة في�

وط السلامة المالية والنقدية  وط المناسبة لأداء السوق، سواء فيما يتعلق بتوفرير الأمن والاستقرار أم بشرر الشرر
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وط القانونيــة المناسبــة لعمــل الســوق، وتقديــم الخدمــات الأســاسية للمجتمــع،  ي حمايــة قيمــة النقــد، أم بــالشرر
في�

وهــذا مــا قامــت بــه الكــثرير مــن الــدول بعــد الحــرب العالميــة الثانيــة، لا سيمــا بعــد مــا مُُنيــت بــه أوروبــا واليابــان مــن 
ي دُُمّّــرت بــشكل كامــل، وكان لحجــم هــذا الدمــار  الحــرب العالميــة الثانيــة مــن تــدمرير لبنيتهــا التحتيــة الأســاسية التي�
؛ إذ هدمــت معظــم صناعاتهــا، ولهــذا فقــد واجهــت هــذه   مثــل ألمانيــا واليابــان أثــر كــبرير

ا
الكــبرير الــذي أصــاب دولًا

الــدول مشكلــة إعــادة الإعمــار وبنــاء قدرتهــا الاقتصاديــة؛ لكيي تواصــل نهضتهــا مــن جديــد بعــد الحــرب، بعكــس 
ي لــم يكــن اقتصادهــا مهــددًًا ولــم تعــانِِ مــن مشــاكل إعــادة الإعمــار، بــل خرجــت باقتصــاد  الولايــات المتحــدة التي�
وع مارشــال للدفــع  ي أوروبــا - قامــت بــمشرر

قــوي. وحىتى تضمــن أمريكا فتــح الأســواق العالميــة لســلعها - لا سيمــا في�
وع لمساعدة  ة، وتوفرير الاستقرار الماليي لها، وقد جاء هذا المشرر بالنمو الاقتصادي للدول الأوروبية الست عشرر
ي الإدارة الأمريكيــة لتنفيــذ 

نشئــت إدارة التعــاون الاقتصــادي في�
ُ
«، وأُ ي أوروبــا تحــت اســم قانــون »الإنعــاش الأورو�بي

ي حدثــت  ؛ نظــرًًا للتطــورات السياسيــة التي� وع بموافقــة مــن الكونجــرس الأمريكيي نامــج، كمــا جــاء هــذا الــمشرر هــذا البرر
، الــذي أخــذ بالاقتصــاد الموجــه  اكيي والشــيوعيي ن العالــم الاشترر ي بــدا فيهــا الاســتقطاب للــدول بين� ي تلــك المــدة، التي�

في�
ن الأغنيــاء والفقــراء، والقضــاء على قــدرة الأفــراد  اكيي إلى ســد الفجــوة بين� مــن قبــل الدولــة؛ إذ يهــدف الاقتصــاد الاشترر
ي هــذا النظــام السيــاسيي فعّّلــت الدولــة الرقابــة على 

وة، وفي� أو الجماعــات على السيطــرة على أغلبيــة الســلطة والثرر
ة هنــا وهنــاك إلى مــزارع ضخمــة  ة المبــعثرر الأســعار للســلع الرئيســة، وعملــت على تحويــل المــزارع الفلاحيــة الصــغرير
ي قطاعات اقتصادية 

كة للأرض للانتقال إلى الزراعة التعاونية، واستثمرت في� موحدة، تعتمد على الزراعة المشترر
ي اقتصــاد الســوق، وهــو 

اليي في� ي اتخــذت النهــج اللــيبرر محــددة، ودعمــت الإنتــاج لبضائــع محــددة، مقابــل الــدول التي�
مــا أطلــق عليــه مــن قبــل أمريكا بالعالــم الحــر.

ـهــذا، تمكنــت أوروبــا بعــد عــام 1951م مــن اســتعادة قدرتهــا الإنتاجيــة، وضبــط مخاطــر التضخــم، وعــودة  وبـ
ن الــدول الأوروبيــة، كمــا تمكنــت مــن الأخــذ بسياســات حريــة التجــارة متعــددة الأطــراف، وتحريــر  التجــارة الحــرة بين�
القيــود على انتقــال رؤوس الأمــوال، والأخــذ بقابليــة العــملات للتحويــل، وهيي أمــور قــد خُُطِِّــط لهــا مــن قبــل دول 

سُُــس النظــام الاقتصــادي الــدوليي الجديــد مــع اتفاقيــة بريتــون وودز عــام 1944م.
ُ
الحلفــاء عنــد وضعهــم لأُ

ن الدول الأوروبية، ورسمت معالم للسياسات الاقتصادية  وقد أرست المنظمة الأوروبية التعاون الاقتصادي بين�
لتحقيق النمو الاقتصادي)5(.

ي مــن الخــروج مــن أزمــة التضخــم وارتفــاع أســعار النفــط بعــد حــرب 1973م، بفضــل  لقــد تمكــن الاقتصــاد الغــر�بي
الأخــرى،  الطاقــة  مصــادر  مــن  الإنتــاج  زيــادة  مثــل   ، تــدابرير مــن  كات  والشرر الحكومــات  اتخذتــه  ومــا  الدولــة  دور 
اليــة بتقويــض دور الدولــة وحــررت  وتشــجيع تقنيــات تــوفرير الطاقــة، ولكــن مــع بدايــة الثمانينيــات بــدأت النيوليبرر
اليي بقولــه:  ي خطــاب رونالــد ريجــن عــام 1981م، مؤكــدًًا ترســيخ الفكــر النيولــيبرر

ي في� الأســواق، وبــرز ذلــك بــشكل عــلني�
 لمشكلاتنــا، الحكومــة هيي المشكلــة«)6(.

ا
»الحكومــة ليســت حلًا

ــت الــدول الغربيــة تريليونــات مــن الــدولارات للتخفيــف  ولكــن عندمــا حدثــت الأزمــة الماليــة عــام 2008م، ضَخَّ
ي 

ي توجــد في� ي 2019-2020م، ويعــود ذلــك إلى الاختلافــات التي�
مــن حــدّّة الأزمــة، وتكــرر ذلــك بعــد جائحــة كرونــا في�

ورة أن تـقـوم الدوـلـة بإيـجـاد بيـئـة قانونـيـة ملائـمـة للاقتـصـاد. الـيـة المنظـمـة ضرر الـيـة؛ إذ ـتـرى الليبرر الـمـدارس الليبرر
، وانهيــار  ي

ي النظــام الاقتصــادي العــالميي بعــد مــدة التســعينيات مــن القــرن المــاضي�
ي حدثــت في� ات التي� ونتيجــة للتــغرير

تكــن  لــم  ي  التي� الناميــة  الــدول  اقتصاديــات  مــن  الكــثرير  رت منهــا  ي ترضر التي� العولمــة،  ، وسيــادة  ي الســوفيتي� الاتحــاد 
، وقــد  ن مســتعدة اقتصاديًًــا لذلــك، وعلى الرغــم مــن ذلــك بــدأت بعــض الــدول تتكيّّــف مــع العولمــة مثــل الــصين�
ي أن الدولــة صــارت هيي المســؤولة عــن التنظيــم للرأســمالية، وليــس  ي للاقتصــاد الصــيني�

اغمــاتي� كان لهــذا التحــول البرر
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اليــة الســوق  اليــة الدولــة تزاحــم نيوليبرر ي الــدول الغربيــة، ونتيجــة لذلــك صــارت نيوليبرر
الســوق كمــا هــو عليــه الحــال في�

 . ـية النــظام الرأــسماليي على مركزـ
ي اتخذهــا بفــرض الرســوم الجمركيــة ورفعهــا  ومــع مــدة رئاســة ترمــب الثانيــة للولايــات المتحــدة، والقــرارات التي�
ن بــشكل رئيــس - تُُعــد مثــل هــذه  ة على عــدد مــن الــدول - وهــو بذلــك كان يقصــد الــصين� إلى نســب مئويــة كــبرير
اليــة الغربيــة، وهــذا مّّــا ســوف يــؤدّّي إلى تــغيّر�ر  ي كانــت تتــغنّى�ى بهــا الليبرر  لــعصر العولمــة الاقتصاديــة التي�

ً
القــرارات نهايــةً

النظــام السيــاسيي أحــاديّّ القطــب إلى عالــمٍٍ متعــدد الأقطــاب، وهيي بدايــة لنهايــة الهيمنــة السياسيــة والاقتصاديــة 
الأمريكيــة على العالــم.

ى ذلــك إلى بــروز تكــتلات اقتصاديــة إقليميــة ودوليــة موازيــة لمواجهــة هــذه الهيمنــة، مثــل مــا بــدأت بــه  وقــد أَدَّ
ي عملــت على انضمــام الكــثرير مــن الــدول ضمــن هــذا المكــوّّن الجديــد، كمــا سيشــجّّع على قيــام  يكــس التي� دول البرر
ي ودول الخليــج، أو إعــادة 

ي أمريكا الجنوبيــة وآسيــا، وكــذا اليمــن مــع دول القــرن الإفريقي�
اقتصــادات إقليميــة أخــرى في�

ي الوحــدة الاقتصاديــة العربيــة والإسلاميــة.
التفــكرير في�

ي تمكنــت مــن تحقيــق  كمــا أن هنــاك عــدة تجــارب اقتصاديــة تنمويــة للكــثرير مــن دول العالــم بــشكل مســتقل، التي�
يــا، وكوريــا الجنوبيــة، والهنــد، وألمانيــا؛ إذ  ز ، وماليز� ن ي بلدانهــا مثــل ســنغافورة، وإندونيسيــا، والــصين�

نمــو اقتصــادي في�
ي بلدانـهـا.

يـق أخذـهـا بالاقتـصـادي السـيـاسيي - ـهـذا النـمـو الاقتـصـادي في� حقـقـت ـهـذه اـلـدول - ـعـن طرـ

ي الاقتصاد السياسيي
2-2. تجارب بعض الدول الناجحة في�

ي مارســتها هــذه الــدول مــن تحقيــق نمــو اقتصــادي خلال مــدد  هنــاك بعــض الــدول تمكنــت بفضــل السياســات التي�
ي بحثنــا هــذا على 

، وســنغافورة وألمانيــا، وســوف نقــتصر في� ن ة، ومــن هــذه الــدول كوريــا الجنوبيــة والــصين� ز زمنيــة وجيز�
عــرض كل مــن التجربــة الســنغافورية والتجربــة الألمانيــة.

ي الاقتصاد)7(
2-2-1. التجربة السنغافورية في�

يطانية  ي أغسطس من العام 1963م انتهت الوصاية البرر
ت سنغافورة تحت احتلال بريطانيا أكثرر من قرن، وفي�

ّ
ظلّ

نهــا مــن 
ّ
انزيــت، وهــذا الــنوع مــن الاقتصــاد لــم يمكّ عليهــا، وكان اقتصادهــا يعتمــد على تجــارة الســلع العابــرة أو الترر

ي 
ة تــنتشرر فيهــا البطالــة والفقــر، وتعــاني� خلــق فــرص عمــل كافيــة، ولهــذا خرجــت مــن الاســتعمار، وهيي دولــة فــقرير

ي كانــت  ة التي� مــن عــدة مــشكلات اقتصاديــة؛ إذ كان دخــل الفــرد 320 دولارًًا، وعلى الرغــم مــن التحديــات الكــثرير
ي ظــل عــدم توافــر المعــادن فيهــا، إلا أنهــا قامــت بعمــل خطــط تنمويــة، واهتمــت بالتعليــم 

ي منهــا، لا سيمــا في�
تعــاني�

يــا، لكــن هــذا الاندمــاج لــم يســتمر نتيجــة لــلصراع  ز ، وانضمــت بعدهــا إلى اتحــاد ماليز� واستثمــرت فيــه بــشكل كــبرير
ن والملايــو، ولهــذا لــم يــدم  ن الصينــيين� ن الأعــراق، وتزايــدت أعمــال العنــف نتيجــة للتفــاوت العــددي الكــبرير بين� بين�
ن  ن العرقيــتين� ن المجموعــتين� ؛ إذ شــهدت الســنوات القليلــة للاندمــاج صراعــات اجتماعيــة عميقــة بين�

ا
الاندمــاج طويلًا

ي إلى فصــل  ز لمــان المــاليز� ، وأدّّى إلى تصاعــد حــدة التوتــر وتزايــد أعمــال الشــغب والعنــف، ممــا أدّّى بالبرر ن الرئيســتين�
ي التاســع مــن أغســطس عــام 1965م، وخرجــت 

ســنغافورة عــن الاتحــاد، وحصلــت ســنغافورة على اســتقلالها في�
 ، ي البنيــة التحتيــة، والصرف الــصحيي

ة في� ي المــوارد الطبيعيــة، بالإضافــة إلى مشــاكل كــبرير
ي مــن نقــص حــاد في�

وهيي تعــاني�
وإمدادات المياه؛ فناشــدت المجتمع الدوليي بمســاعدتها على التنمية، لكن لم تلقََ اســتجابة سريعة، مما جعلها 
ي  ز على القطاعــات التي� كيز� تواجــه كل هــذه التحديــات عــن طريــق وضــع خطــة شــاملة للتنميــة الصناعيــة، مــع الترر

ي العمالــة.
تتطلــب كثافــة في�
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ي مجــالات 
وبمــا أن ســنغافورة لــم تكــن تمتلــك قاعــدة صناعيــة راســخة؛ لأن أغلــب القــوة العاملــة فيهــا يعملــون في�

ي الصناعــات 
ات اللازمــة للانتقــال إلى العمــل في� التجــارة والخدمــات، ولهــذا لــم يكــن لــدى الــسكان المهــارات والــخبرر

التحويليــة.
ي الاقتصــاد العــالميي لجــذب الاستثمــارات الأجنبيــة 

وأمــام هــذا التحــدي قــررت الحكومــة الســنغافورية بالانخــراط في�
ي البلاد، ولتحقيــق ذلــك عملــت الحكومــة 

ي تحقيــق التنميــة الصناعيــة في�
ي مــن شــأنها أن تُُســهم في� ة، التي� المبــاشرر

ز بالأمــان والاســتقرار، وخلوّّهــا مــن الفســاد، مــع إرســاء نظــام  المركزيــة على تــوفرير بيئــة استثماريــة جاذبــة، تتــميز�
ي تنــافسيي لتجــذب الاستثمــارات الأجنبيــة، ولإنجــاح هــذه السياســة اتخــذت الحكومــة إجــراءات صارمــة  ي�بي ضرر
ي هذه  لمكافحة الجريمة، لا سيما تجارة المخدرات والفساد، وصلت إلى حد تطبيق عقوبة الإعدام على مرتك�بي
ن  ة، وأخضعــت المعــارضين� الجرائــم، كمــا وضعــت الحكومــة النقابــات العماليــة المســتقلة تحــت سيطرتهــا المبــاشرر
ي جــذب 

للوحــدة الوطنيــة أو السياسيــة لإجــراءات قانونيــة سريعــة وحازمــة، وأثبتــت هــذه السياســات جدواهــا في�
ن تجاريــة مشــجعة. هــا بيئــة قانونيــة مســتقرة وقــوانين� الاستثمــارات الأجنبيــة؛ نتيجــة لتوفرير

اكات دولية. ي البلاد إمّّا مملوكة بالكامل لأجانب أو ترتبط بشرر
كات التصنيع في� ونتيجة لذلك، كان ربــع شرر

 
ىلّى

ي تحقيق نمو اقتصادي قوي، تج
وقد أســهم هذا المناخ الاستثماري المســتقر والتوســع الاقتصادي العالميي في�

ــق الاستثمــارات الأجنبيــة، انطلقــت 
ّ
، ونتيجــة لتدفّ ي ارتفــاع معــدلات النمــو الســنوي للناتــج المــحليي الإجمــاليي

في�
ي، كمــا أولــت الحكومــة التعليــم اهتمامًًــا  ي رحلــة متكاملــة لتطويــر بنيتهــا التحتيــة ورأس مالهــا البشرر

ســنغافورة في�
كات  ؛ إذ أنشــأت عــددًًا مــن المعاهــد المتخصصــة، وشــجّّعت الشرر ي ي والتدريــب المــهني� ا، لا سيمــا للتعليــم الــفني� ً كــبيرً�
وكيماويــات  ي مجــالات حيويــة، مثــل تكنولوجيــا المعلومــات والبترر

العالميــة على تدريــب القــوى العاملــة المحليــة في�
ونيــات. والإلكترر

، فقــد وجهتهــم الحكومــة نحــو قطاعــات الخدمــات  ي القطــاع الصنــاعيي
 أمّّــا بالنسبــة لمــن لــم يتمكنــوا مــن الاندمــاج في�

ي تتطلب كثافة عاملة، مثل السياحة والنقل. التي�
كات المتعــددة الجنسيــات،  ي تدريــب القــوى العاملــة، بالتعــاون مــع الشرر

اتيجيــة الذكيــة في� وبــهــذا حققــت هــذه الاسترر
ي السبعينيــات كانــت صــادرات ســنغافورة 

ي مجــال الصناعــة؛ ففي�
ا؛ إذ حققــت البلاد قفــزات نوعيــة في� ً نجاحًًــا كــبيرً�

ونيــات البسيطــة، ولكــن بحلــول التســعينيات  ي المنتجــات التقليديــة، مثــل المنســوجات والملابــس والإلكترر
كــز في� تترر

ونية المتطورة والخدمات اللوجستية المتكاملة. تحولت إلى قوة صناعية عظمى، حيث تصدرت الرقائق الإلكترر
ت ســنغافورة باســتقرارها السيــاسيي والاقتصــادي أفضــل مــن معظــم الــدول المجــاورة لهــا، كمــا كان  ز ـهــذا تــميز� وبـ

ي ونظــام موانئهــا المتطــور؛ ممــا جعلهــا مركــزًًا تجاريًًــا وصناعيًًــا جذابًًــا. اتيجي� لموقعهــا الاسترر
وتحولــت ســنغافورة اليــوم إلى نمــوذج للدولــة الصناعيــة المتقدمــة؛ إذ لا تــزال التجــارة الدوليــة تــشكل عصــب 
ئ الحاويــات ازدحامًًــا على مســتوى العالــم،  اقتصادهــا النابــض، وتمكــن مينــاء ســنغافورة مــن تصــدر قائمــة أكثرر مــوانئ�
ي عالميًًا من حيث إجماليي حجم الشحن، بعد ميناء 

ا على هونغ كونغ وروتردام، كما أنه يحتل المركز الثاني�
ً
متفوقً

ة؛ ممــا دفــع عــدد مــن المؤسســات  ي الآونــة الأخرير
ي نمــوًًا متســارعًًا في�

، كمــا شــهد القطــاع الــمصرفي� ي شــنغهاي الصــيني�
ائــب الجديــدة المفروضــة على  الماليــة إلى نقــل أصولهــا الاستثماريــة مــن سويسرا إلى ســنغافورة هربًًــا مــن الرضر

الأجانــب.
ا  ً ا على رغــم صغــر مســاحتها البالــغ 734 كيلــومترً� ً ونتيجــة لتلــك السياســة حققــت ســنغافورة إنجــازًًا اقتصاديًًــا كــبيرً�
ن نســمة، لكــن تجــاوز ناتجهــا المــحليي الإجمــاليي حاجــز الـــ 500 مليــار دولار،  مربعًًــا، وقــوة عاملــة لا تتعــدى 3 ملايين�
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متفوقــة بذلــك على معظــم دول العالــم.
ن الاقتصــادات العالميــة؛ إذ ارتفــع نصيــب  ي لســنغافورة جعلهــا تحتــل مكانــة بين�

هــذا النمــو الاقتصــادي الاستثنــائي�
ي 2023م؛ ممــا يجعلهــا واحــدة مــن أغىنى 

الفــرد مــن دخلهــا القــوميي الإجمــاليي ليتــخطى 141 ألــف دولار أمريكيي في�
ي 

دول العالــم، إلى جانــب متوســط عمــر للفــرد يصــل إلى 83 عامًًــا، هــذا كلــه جعــل مــن ســنغافورة نموذجًًــا عالميًًــا في�
ي العالــم، وتعــد هــذه التحــولات الاقتصاديــة المذهلــة 

يــة، وهيي الآن مــن ضمــن الــدول الــعشرر الغنيــة في� التنميــة البشرر
ًـا يـسـتحق الدراـسـة والتحلـيـل. ي حققتـهـا دوـلـة تفتـقـر إلى الـمـوارد الطبيعـيـة - إنـجـازًًا استثنائـيً - التي�

ي والحوكمــة الفعّّالــة،  اتيجي� وهــذه التجربــة تمثــل قصــة نجاحًًــا لســنغافورة، وأن قــوة التخطيــط الاقتصــادي الاسترر
وإعطــاء الأولويــة للاســتقرار والأمــن ومنــاخ الاستثمــار الجــذاب، تــدل على أن ســنغافورة تمكنــت مــن التغلــب على 

عيوـــبهـا الأولـيـة، وتحقـيـق نـمـو سـرــــيـع.
2-2-2. التجربة الألمانية)8(

ي الإصلاحــات الاقتصاديــة على الــذات ولــم تســتورد أي تجربــة، وهــذا هــو سر 
لقــد استنــدت التجربــة الألمانيــة في�

ي كانــت عبــارة عــن مقاطعــات  نجاحهــا؛ إذ تمكنــت منــذ عهــد زعيمهــا بســمارك الــذي عمــل على توحيــد ألمانيــا التي�
ي مختلــف المياديــن 

ا في�
ً
اطوريــة النمســا، وشــهدت ألمانيــا بعــد ذلــك حــراكً ة يقــع أغلبهــا تحــت سيطــرة إمبرر صــغرير

هــا، كمــا اعتمــدت على نظــام تعــليميي متقــدم، بالإضافــة إلى مــا قامــت بــه  الفكريــة والعلميــة والصناعيــة والفنيــة وغرير
ات والمهارات المختلفة، وبــهذا تمكن بسمارك من تحويل ألمانيا إلى  من تأهيل وتدريب للكوادر والعمال بالخبرر
ي تراجــع اقتصادهــا، وتقسيمهــا 

ن الأولى والثانيــة أســهم ذلــك في� ي الــحربين�
ي أوروبــا، ولكــن بعــد خســارتها في�

دولــة قويــة في�
اكيي الــذي  قيــة الاقتصــاد الاشترر قيــة وألمانيــا الغربيــة؛ إذ انتهجــت الشرر : ألمانيــا الشرر ن مــن قبــل الحلفــاء إلى قســمين�
 ، يعتمــد على التخطيــط الموجّّــه مــن قبــل الدولــة، واعتمــدت الــدول الغربيــة على نظــام اقتصــاد الســوق الاجتمــاعيي
ن العدالــة الاجتماعيــة مــن  ن حريــة العمــل والنشــاط الاقتصــادي مــن جهــة، وبين� الــذي يهــدف إلى تحقيــق التــوازن بين�
ي عمليــة الإنتــاج الصنــاعيي على الكــثرير 

وع مارشــال، وتفوقــت في� جهــة أخــرى. كمــا اســتفادت ألمانيــا الغربيــة مــن مشرر
، وصــار نظامهــا  ي

ي بدايــة التســعينيات مــن القــرن المــاضي�
ن توحــدت ألمانيــا في� مــن الــدول، وبعــد انهيــار جــدار بــرلين�

ن   جمهوريًًا برلمانيًًا ديمقراطيًًا، وعلى الرغم من الاختلاف الاقتصادي بين�
ا

السياسيي اتحاديًًا فيدراليًًا، ويتخذ شكلًا
ي واجهتهــا داخليًًــا وخارجيًًــا؛ إذ اعتمــدت على تطويــر  البلديــن، إلا أنهــا تمكنــت مــن تجــاوز الكــثرير مــن التحديــات التي�
علاقاتهــا الدوليــة مــع دول العالــم كافــة، وعلى الرغــم مــن أنهــا حاليًًــا تعتمــد على النظــام الاقتصــادي الحــر، إلا أنهــا 

مــا زالــت تركــز على الاقتصــاد الاجتمــاعيي الــذي يعتمــد على الرأســمالية الجماعيــة.
ي العالم اليوم؛ إذ حققت صادراتها 

وبفضل هذه السياسة تمكنت ألمانيا من أن تصبح ثالث أكبرر دولة مصدِِّرة في�
، وتُُعــد  % مــن الناتــج المــحليي ا قــدره 30  ً مــن السيــارات وقطــع غيارهــا، والمنتجــات الكيميائيــة تحديــدًًا، نمــوًًا كــبيرً�
ي ألمانيــا، وتــؤدي 

كات في� كات متوســطة الحجــم هيي الأكثرر مســاهمة؛ إذ تُُــشكل أكثرر مــن 99 % مــن إجمــاليي الشرر الشرر
ي الاقتصــاد، بينمــا يمثــل قطــاع الخدمــات، الحصــة الأكبرر مــن الناتــج المــحليي الإجمــاليي لــلبلاد، بنسبــة 

دورًًا حيويًًــا في�
ن والتجــارة والتكنولوجيــا. 70 %، ويشــمل الخدمــات الماليــة والمصرفيــة والتــأمين�

ي قــوي،  ي بنــاء اقتصــاد يــمني�
ي اليمــن أن نســتفيد منهــا في�

ومــن تلــك التجــارب الاقتصاديــة الســابق ذكرهــا يمكننــا في�
، فاليمــن قــد مــر بعــدة خطــط تنمويــة منــذ منتصــف  ي ي يتســم بهــا مجتمعنــا اليــمني� مــع مراعــاة الخصوصيــة التي�
ي مرحلــة 

، كمــا قــام بــثلاث خطــط تنمويــة بعــد قيــام الوحــدة، ولكــن بعــد دخولــه في� ي
السبعينيــات مــن القــرن المــاضي�

الصراع والحــرب منــذ عــام 2015م لــم تُُنفــذ أي خطــط تنمويــة، ولهــذا لجــأت الحكومــة إلى خطــط مرحليــة، وهــذا 
ي نـمـو الاقتـصـاد بـعـد تـلـك الـمـدة.

ات التنموـيـة، وصاـحـب ذـلـك تراـجـع في� ي تراـجـع الـكـثرير ـمـن الـمـؤشرر
مـمـا تسـبـب في�
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ي لا تــزال تواجهــا - إلى اســتغلال نقــاط القــوة  ة التي� وقــد ســعت الحكومــة مؤخــرًًا - على الرغــم مــن التحديــات الكــثرير
ن  بين� ي البنيــة التحتيــة مثــل الزراعــة، وكــذا الاســتفادة مــن التــحويلات الماليــة للمــغترر

ي يتمتــع بهــا اليمــن في� النسبيــة التي�
. ي ، وتحويــل الفــرص المتوافــرة كافــة؛ مــن أجــل النهــوض بالاقتصــاد اليــمني� ن اليمنــيين�

3. تحليل السياق العام للاقتصاد في اليمن
ي لا يــزال اقتصادهــا مرتبطًًــا بــشكل كــبرير بالنظــام الاقتصــادي للدولــة الريعيــة  عــدّّ اليمــن مــن ضمــن الــدول التي�

ُ
تُ

المــوارد  أو  الغــاز  أو  النفــط  عوائــد  مثــل  تمتلكهــا،  ي  التي� الريعيــة  المــوارد  ببعــض  ــر 
ّ
تتأثّ ي  التي�  ،)Rentier State(

ي طبيعــة الحكــم، وهــو مــا ينطبــق جزئيًًــا على الدولــة اليمنيــة 
الطبيعيــة الأخــرى، وهــذا النمــط مــن الاقتصــاد يؤثــر في�

ي رفــد 
ي كانــت تعتمــد بنسبــة تصــل إلى أكثرر مــن 70 % على عوائــد النفــط والغــاز في� ي مرحلــة مــا قبــل الحــرب، التي�

في�
ان المدفوعــات وتــوفرير  ز ي دعــم ميز�

ن الأثــر الكــبرير في� بين� انيــة الدولــة، كمــا كان للتــحويلات الماليــة مــن قبــل المــغترر ز ميز�
العملــة الأجنبيــة.

، تراجعــت صــادرات النفــط والغــاز بــشكل كــبرير حىتى وصــل  ي مــدة مــا بعــد الحــرب، ونتيجــة لــلصراع السيــاسيي
أمّّــا في�

، ولــم يتبــقََ مــن الدعــم ســوى التــحويلات الماليــة  الأمــر إلى منــع التصديــر، وكــذا تراجــع الإنتــاج الــزراعيي والســمكيي
ي أزمة اقتصادية، نجم عنها عدم قدرة الحكومة 

وبعض المساعدات الإنمائية والإنسانية، وهذا ما أدخل البلد في�
ي لــدى 

ي زيــادة معــدلات الفقــر والبطالــة وانعــدام الأمــن الغــذائي�
؛ الأمــر الــذي أســهم في� ن على صرف مرتبــات الموظــفين�

ي العالــم 
ا مــا يُُشــار إلى اليمــن مــن قبــل التقاريــر الدوليــة على أنــه أحــد أفقــر البلــدان في� ً نصــف الــسكان)9(، ولهــذا، كــثيرً�

ي الــدول الناميــة، وهــذه صــورة قياسيــة عــن اليمــن مــن الخــارج؛ إذ ركــزت على نقــاط 
ي أو أفقــر البلــدان في� العــر�بي

الضعــف الســائدة، وذلــك لغــرض البحــث وجلــب المزيــد مــن الدعــم والمســاعدات الدوليــة لليمــن، ولكنهــا لــم تركــز 
. ي ي يتمتــع بهــا الاقتصــاد والمجتمــع اليــمني� على نقــاط القــوة والفــرص التي�

ي يُُطلــق  عيــة أم الأخــرى التي� ي يُُطلــق عليهــا بالحكومــة الشرر ولهــذا اســتفادت الحكومــات المتصارعــة، ســواء تلــك التي�
عليهــا حكومــة الأمــر الواقــع، مــن الاعتمــاد على الدعــم والمســاعدات الدوليــة خلال مــدة الصراع، بالإضافــة إلى 
ي إدارتهــا للعمليــة الاقتصاديــة؛ إذ تمكنــت كلتــا 

اعــات في� ز ي نظريــة الاقتصــاد السيــاسيي للنز�
مــا يمكــن أن نســميه في�

ائــب غرير الرســمية، وخلــق اقتصــاد بديــل لتســيرير شــؤونها  ن مــن السيطــرة على المــوارد، وفــرض الرضر الحكومــتين�
الاقتصاديــة، وقــد كان لهــذا الانقســام المــؤسسيي والتــدخلات الخارجيــة تعميــق للأزمــة الاقتصاديــة السياسيــة 
ي تدهــور الأداء 

، وأســهم ذلــك بــشكل مبــاشرر أو غرير مبــاشرر في� ي ي المجتمــع اليــمني�
وأضعــف المؤسســات السياسيــة في�

الاقتــصادي.
ي مســتوى العيــش 

ونتيجــة لهــذا الوضــع الراهــن الــذي تمــر بــه اليمــن، ومــا تسببــه ذلــك مــن زيــادة المعانــاة وتــدني�
ن وتدهــور الاقتصــاد، والانكمــاش الاقتصــادي، يتطلــب إيجــاد سياســة اقتصاديــة صارمــة، والاســتفادة مــن  لليمنــيين�
ي تتمتــع بهــا اليمــن، وتحويــل تلــك الفــرص المتوافــرة، وتجــاوز التهديــدات؛ مــن أجــل التخفيــف  نقــاط القــوة التي�
ي قطــاع الزراعــة 

ي والاستثمــار في�
، ثــم الانتقــال بــه إلى مرحلــة التعــافي� ي ي تواجــه الاقتصــاد اليــمني� مــن التحديــات التي�

، والاســتغناء عــن الــواردات  ي زيــادة الناتــج المــحليي الإجمــاليي
والصناعــة للوصــول إلى نهضــة اقتصاديــة تُُســهم في�

اد الحبــوب والمنتجــات الغذائيــة  ي الداخــل؛ إذ تعتمــد اليمــن بــشكل كــبرير على اســترير
ي يمكــن إنتاجهــا في� للســلع التي�

اد الحبــوب والمنتجــات الغذائيــة خطــوة أولى ســوف  والمــواد الكيميائيــة والآلات؛ لــذا، فالاســتغناء عــن اســترير
ي زيــادة الصناعــات الغذائيــة محليًًــا، 

ي إنتاجهــا محليًًــا، وهــذا بــدوره سيســهم في�
ن والمستثمريــن في� يشــجع المــزارعين�

وة الحيوانيــة والمحاصيــل الزراعيــة، والاســتفادة مــن 40 % صــادرات  ن��بُن والأســماك والثرر وزيــادة الصــادرات مــن ال
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ي تلــك القطاعــات؛ مــن أجــل الحفــاظ على حقــوق الأجيــال القادمــة مــن تلــك 
ي دعــم الاستثمــارات في�

النفــط والغــاز في�
 ــمن الــهدر اــلذي كان يــحدث ــسابقًًا لــها.

ا
الــموارد الناضــبة ــبدلًا

رت  ي ترضر ات الاقتصاديــة التي� ي مــن شــأنها أن توضــح لنــا المــؤشرر وفيمــا يليي سيجــري عــرض بعــض المحــاور التي�
ي اليمــن، 

ي تعميــق الأزمــة الاقتصاديــة في�
نتيجــة الأزمــة السياسيــة، وكــذا التعــرض للانقســام السيــاسيي والمــؤسسيي في�

أجــل  مــن  لليمــن؛  السيــاسيي  الاقتصــاد  ي تشــكيل 
)الإقليميــة والدوليــة( في� الخارجيــة  العوامــل  بالإضافــة إلى دور 

ي ضــوء الأوضــاع السياسيــة الراهنــة.
ي في� الخــروج بالسيناريوهــات المســتقبلية المتوقعــة للاقتصــاد اليــمني�

تعميــق  ي 
في� والمــؤسسيي  السيــاسيي  الانقســام  وتــأثرير  رة  المــترضر الاقتصاديــة  ات  المــؤرشر  .1-3

الاقتصاديــة الأزمــة 
ي 

ي أحاطــت باليمــن على الصعيــد السيــاسيي والاقتصــادي - بمــا فيهــا الدخــول في� لقــد أســهمت مُُجمــل الظــروف التي�
 ، ي ي حدوث نتائج كارثية على الاقتصاد اليمني�

دائرة الأزمة منذ العام 2015م وما نتج عنها من حرب على اليمن - في�
يــة، وقــد زاد الانقســام السيــاسيي  وعملــت على إضعــاف قدراتــه الإنتاجيــة، وبــددت طاقاتــه الماديــة والماليــة والبشرر
ن الفئات المتصارعة، وهذا  ي عدم الاســتقرار، ويعود ذلك لاختلاف وجهات النظر والسياســات بين�

والمؤسسيي في�
ــر ذلــك 

ّ
أدّّى إلى ضعــف القــدرة مــن قبــل الحكومــة والمؤسســات الاقتصاديــة على اتخــاذ القــرارات الفعّّالــة، وأثّ

ي اليمــن، ونتــج عــن ذلــك الانقســام السيــاسيي والمــؤسسيي 
ي الاستثمــار والاقتصــاد في�

بــشكل مبــاشرر وغرير مبــاشرر في�
انيــة العامــة، وتــأثرير  ز ي الميز�

ن أفــراد المجتمــع، وانخفــاض النمــو الاقتصــادي، وزيــادة العجــز في� زيــادة الفقــر والبطالــة بين�
. ي ي المجتمــع اليــمني�

ي الأوضــاع المعيشيــة للــسكان في�
كل ذلــك في�

ي بلــد يعتمــد بــشكل كــبرير على الــواردات لتلبيــة الاحتياجــات الأســاسية، بالإضافــة إلى معانــاة النــاس مــن فقــدان 
في�

سبــل العيــش بــشكل جمــاعيي جــراء الصراع، رفعــت هــذه الاتجاهــات الاقتصاديــة أســعار الغــذاء والوقــود والســلع 
ي متنــاول معظــم الــسكان)10(.

والخدمــات الأســاسية الأخــرى إلى مســتويات ليســت في�
ي المؤسســات، فــإن الإحصــاءات تظــل غرير مكتملــة، كمــا تخضــع بعضهــا للتقديــر، 

ومــع حالــة الانقســام المــؤسسيي في�
ات الاقتصاديــة والاجتماعيــة بصــورة  المــؤشرر ي لا تســمح بدراســة حالــة  التحديــات الإحصائيــة التي� وهيي إحــدى 
رت نتيجــة الأزمــة السياسيــة بواســطة بيانــات صنــدوق النقــد  ي ترضر ات التي� دقيقــة، ويمكــن الاســتدلال على المــؤشرر
ات لعــام  ، وتقاريــر المنظمــات الدوليــة الموثوقــة، بمــا يــعطيي صــورة عامــة عــن تطــور حالــة هــذه المــؤشرر الــدوليي

2025م مقارنــة بمــا كان عليــه الحــال عــام 2014م.

3-1-1. النمو الاقتصادي
ات النمــو  ي مــؤشرر

اجــع في� ي نموهــا الاقتصــادي، وهــذا الترر
لقــد شــهدت اليمــن بعــد عــام 2015م انخفاضًًــا مســتمرًًا في�

، كمــا أســهم الانقســام  ي ي الاقتصــاد اليــمني�
ي يعــود إلى عــدة عوامــل، مــن أبرزهــا تــأثرير الحــرب في� الاقتصــادي اليــمني�

ات النمو الاقتصادي؛ بسبب تأثرير ذلك الانقســام  ي مؤشرر
اجع في� ي زيادة ذلك الترر

السياسيي والانقســام المؤسسيي في�
ي المؤسســات الحكوميــة والخاصــة، ومــع ضعــف الرقابــة أدّّى إلى تقليــل كفــاءة المؤسســات، وزيــادة الفســاد.

في�
ات الاقتصادية؛ نتيجة للأزمة والتحديات  ي تلك المؤشرر

اجع في� ي هذا المحور إبراز ذلك الترر
ولهذا، سوف نحاول في�

ي صنــدوق النقــد 
ي منهــا اليمــن، واستنــادًًا إلى قاعــدة بيانــات آفــاق الاقتصــاد العــالميي في�

ي لا يــزال يعــاني� الراهنــة التي�
ي 

الحــقيقي� المــحليي الإجمــاليي  للناتــج  تــراكميي  انكمــاش  البيانــات إلى  تُُــشرير  إذ  2025م؛  أبريــل  ي 
المحدثــة في� الــدوليي 

ي اليمــن، والجــدول رقــم )1( يوضــح ذلــك.
)بالأســعار الثابتــة( في�
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ي اليمن للمدة 2014 - 2025م )11(
ات الاقتصادية في� جدول )1( المؤرشر

المؤشر

الناتج المحلي 

الإجمالي، 

الأسعار الثابتة

الناتج المحلي 

الإجمالي، 

الأسعار 

الثابتة

الناتج المحلي 

الإجمالي للفرد 

بالأسعار 

الجارية

التضخم، أسعار 

المستهلك في 

نهاية المدة

إيرادات 

الحكومة 

العامة

إجمالي الإنفاق 

الحكومي العام

إجمالي الدين 

الحكومي العام

الوحدات

التغير التراكمي 

مقارنة بعام 

)%( 2014

التغيير 

السنوي في 

المائة )%(

دولار أمريكي
التغيير السنوي 

في المائة )%(

النسبة المئوية 

للناتج المحلي 

الإجمالي )%(

النسبة المئوية 

للناتج المحلي 

الإجمالي )%(

النسبة المئوية 

للناتج المحلي 

الإجمالي )%(

1,43010.023.627.849.0-0.2--2014م

1,36234.010.719.457.7-28.0-28.0 %2015م

97511.97.616.176.5-9.4-34.7 %2016م

81146.73.58.483.8-5.1-38.1 %2017م

0.863435.96.414.386.9-37.6 %2018م

2.16231.47.313.291.5-36.3 %2019م

56043.26.310.687.0-8.5-41.7 %2020م

52250.47.38.275.9-1.0-42.3 %2021م

10.012.265.3-1.56162.7-41.4 %2022م

49323.86.111.877.9-2.0-42.6 %2023م

4718.96.48.970.9-1.5-43.4 %2024م

41731.05.99.671.2-1.5-44.3 %2025م

INTERNATIONAL MONETARY FUND. (2025). World Economic Outlook database: April 2025.
Report for Selected Countries and Subjects (imf.org)

ســجّّل  2014م، كمــا  بعــام  مقارنــة  2025م  عــام   %  44.3- حــواليي  بلــغ  الانكمــاش  هــذا  أن  الجــدول  مــن  ن�  يتــبيّن�
% للأعــوام 2015 و2016  ي انكماشًًــا ســنويًًا بنسبــة بلغــت -28.0 % و-9.4 % و-5.1 % و-8.5  الاقتصــاد اليــمني�
ي عــام 2025م انكمــش بنسبــة -1.5 %، وذلــك نتيجــة للحــرب؛ إذ تراجعــت 

، وفي� و2017 و2020م على التــواليي
ي القطــاع الــزراعيي والصنــاعيي وقطــاع النقــل؛ بسبــب أزمــة المشــتقات 

كــثرير مــن الأنشــطة الاقتصاديــة، لا سيمــا في�
 عــن تعليــق دعــم 

ا
النفطيــة، وتعطلــت كــثرير مــن الأنشــطة الاقتصاديــة مثــل إنتــاج وتصديــر النفــط والغــاز، فــضلًا

ي زيــادة نسبــة 
ي معظــم المحافظــات اليمنيــة، وكل ذلــك أســهم في�

، وأزمــات المشــتقات النفطيــة المتكــررة في� ن المانــحين�
التضخم.

ي الناتج المحليي الإجماليي
3-1-2. الخسائر الاقتصادية )تكلفة الفرصة الضائعة( في�

، المحتسبــة بصــورة أوليــة تصــل إلى نحــو 93.4  ي
ي الناتــج المــحليي الإجمــاليي الحــقيقي�

اكميــة في� ر الخســائر الترر تُُقــَدَّ
مليــار دولار خلال المــدة الممتــدة مــن 2015-2019م)12(، وهــذه تمثــل الخســائر الاقتصاديــة )تكلفــة الفرصــة 
ي  ار التي� ي الناتــج، ولا تشــمل حجــم الأضرر

ي قيمــة إنتــاج المجتمــع مــن الســلع والخدمــات في�
الضائعــة(، وهيي الفاقــد في�

ار  ؛ إذ يتطلــب تنفيــذ مســح شــامل لتقييــم الأضرر لحقــت بالاقتصــاد جــراء الحــرب والانقســام السيــاسيي والمــؤسسيي

https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-database/2025/april/weo-report?c=474,&s=NGDP_R,NGDP_RPCH,NGDP,NGDPD,PPPGDP,NGDP_D,NGDPRPC,NGDPRPPPPC,NGDPPC,NGDPDPC,PPPPC,PPPSH,PPPEX,NID_NGDP,NGSD_NGDP,PCPI,PCPIPCH,PCPIE,PCPIEPCH,TM_RPCH,TMG_RPCH,TX_RPCH,TXG_RPCH,LP,GGR,GGR_NGDP,GGX,GGX_NGDP,GGXCNL,GGXCNL_NGDP,GGXONLB,GGXONLB_NGDP,GGXWDN,GGXWDN_NGDP,GGXWDG,GGXWDG_NGDP,NGDP_FY,BCA,BCA_NGDPD,&sy=2010&ey=2030&ssm=0&scsm=1&scc=0&ssd=1&ssc=0&sic=0&sort=country&ds=.&br=1
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يــة والتــدمرير الــذي  ار الماديــة البشرر بصــورة أكثرر دقــة وموضوعيــة، ولا تدخــل ضمــن هــذه الخســائر تقييــم الأضرر
لحــق بالــبُُىنى التحتيــة والمنشــآت الإنتاجيــة والخدميــة، وتعطيــل كــثرير مــن الأنشــطة الاقتصاديــة والاستثماريــة، 
ي الســيولة النقديــة والمشــتقات النفطيــة والكهربــاء والغــذاء والميــاه والنقــل والتعليــم 

 إلى الأزمــات الحــادة في�
ً
إضافــةً

ي للأمــم المتحــدة، تصــل تقديــرات 
نامــج الإنمــائي� ي قــام بهــا البرر هــا، وبحســب الدراســة التي� والرعايــة الصحيــة وغرير

ي عام 2019م)13(، ولا شك أن حجم 
ي حال توقف الحرب في�

الخسائر الاقتصادية إلى حواليي 88.8 مليار دولار في�
ي يمكــن  ا، وهيي بحاجــة إلى تقييــم مــن قبــل الجهــات المختصــة، التي� ً الخســائر الاقتصاديــة حاليًًــا قــد ارتفعــت كــثيرً�

تقديرهــا بــأكثرر مــن 180 مليــار دولار تقريبًًــا.

3-1-3. نصيب الفرد من الناتج المحليي الإجماليي
نتيجــة للانكمــاش الاقتصــادي واســتمرار الأزمــات الحــادة الاقتصاديــة والسياسيــة والاجتماعيــة، وتوقــف الكــثرير 
ي أوجدتهــا ظــروف الحــرب والصراع، إضافــة إلى الأزمــات  وعــات الاقتصاديــة الإنتاجيــة والخدميــة، التي� مــن المشرر
ي الســيولة النقديــة والمشــتقات النفطيــة والكهربــاء والغــذاء والميــاه والنقــل والتعليــم والرعايــة الصحيــة 

الحــادة في�
هــا، فقــد تراجــع نصيــب الفــرد مــن الناتــج المــحليي الإجمــاليي مــن 1,430 دولارًًا أمريكيًًــا للفــرد ســنويًًا عــام  وغرير
2014م إلى 417 دولارًًا أمريكيًًــا للفــرد ســنويًًا عــام 2025م، وهــو مــا يمثــل خســارة بمقــدار 1,014 دولارًًا أمريكيًًــا 
ي انــزلاق مزيــد مــن الــسكان تحــت خــط الفقــر، وتزايــد  خلال المــدة 2014 - 2025م )انظــر الجــدول )1((؛ ممــا يــعني�

ي الشــديد لمســتوى معيشــة المجتمــع.
حــدة الأزمــة الإنســانية، والتــدني�

3-1-4. المالية العامة
، وكان يُُســاهم  ي ي تحريــك عجلــة الاقتصــاد اليــمني�

كان القطاعــان الحكــوميي والعــام يؤديــان دورًًا محوريًًــا ومهمًًــا في�
الــسكان  مــن   % 31 حــواليي  ويوظــف  الحــرب،  قبــل  2014م  عــام  الإجمــاليي  المــحليي  الناتــج  مــن   %  46 بحــواليي 
ي مؤسســات الدولــة، ويمــوّّل الإعانــات النقديــة لحــواليي 1.5 

، ويدفــع مرتبــات 1.25 مليــون موظــف في� ن العامــلين�
ــرت الموازنــة العامــة للدولــة بــشكل 

ّ
ة مــن صنــدوق الرعايــة الاجتماعيــة)14(، ومنــذ عــام 2015م تأثّ مليــون حالــة فــقرير

ي اليمــن؛ إذ انخفضــت إيــرادات الحكومــة كنسبــة مئويــة للناتــج 
كــبرير نتيجــة الحــرب والأزمــة السياسيــة والصراع في�

ي مســتوى 
% عــام 2025م، وقــد ترتــب على ذلــك تناقــص في� % عــام 2014م إلى 5.9  المــحليي الإجمــاليي مــن 23.6 

النفقــات بصــورة متسلســلة؛ إذ انخفــض إجمــاليي الإنفــاق الحكــوميي العــام للناتــج المــحليي الإجمــاليي بنسبــة مئويــة 
% عام 2014م إلى 9.6 % عام 2025م، وترتب على وضع الموازنة العامة للدولة تراكم إجماليي الدين  من 27.8 
الحكــوميي العــام، الــذي ارتفــع كنسبــة للناتــج المــحليي الإجمــاليي مــن 49.0 % عــام 2014م إلى 71.2 % عــام 2025م 

)انظــر الجــدول )1((.
المــاليي للدولــة بالاخــتلال العميــق والتدهــور الشــديد؛ إذ دخلــت الماليــة  وهــذه الحالــة انعكســت على الوضــع 
: ارتفــاع عجــز الموازنــة، وارتفــاع نسبــة الديــن المــحليي نتيجــة تراجــع  ي

بــرزت ملامحهــا في� ي أزمــة حــادة 
العامــة في�

المؤسســات  أربــاح  وفائــض  والنفطيــة  يبيــة  الرضر وغرير  يبيــة  الرضر )الإيــرادات  بمصادرهــا كافــة  العامــة  الإيــرادات 
ي المقابــل توقفــت النفقــات الاستثماريــة، وانخفضــت النفقــات العامــة الجاريــة إلى أدىنى مســتوياتها، 

العامــة(، وفي�
ي ذلــك النفقــات التشــغيلية ونفقــات 

وعــدم وفائهــا بالحــد الأدىنى مــن المتطلبــات الاقتصاديــة والاجتماعيــة، بمــا في�
ي الدولــة، إلى جانــب تــعثرر برامــج الحمايــة الاجتماعيــة، وتوقــف برامــج 

الأجــور والمرتبــات لجــزء كــبرير مــن مــوظفي�
 عــن انقســام المؤسســات الماليــة والنقديــة، وغيــاب البيانــات الموحــدة 

ا
الإنفــاق العــام الاجتمــاعيي والتنمــوي، فــضلًا

للماليــة العامــة)15(.
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3-1-5. معدل التضخم لأسعار المستهلك
ي البلــد، 

ي تُُــعبرر عــن حالــة الاســتقرار الاقتصــادي في� ات التي� إن معــدل تضخــم أســعار المســتهلك أحــد أهــم المــؤشرر
ي القيمــة الحقيقيــة لدخــل الأسر، وقدرتهــا على الوصــول إلى الســلع والخدمــات الأســاسية، مثــل 

ولــه تــأثرير مبــاشرر في�
ي مســتويات الفقــر، وتظهــر 

ــَمَّ يؤثــر بدرجــة قويــة في�
َ
الغــذاء والكســاء والتعليــم والصحــة والســكن والنقــل، ومــن ثَ

ي تعــرض لموجــات تضخــم أكثرر شــدة منــذ الحــرب على  ي يوضحهــا الجــدول )1( أن المواطــن اليــمني� البيانــات التي�
% عــام 2015م، ليصــل إلى  % عــام 2014م إلى 34  اليمــن عــام 2015م؛ إذ ارتفــع معــدل التضخــم مــن 10.0 
ي عــام 2025م بلــغ 31.0 %، وترجــع هــذه التطــورات 

ي عــام 2021م بلــغ 50.4 %، وفي�
46.7 % عــام 2017م، وفي�

الأســواق  ي 
منهــا في� المعــروض  الســلع والخدمــات وقصــور  أســعار  ي 

الاســتقرار في� عــدم  إلى  التضخــم  ي معــدلات 
في�

ي الســوق النقديــة، وظــروف العــرض النقــدي غرير المسيطــر عليــه مــن قبــل البنــك 
ة في� المختلفــة، والظــروف المتــغرير

ي عمليــات التــداول النقــدي)16(.
ن في� ي كل مــن عــدن وصنعــاء، والإجــراءات المتخــذة مــن قبــل البنــكين�

المركــزي في�

3-1-6. سعر صرف العملة الوطنية
والفقــر  ي 

الغــذائي� الأمــن  ي مســتويات 
بقــوة في� تؤثــر  ي  التي� الأكثرر خطــورة  ات  المــؤشرر مــن  الــدولار  يُُعــد ســعر صرف 

ومســتوى المعيشــة، وبــدون تــوفرير مســتدام لتغطيــة الــواردات مــن الســلع الغذائيــة والأســاسية بالعملــة الصعبــة 
ـيد معاــناة الفــقراء وذوي الدــخل المــحدود. ــتزداد الـضـغوط على تدــهور قيــمة العمــلة الوطنــية؛ مــما يزـ

ي 
ن� الــشكل )1( أن ســعر صرف العملــة المحليــة شــهد تدهــورًًا ملحوظًًــا؛ إذ ارتفــع متوســط ســعر الصرف في� يــبيّن�

البنــك  انقســام  2019م، ومــع  586 ريــال/دولار عــام  2015م إلى  214 ريــال/دولار عــام  مــن  المــوازي  الســوق 
: صنعــاء وعــدن، ممــا أدّّى إلى اخــتلاف السياســات النقديــة، وإصــدار عــملات جديــدة  ن ي إلى فــرعين� المركــزي اليــمني�
ي عــام 2022م ارتفــع ســعر الصرف إلى 1,300 ريــال/

ي مناطــق حكومــة صنعــاء، وفي�
ي مناطــق الحكومــة ورفضهــا في�

في�
ي عــدن؛ 

ي نهايــة شــهر مايــو 2025م تدهــور ســعر الصرف في�
ي صنعــاء، وفي�

ي عــدن مقابــل 550 ريــال/دولار في�
دولار في�

ي المناطق الجنوبية)17(، 
/دولار في� ا

ي الســوق الموازي 2,533 ريالًا
إذ بلغ ســعر صرف الريال أمام الدولار الأمريكيي في�

ي 
/دولار في� ا

ة للبنــك؛ ليصــل الصرف إلى 1,630ريــالًا اجــع خلال شــهر يوليــو 2025م بعــد الإجــراءات الأخرير وبــدأ بالترر
ي المناطــق الشــمالية، وعلى الرغــم مــن هــذا التحســن الطفيــف لا 

/دولار في� ا
شــهر يوليــو 2025م، مقابــل 531 ريــالًا

ي ســعر الصرف داخــل البلــد الواحــد، 
ة في� ي وجــود فجــوة كــبرير ؛ ممــا يــعني� ن ن البنــكين� يــزال التدهــور النقــدي متفاقمًًــا بين�

ي لســعر  ، وعــن طريــق المتوســط الــوطني�
ا

ي اليمــن مســتقبلًا
وهــو مــا يمثــل أحــد أبــرز قضايــا الاقتصــاد السيــاسيي في�

ي قيمــة العملــة الوطنيــة؛ إذ ارتفــع ســعر صرف العملــة الوطنيــة 
الصرف يمكــن الاســتدلال على مقــدار التدهــور في�

ي حىتى نهايــة شــهر يوليــو عــام  الــوطني� ي المتوســط 
/دولار في� ا

/دولار عــام 2014م إلى 1,081 ريــالًا ا
مــن 214 ريــالًا

 .% 2025م، بنسبــة ارتفــاع 405 
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ي السوق الموازي ريال/دولار
شكل )1( يوضح متوسط سعر الصرف للعملة الوطنية في�

ي والتغذية والإنذار المبكر، يناير 
، منظمة الأغذية والزراعة، معلومات الأمن الغذائي� ي

المصدر: السكرتارية الفنية للأمن الغذائي�
2025م، البنك المركزي عدن 2025م، التقارير الشهرية )التطورات النقدية والمالية(، تقرير شهري العدد 42 - مايو 2025م.

.)cby-ye.com( ي     ص 12.  التقارير الشهرية )التطورات النقدية والمالية( | البنك المركزي اليمني�
ي ظــل انقســام الســلطة النقديــة 

ي تفاقــم أزمــة ســعر الصرف وأزمــة الســيولة في�
لقــد أدى الاقتصــاد السيــاسيي دورًًا في�

ن  ي عــدن وصنعــاء، وكلا البنــكين�
ن في� ن مــركزيين� ــَمَّ وجــود بنــكين�

َ
بعــد قــرار نقــل عمليــات البنــك المركــزي إلى عــدن، ومــن ثَ

ات ســعر  ي تــغرير
ي في� يعــملان بإمكانــات محــدودة وبيئــة عمــل معقــدة، وأســهمت جملــة مــن العوامــل بــشكل ســل�بي

الصرف، تضمنــت أبــرز هــذه العوامــل:
• عمق الاختلالات المالية العامة الناتجة عن توقف صادرات النفط الغاز.	
• ي كانــت تحصــل عليهــا عــن طريــق ضــخ العمــات 	 ي الحصــول عــى العملــة المحليــة، الــتي

عجــز الحكومــة ف�
العامــة. الموازنــة  ي تمويــل 

الســوق، وارتفــاع مســاهمتها ف� النفــط والغــاز( إلى  الأجنبيــة )عائــدات صــادرات 
• ني� للعملة داخل البلد الواحد.	 وجود سوق
• يبية والجمركية وضعف آلية تحصيلها وتوريدها. 	 تبايُن السياسات الض�
• الاتجــاه إلى طباعــة النقــود؛ إذ بلــغ التــداول النقــدي خــارج البنــوك  2,453 مليــار ريــال عــام 2018م مقارنــة 	

مــع 1893 مليــار ريــال عــام 2017م بنســبة زيــادة 29.6%، ويتوقــع ارتفــاع الإصــدار النقــدي خــارج البنــوك 
لعــام 2019م  إلى معــدلات مرتفعــة )18(.

ي والفقــر 
ي مســتويات الأمــن الغــذائي�

ي تؤثــر بقــوة في� ات الأكثرر خطــورة التي� الــدولار مــن المــؤشرر ويُُعــد ســعر صرف 
ومســتوى المعيشــة، وبــدون تغطيــة واردات القمــح والدقيــق والأرز والســكر والزيــت والحليــب بالعملــة الصعبــة 
تــزداد الضغــوط على تدهــور قيمــة العملــة الوطنيــة؛ ممــا يزيــد معانــاة الفقــراء وذوي الدخــل المحــدود وشــدة 
ي بلــد يســتورد حــواليي 90 % و100 % مــن احتياجاتــه مــن القمــح والأرز على 

، لا سيمــا في� ي
انعــدام الأمــن الغــذائي�

ة الانخفاض  ، أدّّت السياســة النقدية التوســعية إلى تسريــــع وترير ي . مع غياب مصادر مســتقرة للنقد الأجن�بي التواليي
، ونظــرًًا لاعتمــاد اليمــن الكــبرير على الــواردات، فقــد انتقــل تــأثرير ضعــف العملــة إلى الأســعار  ي ي قيمــة الريــال اليــمني�

في�
ائيــة)19(. المحليــة؛ ممــا أدّّى إلى تــآكل القــوة الشرر
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ي اليمن
أ.د/ عبد السلام الدارالاقتصاد السياسيي في�

المركز التأسيسيي للدراسات والبحوثمجلة أسس - المجلد )2( - العدد )5( - أبريل 2026م

ات الفقر والبطالة 3-2. مؤرشر
3-2-1. الفقر

انيــة الأسرة عــام 1998م نسبــة الــسكان تحــت خــط  ز ي اليمــن ظاهــرة ممتــدة)20(؛ إذ حــدد مســح ميز�
يُُعــد الفقــر في�

ي عــام 2005م، إلا أن سلســلة الصدمــات 
الفقــر عنــد 40.1 %)21(، على ورغــم انخفــاض نسبــة الفقــر إلى 34.8 % في�

تفــع الفقــر مجــددًًا إلى حــواليي  ي قوضــت تلــك النتائــج؛ لرير ي تعــرض لهــا الاقتصــاد الــوطني� الاقتصاديــة والسياسيــة التي�
 ، ي ن تقريبًًــا يعيــش تحــت خــط الفقــر الــوطني� ن مــن يمنــيين� ي أن واحــدًًا مــن كل اثــنين� ي عــام 2014م؛ ممــا يــعني�

% في�  48.6
ــدّّر 

ُ
 يمنيًًــا للفــرد خلال الســنة بالأســعار الثابتــة على مســتوى الجمهوريــة، الــذي قُ

ا
بمبلــغ وقــدره 163,528 ريــالًا

ي الشــهر بأســعار عــام 2014م )1 دولار= 214 
بحــواليي 13,627 ريــال شــهريًًا)22(، مــا يعــادل 64 دولارًًا للفــرد في�

.)
ا

ريــالًا

ي إلى 77.9 % عام 2017م؛ إذ جرى تقدير خط الفقر الإجماليي  وارتفعت نسبة السكان تحت خط الفقر الوطني�
ــدّّر بحــواليي 

ُ
ي الســنة باســتخدام نهــج تكلفــة الاحتياجــات الأســاسية)23(، الــذي قُ

 يمنيًًــا للفــرد في�
ا

عنــد 162,528 ريــالًا
ي عــام 2014م، غرير أنــه يعــادل 36.6 دولارًًا للفــرد 

 يمنيًًــا شــهريًًا، وهــو تقريبًًــا نفــس خــط الفقــر في�
ا

13,544 ريــالًا
(، وتــشرير التقديــرات إلى ارتفــاع نسبــة الــسكان تحــت خــط 

ا
ي الشــهر بأســعار عــام 2017م )1 دولار = 370 ريــالًا

في�
ي زيــادة عــدد الفقــراء وتــردي الأوضــاع المعيشيــة. الفقــر إلى حــواليي 80 % عــام 2023م، مــا يــعني�

) ن تحت خط الفقر )%( والناتج المحليي الإجماليي للفرد بالأسعار الجارية )دولار أمريكيي ن نسبة السكان الواقعين� شكل )2( يبين�

المصدر: الجدول رقم )1(. & الجهاز المركزي للإحصاء، منظمة اليونيسيف، 2025م، تقرير تحليل الفقر متعدد الأبعاد لدى الأسر 
ي اليمن 2024م، أبريل 2025م، ص 12.

وأبعاد الحرمان المتداخلة لدى الأطفال في�

والناتــج   ،)%( الفقــر  خــط  تحــت  ن  الواقــعين� الــسكان  نسبــة  ن  بين� العلاقــة  أن   )2( الــشكل  خلال  مــن  يلاحــظ 
(، وبالتــاليي تأثــر النمــو الاقتصــادي. فقــد أدّّى تراجــع  المــحليي الإجمــاليي للفــرد بالأســعار الجاريــة )دولار أمريكيي
النمــو الاقتصــادي إلى تدهــور متوســط نصيــب الفــرد مــن الناتــج المــحليي الإجمــاليي مــن 1,430 دولارًًا للفــرد 
الــسكان تحــت خــط  المقابــل، ارتفعــت نسبــة  ي 

2023م، في� للفــرد عــام  493 دولارًًا  2014م إلى  ســنويًًا عــام 
% عــام 2023م، وهــذه العلاقــة لا تقــتصر على بيــان ظاهــرة الفقــر  الفقــر مــن 48.6 % عــام 2014م إلى 80 
متعــددة  ات  مــؤشرر عــن طريــق  الاســتدلال عليهــا  يمكــن  وإنمــا  الفقــر وحدهــا،  عــن طريــق خطــوط  وتطورهــا 
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الاقتصــادي  الأداء  ضعــف  مــع  وثيــق  بربــاط  اليمــن  ي 
في� الفقــر  مشكلــة  ارتبطــت  إذ  واجتماعيــة؛  اقتصاديــة 

ي مجموعــة 
، الــذي انعكــس بصفــة عامــة في� ي ي تعــرض لهــا الاقتصــاد اليــمني� والصدمــات الخارجيــة والداخليــة التي�

اع - عــن طريــق الحــد مــن النمــو  ز ي البلاد، ويــؤدي النز�
الصعوبــات الاقتصاديــة الناجمــة عــن الحالــة السياسيــة في�

اع الــذي يســتمر مــدة ســبع  ز ــع - إلى زيــادة مســتويات الفقــر؛ فــإن النز� ـ ـ ـ الاقتصــادي وتــدمرير آليــات إعــادة التوزيـ
مزمــن  فقــر  حالــة  ي 

في� البلــدان  يجعــل  ممــا  30 %؛  بنسبــة  الفقــر  ويزيــد   %  15 بنسبــة  الدخــل  يقلــل  ســنوات 
.)24( وهيكليي

3-2-2. البطالة
ي أوســاط 

كــز في� ي اليمــن، لا سيمــا أنهــا تترر
ي تواجــه الاقتصــاد السيــاسيي في� عــدّّ مشكلــة البطالــة أحــد أهــم التحديــات التي�

ُ
تُ

2015م، فقــد  اليمــن منــذ عــام  الشبــاب، وقــد ســجل معــدل البطالــة ارتفاعًًــا واضحًًــا منــذ بدايــة الحــرب على 
تفاقــمت البطاــلة وانعدــمت ــفرص العــمل نتيــجة الآــثار الناجــمة ــعن تداعــيات الــحرب على اليــمن.

عــام  13.5س%  مــن  ارتفعــت  ي  التي� البطالــة،  معــدلات  ي 
في� زيــادة  إلى  ذلــك  أدّّى  الاقتصــادي،  الوضــع  تراجــع  ومــع 

2014م)25( إلى 29.9 % عــام 2018م، لتصــل إلى 32 % عــام 2019م. انظــر: الــشكل )3(، ومــن المتوقــع أن تكــون 
ــَمَّ فــإن تنــاميي هــذه الظاهــرة بهــذا 

َ
، تتجــاوز 40 % مــن القــوى العاملــة، ومــن ثَ ي الوقــت الحــاليي

أعلى مــن ذلــك في�
يــة ومســتوى معيشــة  المســتوى المقلــق لا يعكــس حجــم التداعيــات والآثــار الســلبية على مســتقبل التنميــة البشرر
الــسكان فحســب، وإنمــا أيضًًــا تنســحب آثــاره أيضًًــا على زعزعــة الاســتقرار السيــاسيي والــسلام الاجتمــاعيي والســكينة 

ي المجتمــع.
في�

ن أن العلاقــة  ي ارتبطــت بــشكل مبــاشرر بالعامــل السيــاسيي - يتــبين� ات الاقتصاديــة - التي� ومــن خلال تلــك المــؤشرر
ي النشــاط الاقتصــادي، 

ــرت بذلــك القــرارات السياسيــة في�
ّ
ن السياســة والاقتصــاد معقــدة ومتشــابكة، وأثّ صــارت بين�

، ومــن هــذه العلاقــة المعقــدة تشكلــت التحديــات  ي الاســتقرار السيــاسيي
ــرت التحديــات الاقتصاديــة في�

ّ
وكذلــك أثّ

ي اليمــن، كمــا أن ضعــف المؤسســات وتجــزؤ قدراتهــا 
ة أمــام النهضــة التنمويــة والاقتصاديــة والاجتماعيــة في� الكــبرير

ة، أدّّت إلى تفاقــم الأزمــة)26(. ي مختلــف المناطــق قــد خلــق تشــوهات كــبرير
وتبايــن القــرارات المتعلقــة بالسياســات في�

شكل )3( معدل البطالة )%(

، مارس 2020م، ص 28. ، تقرير أوليي ي المصدر: الجهاز المركزي للإحصاء، 2020م، تقرير آثار العدوان على الاقتصاد اليمني�

ي أن تركــز التوجهــات المســتقبلية للاقتصــاد 
ي معــدلات البطالــة، وهنــا ينبغي�

ويلاحــظ مــن الــشكل أن هنــاك ارتفاعًًــا في�
ي وسبــل 

الغــذائي� ـع الأمــن  ـ ـ ن الاقتصــادي، وزيــادة مشــاريـ التمــكين� اليمــن على اســتهداف زيــادة برامــج  ي 
السيــاسيي في�

ن عــن طريــق مكاتــب العمــل. ن على وظائــف مــن المتقــدمين� العيــش للفقــراء، وكذلــك زيــادة نسبــة الشبــاب الحاصــلين�
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ية 3-3. التنمية البرشر
يــة العــالميي لعــام 2025م أن اليمــن حقــق المرتبــة 184 مــن 193 دولــة)27(، مــا يضعهــا  أظهــر تقريــر التنميــة البشرر
يــة، وهــذا تراجــع بمقــدار 20 مرتبــة مقارنــة  ضمــن أقــل البلــدان نمــوًًا، وتقــع ضمــن الــدول منخفضــة التنميــة البشرر
التقريــر الأول  2013م)28(، وقــد خلــص  لعــام  يــة  البشرر التنميــة  ي تقريــر 

اليمــن في� ي ســجلتها  التي�  160 المرتبــة  مــع 
2019م عــن برنامــج الأمــم  أبريــل  ي 

الــذي صــدر في� اليمــن«،  ي 
التنميــة في� الحــرب على  تــأثرير  بـــ: »تقييــم  المعنــون 

ي تراجــع التنميــة 
ي اليمــن، إلى أن الســنوات الخمــس الأولى مــن الحــرب قــد تسبــب بالفعــل في�

ي في�
المتحــدة الإنمــائي�

يــة لأكثرر مــن عقديــن مــن الزمــن)29(. البشرر
ي الــذي يواجــه أشــدّّ التحديــات 

ن� مــن نتائــج دليــل تحديــات التنميــة لعــام 2021م أن اليمــن هــو البلــد الثــاني� كمــا تــبيّن�
جــدًًا،  المرتفعــة  التحديــات  فئــة  ي 

في� يــزال  لا  أنــه  ي  يــعني� ممــا  بلــدًًا؛   159 ن  بين� مــن  العالــم  مســتوى  التنمويــة على 
اليمــن  ي 

في� التنميــة  تحديــات  ي 
في� الزيــادة  وتعــود  2000م)30(،  بعــام  26 مركــزًًا مقارنــة  بمقــدار  ترتيبــه  تراجــع  وقــد 

ار جسيمــة بالهيــاكل الأســاسية  اعــات إلى إلحــاق أضرر ز بــشكل أســاسيي إلى تدهــور فاعليــة الحكومــة، وقــد أدّّت النز�
تعطيلهــا)31(. وإلى  العامــة،  والخدمــات 

ي أيضًًــا مــن أوجــه ضعــف 
ــر بــالصراع وتداعياتــه الســلبية فحســب، بــل يُُعــاني�

ّ
ي لا يتأثّ ممــا يــدل على أنّّ الاقتصــاد اليــمني�

.)32( ن على المســتوى السياسيي ن بالاضطراب وعدم اليقين� شــديدة تقترر
يــة عــن طريــق إصلاح المنظومــة التعليميــة وتحديــث المناهــج التعليميــة مــن  ز على بنــاء القــدرات البشرر كيز� إن الترر
ي مجــال التعليــم والتنميــة يمكــن 

ي استثمــرت في� ي اليمــن، والاســتفادة مــن تجــارب الــدول التي�
أجــل إحلال المعرفــة في�

ي مســتقبل 
ة في� ي منهــا اليمــن، ويمكــن أن يــؤدي ذلــك إلى تحسينــات كــبرير

عــاني� ي تُُ ة التي� أن يعــوض هــذه الخســارة الكــبرير
ي البلاد؛ إذ 

ن الوضــع الاقتصــادي والاجتمــاعيي في� ي اليمــن، وتطويــر سياســات فعّّالــة لتحــسين�
الاقتصــاد السيــاسيي في�

ة لمســتقبل اليمــن، ويمثــل أولويــة  يــة والحمايــة للنســاء وللأطفــال أهميــة كــبرير يكتســب تعزيــز وضــع التنميــة البشرر
. ورة عاجلــة تتيــح فرصًًــا أوســع لبنــاء التنميــة والــسلام والاســتقرار السيــاسيي ملحّّــة وضرر

4. مؤشرات الخدمات الاجتماعية الأساسية
ي ذلــك نظــام الرعايــة الصحيــة 

أدّّت الحــرب على اليمــن إلى انهيــار فــعليي للخدمــات الاجتماعيــة الأســاسية، بمــا في�
ي الخدمــات التعليميــة، وخدمــات الكهربــاء والطاقــة، وخدمــات 

ي اليمــن في�
ي الهــش، كمــا تفاقمــت الأوضــاع في� اليــمني�

ن وتعميــق الفجــوة  ي زيــادة معانــاة المواطــنين�
، وأســهم الانقســام السيــاسيي والمــؤسسيي في� الميــاه والصرف الــصحيي

ن الــسكان، وهــذه الأوضــاع أدّّت إلى ضعــف العدالــة الاجتماعيــة. والتمايُُــز الاقتصــادي والاجتمــاعيي بين�

4-1. قطاع الصحة
يــة؛ إذ  ي المجــالات الاجتماعيــة والاقتصاديــة والبشرر

تمثــل الصحــة محــورًًا أســاسيًًا مــن محــاور التنميــة الشــاملة في�
ن المواطــن  ي تمــس حيــاة الإنســان ووجــوده، وهــو قطــاع أســاسيي لتمــكين� يُُعــد القطــاع الــصحيي مــن أهــم القطاعــات التي�

ـيـة. ًـا وتحقـيـق التنمـيـة البشرر ًـا واقتصادـيً ـمـن التمـتـع بحـيـاة مثـمـرة اجتماعـيً
ي مجــال الرعايــة الصحيــة طــوال 

ا مــا اســتُُهدِِف العاملــون في� ً ار أو للدمــار، وكــثيرً� ضــت المنشــآت الصحيــة لأضرر تعَرَّ
الخدمــات  لتقديــم  اللازمــة  يــة  البشرر والمــوارد  التحتيــة  البنيــة  توافــر  انخفــاض  عــن  ــض  تمَخَّ مــا  وهــو  الحــرب، 
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ن� أن حــواليي 2 %  ار، وتــبيّن� ي اليمــن إلى درجــة معينــة مــن الأضرر
الصحيــة؛ إذ تعــرّّض نحــو 38 % مــن المرافــق الصحيــة في�

ار؛ إذ تُُشرير  من المرافق الصحية قد دُُمرت بالكامل، وتحتل مدينة صعدة المرتبة الأولى من حيث مستوى الأضرر
ن  ي المرتبــة الثانيــة مــن بين�

ي تعــز في�
، وتــأتي� ار جزئيــة أو تــدمرير كليي التقاريــر إلى تعــرض 78 % مــن مرافقهــا الصحيــة لأضرر

.)33( ار جزئيــة أو تــدمرير كليي رًًرضرا؛ إذ تعرضــت 50 % مــن مرافقهــا الصحيــة إمــا لأضرر المــدن الأكثرر ت
ي  ، فقــد أدّّت الهجمــات على منشــآت البنيــة التحتيــة الصحيــة )والبنيــة التحتيــة التي� وبالنسبــة للوضــع التشــغيليي
ي 

يــة في� يعتمــد عليهــا تقديــم الخدمــات الصحيــة مثــل الطــرق والكهربــاء والميــاه(، إلى جانــب نقــص المــوارد البشرر
ي جــودة وإمكانيــة الحصــول على الخدمــات الصحيــة)34(، 

قطــاع الصحــة والإمــدادات، إلى انخفاضــات حــادة في�
ي جــرى تقييمهــا أن %35 تعمــل  ي العــام 2025م إلى أن المرافــق الصحيــة التي�

وتُُــشرير خطــة الاســتجابة الإنســانية في�
ي الــسكان لا يمكنهــم الحصــول  ــل�ثي

ُ
مــن أصــل 5,345 مرفقًًــا صحيًًــا بصــورة جزئيــة، ولا تعمــل 5 % منهــا)35(، وأن ثُ

على الرعاية الصحية؛ إذ تأثرت صحة الأم والطفل بالحرب على اليمن، وتصنف التقديرات الأمهات والأطفال 
ن بسبب المضاعفات  ي الولادة كل ساعتين� توىفى أم واحدة وستة أطفال حدي�ثي

ُ
على أنهم فئة شديدة الضعف؛ إذ تُ

أثنــاء الحمــل أو الــولادة)36(.
ن� مــؤشرر معــدل وفيــات الأطفــال - بحســب خُُمــس  وللاســتدلال على الاقتصــاد السيــاسيي لقطــاع الصحــة، يــبيّن�
الخامســة)37(، كمــا  ســن  دون  الأطفــال  ووفيــات  للأسرة  والاقتصــادي  الاجتمــاعيي  الوضــع  ن  بين� العلاقــة   - وة  الثرر
ي تحقيــق 

ات صحــة الطفــل يكمــن في� ي مــؤشرر
نلاحــظ أن التحــدي الأســاسيي للاســتمرار نحــو تحقيــق تقــدم ملحــوظ في�

ة والضعيفــة والمحرومــة؛ إذ يرتفــع معــدل وفيــات  الإنصــاف وعدالــة توزيــــــع الخدمــات على مســتوى الفئــات الفــقرير
ي خُُمس 

وة - ليصل إلى أعلى مســتوى له في� ة - بحســب خُُمس الثرر ن الفئات الفقرير الأطفال دون ســن الخامســة بين�
 بمعــدل 26 

ً
وة الأدىنى )الخُُمــس الأكثرر فقــرًًا( بمعــدل 56 وفــاة لكل 1,000 ولادة حيــة عــام 2023م، مقارنــةً الثرر

وة الأعلى )الخُُمــس الأقــل فقــرًًا(، ويكــون أطفــال الريــف أكثرر عُُرضــة للوفــاة قبــل بلوغهــم ســن  ي خُُمــس الثرر
وفــاة في�

.)38( ن أطفــال الــحرضر  بنحــو 30 وفــاة بين�
ً
الخامســة، بواقــع 44 وفــاة لكل 1,000 ولادة حيــة، مقارنــةً

شكل )4( يوضح معدلات وفيات الأطفال دون سنّّ الخامسة، بحسب الخصائص الاجتماعية والاقتصادية، MICS اليمن،
2022 - 2023م. حالة وفاة لكل 1000 ولادة حية.

ات )MICS( اليمن، 2022 - 2023م،  المصدر: الجهاز المركزي للإحصاء، اليونيسيف 2023م، المسح العنقودي متعدد المؤشرر
ي مرحلة الطفولة المبكرة بحسب الخصائص الاجتماعية والاقتصادية. 

أكتوبر 2023م، الجدول CS.2: معدلات الوفاة في�

اكميــة أكثرر مــن نصــف  ي مــن الآثــار الترر
ي اليمــن لا يــزال يعــاني�

ن� مــن الــشكل رقــم )4( أن وضــع قطــاع الصحــة في� يتــبيّن�
، بالإضافــة إلى ذلــك، لا تعمــل ســوى النصــف مــن تلــك  عقــد مــن الحــرب والركــود الاقتصــادي والانهيــار المــؤسسيي
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يــة والإمــدادات، ويعتمــد النظــام الــصحيي  ي المــوارد البشرر
ي النظــام مــن نقــص حــاد في�

المنشــآت الصحيــة تقريبًًــا، ويُُعــاني�
 للتقلبــات، كمــا 

ً
ي لتقديــم الخدمــات الأســاسية، مــا يجعلــه عرضــةً ي المقــام الأول على التمويــل الخــار�جي

ي اليمــن في�
في�

ي  ي الاقتصــاد اليــمني�
تُُفيــد بعــض التقاريــر بــأن الإنفــاق العــام على الصحــة يكاد يكــون معدومًًــا مــع الانكمــاش الشــديد في�

ن  كاء الخارجــيين� التمويــل مــن الشرر ا على  ً بسبــب الحــرب؛ لذلــك يعتمــد تقديــم الخدمــات الصحيــة اعتمــادًًا كــبيرً�
والجهــات المانحــة )39(.

وهــذا الوضــع يزيــد مــن تعــرُُّض النــاس للفقــر الناجــم عــن النفقــات الصحيــة الشــخصية، ويــؤدي بهــم الإنفــاق على 
ل 

ّ
، فهيي تــشكّ ــَمَّ

َ
ي اليمــن، ومــن ثَ

ي زيــادة نسبــة الفقــر في�
الصحــة مــن أموالهــم الخاصــة إلى زيــادة الفقــر؛ ممــا يُُســهم في�

ي اليمــن.
ي كل مكان في�

تحديًًــا رئيسًًــا أمــام القضــاء على الفقــر بجميــع أشكالــه في�
ي تمــر بهــا اليمــن يجعــل القطــاع الــصحيي  ي ظــل الظــروف الاستثنائيــة التي�

إن تزايــد الضغــوط على القطــاع الــصحيي في�
ام السيــاسيي بالصحــة والحــد مــن العواقــب الاجتماعيــة والاقتصاديــة والتنمويــة  ز يمثــل قضيــة ذات أولويــة أمــام الالتز�
ام اليمــن السيــاسيي بأهــداف التنميــة المســتدامة  ز ي اليمــن، وكذلــك أهميــة التز�

بالنسبــة للجيــل الحــاليي والمســتقبليي في�
 ، ية، ولهذا، يتطلب من أصحاب القرار الاهتمام بالقطاع الصحيي ي التنمية البشرر

ن وضع اليمن في� 2030م وتحسين�
ي والــصحيي  ، وتشــجيع الكادر الــط�بي ن ي الاحتياجــات الصحيــة لليمنــيين� هــا بمــا يــل�بي ز ة، وتجهيز� وإنشــاء مستشــفيات كــبرير
 من الهجرة إلى الخارج، وكذا الاهتمام بالصناعات الدوائية المحلية، 

ا
ي تُُساعدهم على الاستقرار بدلًا بالمزايا التي�

اده ـمـن الـخـارج.  ـمـن اـسـترير
ا

ي ـبـدلًا
ن اـلـدوائي� وتـشـجيع الاستثـمـار فيـهـا ـمـن أـجـل الـتـوطين�

4-2. قطاع التعليم
ار جسيمــة بسبــب الحــرب وانعــدام الأمــن الاقتصــادي والانقســام السيــاسيي  ي اليمــن مــن أضرر

ي قطــاع التعليــم في�
يُُعــاني�

ن عــن التدريــس  ة مــن الأطفــال عــن التعليــم، وتوقــف المعلــمين� ؛ ممــا أدّّى كل ذلــك إلى انقطــاع نسبــة كــبرير والمــؤسسيي
ي 16 مدينــة جــرى تقييمهــا خلال المرحلــة الثالثــة مــن التقييــم المســتمر 

م رواتبهــم. تُُــشرير النتائــج في�
ّ
لعــدم تســلّ

ار،  % مــن المرافــق التعليميــة إلى درجــة معينــة مــن الأضرر ي اليمــن عــام 2020م إلى تعــرّّض حــواليي 35 
للاحتياجــات في�

ي جــرى تقييمهــا نحــو 80 %، وتمثــل  هــا بالكامــل، وبلغــت نسبــة المنشــآت التعليميــة العاملــة التي� و3 % جــرى تدمرير
المــدارس الثانويــة النسبــة الأعلى مــن المنشــآت غرير العاملــة)40(.

ي ظــروف عمــل 
يؤثــر ســلبًًا في� عــدة؛ ممــا  لســنوات  المناطــق  بعــض  ي 

ن في� المعلــمين� أغلــب رواتــب  لــم تُُصرف  كمــا 
ل نقــص الخدمــات 

ّ
يــشكّ تــب المدرسيــة، بالإضافــة إلى ذلــك، 

ُ
ي الكُ

ن وجــودة التعليــم، وهنــاك نقــص في� المعلــمين�
إلى  إضافــة  ة،  تحديــات كــبرير المــدارس  حــول  الأمــن  وانعــدام   - والكهربــاء  الــصحيي  الميــاه والصرف   - الأســاسية 
ي الحصــول 

؛ الأمــر الــذي فــرض مزيــدًًا مــن القيــود على حــق الأطفــال في� ن ئ�جئ للنــازحين� اســتخدام بعــض المــدارس ملا
ي صعوبــة حصــول الأسر على 

ي تلــك المجتمعــات، ويُُســهم الفقــر المدقــع والانهيــار الاقتصــادي في�
على التعليــم في�

التعليــم لأبنائهــا، ولهــذا تفضّّــل الأسر لأبنائهــا العمــل على الدراســة.
ي ســن المدرســة )6 إلى 17 عامًًــا( )1.7 مليــون فىتى 

ي في� ن طفــل يــمني� ي عــام 2025م، فــإن مــا يقــرب مــن 3.2 ملايين�
وفي�

ها، وبناء  ز و1.5 مليون فتاة( لا يذهبون إلى المدرسة)41(، ولهذا يتطلب الإسراع إلى إعادة ترميم المدارس وتجهيز�
بــوي وتحديــث المناهــج، والاهتمــام  مــدارس بمواصفــات تــراعيي ذوي الاحتياجــات الخاصــة، وتشــجيع الكادر الترر
ي وكليــات المجتمــع والتوســع فيــه ليشــمل المــدن الرئيســة والثانويــة كافــة؛ لمــا لذلــك مــن  بالتعليــم والتدريــب المــهني�

أهميــة لتلبيــة احتياجــات ســوق العمــل مــن الأيــدي العاملــة والماهــرة.
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4-3. قطاع المياه والصرف الصحيي
ي أداء إمــدادات الميــاه ومرافــق الصرف 

لقــد كان للحــرب على اليمــن، والانقســام السيــاسيي والمــؤسسيي تــأثرير كــبرير في�
ي المرحلة الثالثة من التقييم المستمر 

ي جرى تحليلها في� ن أصول المياه والصرف الصحيي التي� ي البلاد، فمن بين�
الصحيي في�

ي  % والمرافــق التي� رة 28  ر مــا يقــدّّر بنحــو 38 % منهــا؛ إذ بلغــت نسبــة المرافــق المــترضر للاحتياجــات عــام 2020م، ترضر
ا مــن مرفــق إلى آخــر)42(. ً ــا كــبيرً�

ً
ي مرافــق هــذا القطــاع اختلافً

تعرضــت للتــدمرير 10 %، ويختلــف مســتوى التشــغيل في�
يُُعــد الحصــول على الميــاه والصرف الــصحيي حقًًــا مــن حقــوق الإنســان، ويُُعــدّّ حصــول الجميــع على خدمــات ميــاه 
ب والصرف الــصحيي مــن الأمــور الحيويــة، ليــس فقــط لتمتــع الأفــراد بصحــة جيــدة ورفاهيتهــم، وإنمــا أيضًًــا  الشرر
، وذلــك لأن هــذه الخدمــات ترتبــط ارتباطًًــا وثيقًًــا  لتحقيــق التقــدم الاجتمــاعيي والاقتصــادي والاســتقرار السيــاسيي
بمســتوى الفقــر والــجوع وعــدم المســاواة، فــعلى سبيــل المثــال: يُُــشرير التقريــر الســنوي للأمــم المتحــدة حــول الميــاه 
ب وخدمات الصرف الصحيي من العناصر  لعام 2019م )UN-Water, 2020a( إلى أن الحصول على مياه الشرر

ي تحديــد مســتوى التنميــة والــسلام والاســتقرار السيــاسيي والإغاثــة الإنســانية.
المســاهمة بــشكل كــبرير في�

ن الأسر؛  ي أبعــاد الفقــر بين�
ويُُعــد ضعــف الحصــول على الميــاه والصرف الــصحيي مــن أبــرز أبعــاد الحرمــان المســاهِِمة في�

ممــا يــؤدي إلى آثــار اجتماعيــة وصحيــة وتعليمــة واقتصاديــة، وتقويــض قــدرة الأطفــال وأسرهــم، ويزيــد مــن الأعبــاء 
 ، ة فيمــا يتعلــق بضعــف الحصــول على الميــاه والصرف الــصحيي ي ظــل وجــود تحديــات كــبرير

على المــرأة، وذلــك في�
، والقــدرات المؤســسية  لا سيمــا على مســتوى إمــدادات الميــاه وإمكانيــة الحصــول على الميــاه والصرف الــصحيي

. للجهــات المعنيــة بالميــاه والصرف الــصحيي
ي اليمــن وفقًًــا لمــؤشرر الفقــر متعــدد الأبعــاد 

ن الأسر في� ي حالــة الحرمــان مــن الميــاه بين�
ن� الــشكل )5( التفــاوت في� ويــبيّن�

ي اليمــن، كمــا أن انتشــار حالــة 
ي عــام 2024م، ويظهــر أن معــدل الحرمــان مــن الميــاه بلــغ 26.4 % مــن الأسر في� الــوطني�

يــة بنسبــة  % مقارنــة بالمناطــق الحرضر ي المناطــق الريفيــة بنسبــة 35.9 
الحرمــان مــن الميــاه أعلى بــشكل ملحــوظ في�

ــا شــديدًًا مــن الميــاه بنسبــة 68.2 %، وهــو أعلى 25 
ً
وة، تواجــه الأسر الأشــد فقــرًًا حرمانً 6 %، ووفقًًــا لتصنيــف الثرر

.% ن الأسر الأغىنى 2.7  مــرة مــن حالــة الحرمــان بين�
وة، عام 2024م )%( ، والإقامة، والثرر ي

شكل )5( يوضح نسبة الأسر المحرومة من المياه على المستوى الوطني�

المصدر: الجهاز المركزي للإحصاء واليونيسيف 2025م، تقرير تحليل الفقر متعدد الأبعاد لدى الأسر وأبعاد الحرمان المتداخلة 
ي اليمن 2024م، اليونيسيف، أبريل 2025م.

لدى الأطفال في�
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ي الأمراض، 
ي تجنّّب تف�شي

، يُُساعد في� ، فإن توافر أنظمة قوية للمياه والصرف الصحيي ي إطار الاقتصاد السياسيي
وفي�

ار الناجمــة عــن الصدمــات الإنســانية، ممــا يحــول دون إعاقــة تقــدم البلــد نحــو تحقيــق التنميــة  والحــد مــن الأضرر
. ي ذلــك تعزيــز الاســتقرار السيــاسيي والاجتمــاعيي

المســتدامة بسبــب هــذه الصدمــات)43(، بمــا في�
ــب تعزيــز الوصــول إلى 

ّ
المجــالات ذات الأولويــة، ممــا يتطلّ اليمــن أحــد  ي 

الــصحيي في� الميــاه والصرف  ز  وهــذا يُُبرر
خدمــات مســتدامة وشــاملة للميــاه والصرف الــصحيي لجميــع الأسر، وخصوصًًــا الأكثرر فقــرًًا وتهميشًًــا، مــع إيلاء 
ي 

يــة، والمناطــق الريفيــة النائيــة والمحرومــة، والاحتياجــات في� ي المناطــق الحرضر
ة في� اهتمــام خــاص بالأحيــاء الفــقرير

ي 
ي التوسّّــع ببنــاء الســدود والحواجــز المائيــة، ومنــع الحفــر العشــوائي�

الأوضــاع الإنســانية والأزمــات، وكــذا الإسراع في�
ن على استبــدال  اخيــص رســمية مــن الجهــات المختصــة، والعمــل على تشــجيع المــزارعين� مــن قِِبََــل الأهــاليي إلا بترر
ي يجــري اســتغلالها لــريّّ  وات والأشــجار المثمــرة؛ مــن أجــل التقليــل مــن هــدر الميــاه التي� أشــجار القــات بالــخرضر
ي المناطــق الصناعيــة 

اف الميــاه في� ز شــجرة القــات، وكــذا وضــع خرائــط خاصــة للمواقــع الصناعيــة للحــد مــن اســتنز�
ي مدينــة تعــز 

ي جفــاف آبــار الميــاه، مثــل مــا هــو حاصــل في�
ي تسبّّــب في� الحاليــة والقريبــة مــن المــدن الســكنية، التي�

ي تســتهلك كميــات  ــز فيهــا بعــض المصانــع، لا سيمــا مصانــع الألبــان والزبــادي التي�
ّ
كّر ي تتر وبعــض المــدن الأخــرى التي�

ة مــن الميــاه. كــبرير

4-4. قطاع الكهرباء
ي اليمــن 

أدّّت الحــرب على اليمــن والانقســام السيــاسيي والمــؤسسيي إلى تدهــور البنيــة التحتيــة لقطــاع الطاقــة في�
ي جــرى تقييمهــا - باستثنــاء الأبــراج - تعرّّضــت  % مــن أصــول قطــاع الكهربــاء والطاقــة التي� ، فحــواليي 49  بــشكل كــبرير
% مــن منشــآت قطــاع الكهربــاء والطاقــة للتــدمرير بــشكلٍٍ كامــل،  ار الماديــة؛ إذ تعرّّضــت 5  لدرجــة معينــة مــن الأضرر
ي لحقــت بهــذه المنشــآت نتيجــة  كمــا أن السبــب الأهــم لتوقــف منشــآت الكهربــاء والطاقــة هــو الآثــار الماديــة التي�
ي  التي� النهــب  الديــزل، وعــدم وجــود صيانــة مناسبــة، وأعمــال  أزمــة  عــن  الناتجــة  التحديــات  الحــرب، خصوصًًــا 
ي شملها هذا  ي جميع المدن الـ 16 التي�

 إلى عدم توافر التمويل اللازم، وفي�
ً
تتعرّّض لها منشآت هذا القطاع، إضافةً

ي قطــاع الطاقــة 12 % فقــط)44(.
، بلغــت نسبــة المنشــآت العاملــة بــشكلٍٍ كامــل في� التقييــم القطــاعيي

ــب العمــل على النهــج المــرحليي الــذي 
ّ
ار، فــإن الاقتصــاد السيــاسيي لقطــاع الكهربــاء يتطلّ وبالنظــر إلى مــدى الأضرر

ــز على اســتعادة توصيــل الطاقــة الكهربائيــة إلى المرافــق الخدميــة العامــة الحيويــة، وأن يحــدد أولويــة وتسلســل 
ّ
يركّ

العامــة عــن طريــق  الكهربــاء  إمــدادات  اســتعادة  يمكــن   ، القــصرير المــدى  الــشبكات، وعلى  تأهيــل  إعــادة  أعمــال 
 

ا
ي شبكات النقــل والتوزيــــــع، فــضلًا

ي المديريــات والمحافظــات، ومــن شــأن هــذا أن يشــمل استثمــارات في�
الــشبكات في�

عــن اســتعادة الروابــط المتعلقــة بالوقــود وقطــاع الطاقــة الشــمسية المــدفوع مــن قِِبََــل القطــاع الخــاص، ولإعــادة 
ــب إعــادة إعمــار البنيــة التحتيــة لقطــاع الكهربــاء على نطــاقٍٍ واســع 

ّ
الشبكــة الوطنيــة إلى الخدمــة، فــإن ذلــك سيتطلّ

ي ذلــك خطــوط النقــل ومحطــات توليــد الكهربــاء والقــدرات الجديــدة على مســتوى المنشــأة - على المــدى 
- بمــا في�

ي 
��بّي المتوســط إلى الطويــل؛ لأنــه لا يمكــن أن تتحــوّّل اليمــن إلى بلــد صنــاعيي دون أن يكــون لهــا طاقــة كهربائيــة تــل

ن  ي هــذا القطــاع، وكــذا تشــجيع المواطــنين�
احتياجــات الســوق الاقتصــادي، وتشــجّّع المستثمريــن على الاستثمــار في�

اء الطاقــة الفائضــة منهــم. ي المــدن والأريــاف، وشرر
على اســتخدام الطاقــة المتجــددة في�

ممــا ســبق يلاحــظ أن الاقتصــاد السيــاسيي للخدمــات الاجتماعيــة الأســاسية ســوف يتحســن مــع تحــرُُّك اليمــن 
ي تفاقمهــا، ولهــذا 

ي أســهم الانقســام السيــاسيي في� ات التي� نحــو تحقيــق الــسلام، كمــا يمكــن تجــاوز مثــل تلــك التــأثرير
سُُــس تحليليــة مهمــة لتحديــد الأولويــات وتسلســل 

ُ
ن السياســة والاقتصــاد بمقــام أُ تكــون نتائــج تحليــل العلاقــة بين�
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ن الوضــع الاقتصــادي  ، عــن طريــق تطويــر سياســات فعّّالــة لتحــسين�
ا

ي على نحــو أكثرر تفــصيلًا
التعــافي� احتياجــات 

ي نهــج دقيــق نحــو تحديــد أولويــات الاحتياجــات وتسلســلها، 
ي البلاد، وتــبنّي��

ي وبنــاء الــسلام في�
، والتعــافي� والاجتمــاعيي

ي الخدمــات 
الــذي يجــب أن يستنــد إلى ربــط مســار التنميــة الاقتصاديــة بجهــود الــسلام والاســتقرار السيــاسيي في�

الأســاسية. الاجتماعيــة 

5. تأثير الانقسام السياسي والمؤسسي في تعميق الأزمة الاقتصادية
ات، ومــن  ي اليمــن عــن طريــق عــدد مــن التــأثرير

ي تعميــق الأزمــة الاقتصاديــة في�
أســهم الانقســام السيــاسيي والمــؤسسيي في�

: هـا ـمـا يليي أبرزـ

5-1. تقسيم البلاد ماديًًا وإداريًًا 
ي اليمــن إلى تقسيــم البلاد ماديًًــا وإداريًًــا؛ إذ تفتّّتــت مؤسســات الدولــة الرســمية وتحولــت 

أدّّت الحــرب والصراع في�
ي اليمــن تحــوّّلاتٍٍ على مــدار 

إلى ترتيبــات حوكمــةٍٍ هجينــةٍٍ جديــدة، وشــهدت الإدارة العامــة الرســمية وغرير الرســمية في�
ن المؤسســات العســكرية والمدنيــة - الحكوميــة وغرير الحكوميــة - غرير  الصراع، وأصبحــت الخطــوط الفاصلــة بين�
ي بعــض أجــزاء البلاد؛ ممــا عــزّّز حوكمــة قويــة 

ايــد، وبــرزت قــدرات جديــدة شبيهــة بالدولــة في� ز واضحــة بــشكل متز�
أخــرى، تضاءلــت  أماكــن  ي 

ي مناطــق كانــت مهمّّشــة وغرير آمنــة ســابقًًا، وفي�
بــشكل مدهــش، وتنميــة ملحوظــة في�

ي الوقــت نفســه، شــهدت 
ــف تقديــم الخدمــات العامــة جزئيًًــا أو كليًًــا، وفي�

ّ
القــدرات المؤســسية المحليــة، بينمــا توقّ

ي مســتويات المعيشــة)45(.
اجــع في� بعــض المناطــق المحرومــة بالفعــل مزيــدًًا مــن الترر

5-2. غياب تخطيط السياسات وإعداد الموازنة الموحدة للدولة
ي مــن صنعــاء إلى عــدن، وتغــيرير  ي عــام 2016 م، الــذي قىضى بنقــل البنــك المركــزي اليــمني�

أدى القــرار الصــادر في�
ي صنعاء 

ن في� ن منفصلتين� محافظ البنك المركزي وإعادة تنظيم مجلس إدارته - الأمر الذي أدى إلى وجود سلطتين�
ي نظــام إدارة الماليــة العامــة)46(.  

ة مــن عــدم الثقــة في� وعــدن - إلى حالــة كــبرير

ي أي سياســة موحّّــدة يجــري 
ــَمَّ عــدم وجــود موازنــة ماليــة موحّّــدة؛ إذ لا تتشــارك الحكومتــان المتوازيتــان في�

َ
ومــن ثَ

ي ورأسيي حىتى داخل أجهزتهما، وقد أدّّت هذه الازدواجية 
تنسيقها على مستوى البلد، بل إنه لا يوجد تعاون أفقي�

ي 
ي مؤسســة اقتصاديــة كانــت في�

ن الفــروع، إلى تضــاؤل الثقــة في� ي الأنظمــة، والافتقــار إلى تقاســم المــوارد فيمــا بين�
في�

 لهــذا، لــم تُُصــدََر أي موازنــة موحّّــدة معتمــدة لــلبلاد 
ً
ي مــن ســوء الأداء، حىتى مــن قبــل الصراع، ونتيجــةً

الأصــل تعــاني�
منــذ العــام 2014م.

تحصيــل  وانخفــاض  المركزيــة،  للحكومــة  المــوارد  إيــرادات  وجــود  لعــدم   
ً
نتيجــةً ســلبًًا  الخدمــات  تقديــم  ــر 

ّ
وتأثّ

الخدمــات)47(. تقديــم  ي 
في� العاملــة  الحكوميــة  والمؤسســات  هــا  وغرير المحليــة  الســلطات  جانــب  مــن  الإيــرادات 

ية فحسب، بل أعادتها إلى الخلف  ي التنمية البشرر
ي اليمن ما تحقّّق من مكاسب سابقة في�

بدّّد الحرب في�
ُ
ولم تُ

ي اليمن لمدة 21 عامًًا على الأقل)48(، وإن تراجع مستوى 
ات التنمية في� لعقدين من الزمن؛ إذ تراجعت مؤشرر

ار المادية فحسب، بل أيضًًا عوامل أخرى مثل  ي عدد من القطاعات لا يعكس الأضرر
عمل المرافق الخدمية في�

، ودفع المرتبات، وتوافر الكهرباء. ن القدرة المؤسسية، وتوافر الموظفين�
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ي
5-3. تغيّر�ر هيكل الاقتصاد الوطني�

ي 
، ســواءًً في� ي ي تركيــب الاقتصــاد اليــمني�

ات هيكليــة في� ي تــغرير
ــرت الحــرب ومــا رافقهــا مــن انقســام سيــاسيي ومــؤسسيي في�

ّ
أثّ

: ي
القطاعــات النفطيــة أم غرير النفطيــة، على النحــو الآتي�

• قطــاع النفــط والغــاز: لقــد تراجعــت مســاهمة قطــاع النفــط والغــاز مــن 22.8% مــن الناتــج المحــ�ي الإجمــاليي 	
ة، إلا  ي توليــد فــرص العمــل بصــورة مبــاش�

ي عــام 2023م، ولا يســهم القطــاع ف�
ي عــام 2014م إلى 4.5% ف�

ف�
ي وتمويــل الموازنــة العامــة؛ إذ شــكلت صــادرات النفــط والغــاز %80  أنــه كان المصــدر الرئيــس للنقــد الأجنــبي
مــن الصــادرات وأكــثر مــن 50% مــن إيــرادات الموازنــة العامــة قبــل العــام 2014م، وكان هــذا القطــاع الأشــد 
ي هــذا القطــاع؛ ممــا أدّى إلى انكمــاش 

كات العاملــة ف� ــرًا بالحــرب وتداعياتهــا، خصوصًــا نتيجــة مغــادرة الــشر
ّ
تأث

ي عــام 2015م)49(، كذلــك، مــع اســتمرار تعليــق إنتــاج 
الناتــج المحــ�ي لقطــاع النفــط والغــاز بحــواليي 74.5% ف�

ي 
ي ف� انعــدم المصــدر الأســاسيي للنقــد الأجنــبي 2016م،  النفــط والغــاز الطبيــ�ي المســال منــذ عــام  وتصديــر 

ات الاقتصاديــة الكليــة، وخصوصًــا اســتنفاد الاحتياطيــات الخارجيــة  اليمــن، الــذي فاقــم مــن تدهــور المــؤش�
وتدهــور ســعر الــرف.

ــع لإنتــاج النفــط وصادراتــه، ومــن ثــَمَّ يســاعد  ــ ـ ي اليمــن قــد يــؤدي إلى انتعــاش سريـ
ــل إلى تسويــة ســلمية في� إن التوّصُّ

 ، ي ن أرصــدة المعــاملات الجاريــة، وزيــادة احتياطيــات النقــد الأجــن�بي ز المتــاح للماليــة العامــة، وتحــسين� على زيــادة الــحيز�
ي الأمــد المتوســط)50(، وكذـلـك الأـمـد الطوـيـل. 

وتعزيــز النمــو الاقتصــادي في�

• القطاعــات غــير النفطيــة )الزراعــة والصناعــة والخدمــات(: انكمشــت القطاعــات غــير النفطيــة بحــواليي 	
ــر بالحــرب وتداعياتهــا عــى قطاعــات الزراعــة والصناعــة 

ّ
ي عــام 2015م )51(، مــع تفــاوت فـــي التأث

24.7% ف�
والخدمــات. 

• الصناعــة والخدمــات: ارتفعــت مســاهمة قطــاع الصناعــة التحويليــة مــن 8.2% عــام 2014م إلى 9.5% عــام 	
2023م، بينمــا ارتفعــت مســاهمة قطــاع الخدمــات مــن 55.3% عــام 2014م إلى 65.7% عــام 2023م. 

ي النشــاط الاقتصــادي عــن طريــق التشــغيل؛ إذ يشــغل قطــاع 
ويقــوم قطاعــا الصناعــة والخدمــات بــدور مهــم في�

% مــن الأعمــال والوظائــف لعــام  الصناعــة 12.2 % مــن إجمــاليي قــوة العمــل، بينمــا يوفــر قطــاع الخدمــات 46.9 
ي التوظيــف.

ن� أهميتهمــا في� 2014م)52(، وهــو مــا يــبيّن�
ي السياســات الاقتصاديــة الراميــة إلى  اء بتــبني� ن والــخبرر ي إطــار الاقتصــاد السيــاسيي ينــادي عــدد مــن الاقتصــاديين�

وفي�
ي  ي تــبني�

 إلى ذلــك، ينبغي�
ً
زيــادة معــدل النمــو الاقتصــادي؛ مــن أجــل تعزيــز العمالــة والحــد مــن البطالــة)53(، وإضافــةً

ي قطــاع الخدمــات وقطــاع الزراعــة والصناعــة، 
ي القطاعــات الاقتصاديــة، في�

السياســات الراميــة إلى تحقيــق النمــو في�
ي اليمــن.

ي ظــل الظــروف السياسيــة في�
وتحقيــق التقــدم الاقتصــادي والعدالــة الاجتماعيــة في�

• وتحقيــق 	 الفقــر  ومكافحــة  ي 
الغــذائ� للأمــن  حيويًــا  والصيــد  الزراعــة  قطــاع  يُعــد   : ي

الغــذا�ئ والأمــن  الزراعــة 
؛ إذ يوفــر حــواليي 20-25% مــن احتياجــات الغــذاء ويشــغل 40.9% مــن إجمــاليي قــوة  الاســتقرار الاجتمــاعيي
ي ذلــك المنتجــون الزراعيــون لاســتخداماتهم الخاصــة عــام 2014م)54(، التـــي ينتشـــر معظمهــا 

العمــل، بمــا ف�
كــز جيــوب الفقــر، وقــد ارتفعــت مســاهمة الزراعــة والصيــد مــن 13.7% مــن  فـــي المناطــق الريفيــة حيــث تت�

الناتــج المحــ�ي الإجمــاليي عــام 2014م إلى 20.3% عــام 2023م.
• ل الزراعــة والأســماك المصــدر الرئيــس للدخــل لمــا يقــرب مــن 	

ّ
الاقتصــاد الســياسيي للزراعــة والأســماك: تشــك

ل 
ّ
ــر المســتقر يشــك ي اليمــن)55(، إن وضــع الاقتصــاد الســياسيي غيـ

ثلاثــة أربــاع الســكان، 73.5% مــن الســكان ف�
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ي الناتــج المحــ�ي والنمــو 
، عــن طريــق تأثــير تراجــع القطــاع الــزراعيي والســمكيي ف� ي ي الاقتصــاد اليمــني

أثــرًا مضاعفًــا ف�
ي ارتفــاع فاتــورة 

الاقتصــادي وحالــة التشــغيل والتوظيــف، لا ســيما المناطــق الريفيــة، وعــن طريــق التأثــير ف�
. ي

اد للمــواد الزراعيــة الغذائيــة والأمــن الغــذائ� الاســتي�

ن الفئــات الضعيفــة مــن الــسكان. بلغــت النسبــة  ي اليمــن، لا سيّّمــا بين�
ي يُُمثّّــل تحديًًــا في�

ولهــذا فــإن انعــدام الأمــن الغــذائي�
ي المعتــدل إلى الشــديد حــواليي 75.1 % على مســتوى 

المئويــة لأفــراد الأسر الذيــن يعانــون مــن انعــدام الأمــن الغــذائي�
، ويــزداد انتشــار انعــدام  ي الــحرضر

ي الريــف مقابــل 62.5 % في�
الجمهوريــة عــام 2022م، بينمــا ترتفــع إلى 80.6 % في�

ة يعانــون مــن انعــدام  % مــن أفــراد الأسر الفــقرير ن أفــراد الأسر الأشــدّّ فقــرًًا بنسبــة 94.4 %، وبنسبــة 89.1  الأمــن بين�
؛  ، يمكــن أن ترتفــع هــذه النسبــة أكثرر ي

ي أو معرّّضــون لــه، وبــدون تدخــل للحــد مــن انعــدام الأمــن المــائي�
الأمــن الغــذائي�

، ومــا ينتــج عنــه مــن مخاطــر  ي
، ويُُعــدّّ انعــدام الأمــن الغــذائي� ي

ممــا يزيــد مــن خطــر تعــرض النــاس لانعــدام الأمــن الغــذائي�
ي انخفــاض النتائــج الصحيــة إلى دون المســتوى الأمثــل، 

نقــص وســوء التغذيــة، مــن العوامــل الرئيســة المســاهمة في�
ن الأطفــال. لا سيمــا بين�

ز  أدّّى الصراع بــشكلٍٍ مبــاشرر وغرير مبــاشرر إلى خفــض توافــر الغــذاء والقــدرة على تحمّّــل تكلفتــه، وللأســف لــم تبرر
ي مصــدر قلــق رئيــس يومًًــا بعــد يــوم تتحملــه 

ــرًًا؛ إذ يُُعــدّّ انعــدام الأمــن الغــذائي�
ّ
 قويًًــا ومؤثّ

ا
المســاعدات الإنســانية عــاملًا

ــر توافــر الغــذاء والقــدرة على تحمّّــل تكلفتــه بالنسبــة للأسر 
ّ
الأسر اليمنيــة؛ نتيجــة آثــار الصراع على الغــذاء؛ إذ يتأثّ

بالأســواق والمؤسســات عــن طريــق صدمــات الاقتصــاد الكليي المتكــررة، ويتحمّّــل اليمنيــون هــذا الوضــع الصعــب 
الحــاد  ي 

الغــذائي� انعــدام الأمــن  تــب على  تكــون مدمــرة، ويترر مــا  تكيّّــفٍٍ مختلفــة، غالبًًــا  اتيجيــات  عــن طريــق استرر
ي ســوء التغذيــة وتأخّّــر النمــو، وتقويــض رأس المــال 

عواقــب طويلــة الأجــل، لا سيمــا على الأطفــال، ممــا يتسبّّــب في�
. )56( والاســتقرار السيــاسيي

ي
ي المســتقبليي لــلبلاد، وآفــاق الــسلام ومســار التعــافي� البشرر

ي مجــال 
ــب العمــل على تعزيــز القــدرات في�

ّ
ي اليمــن يتطلّ

ي في�
ي تحقيــق الأمــن الغــذائي�

إن تعزيــز دور الزراعــة والأســماك في�
ي إطــار 

اكــة مؤســسية في� ز على شرر كيز� ن كفــاءة إنتــاج الأغذيــة، وكذلــك الترر ، كمــا يجــب تحــسين� الإنتــاج الــزراعيي والســمكيي
ي التخفيــف مــن حــدّّة 

ن تــوفرير فــرص عمــل جديــدة، وتُُســهم في� ي تحــسين�
ي تُُســهم في� ، التي� القطــاع الــزراعيي والصنــاعيي

ز على زيــادة الإنتــاج الــزراعيي والســمكيي وسُُبــل العيــش. كيز� الفقــر، والترر

6. تحديات بناء المؤسسات في الاقتصاد السياسي للمرحلة الانتقالية والتعافي 
والتخطيط الإنمائي في اليمن

ي قــدرة الأسر على الحصــول 
ة في� ي اليمــن آثــار كــبرير

اع والحــرب في� ز كان لتحديــات الوضــع المــؤسسيي الناجــم عــن النز�
ي القــدرة على تحمّّــل تكاليــف الغــذاء، ولهــا أيضًًــا آثــار 

ــر في�
ّ
ي تؤثّ ي ذلــك الصدمــات التي�

وريــة، بمــا في� على الخدمــات الرضر
ي 

ــر تحديــات التدهــور المــؤسسيي بــشكلٍٍ كــبرير في�
ّ
قويــة على الحصــول على عديــد مــن الخدمــات الأســاسية؛ إذ تؤثّ

ــَمَّ الحصــول عليهــا)57(.
َ
توافــر الخدمــات الأســاسية والاجتماعيــة، ومــن ثَ

، وتفاقــم ذلــك الواقــع بعــد  ي تقيــم الخدمــات الأســاسية إلى حــدٍٍّ كــبرير
اع والحــرب دور المؤسســات في� ز لقــد عطّّــل النز�

ي المؤسســات العامــة، وتتّّجــه الهشاشــة المؤســسية والتحديــات المؤســسية نحــو تدهــور أشــد بعــد 
الانقســام في�

قِِلــت مقــرات عــدد مــن المؤسســات العامــة، مثــل الــوزارات 
ُ
يــة، وقــد نُ تجــزّّؤ المؤسســات العامــة ومواردهــا البشرر

المــوارد  ي 
في� ات  الــخبرر خســارة  مــن  المؤسســات  فعانــت  اع،  ز النز� عــدن خلال  إلى  صنعــاء  مــن  المركــزي،  والبنــك 
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ي الهيــاكل والاحتياجــات 
 لهــذا السيــاق المكتنــف بالهشاشــة، مــع مــا يشــهده مــن تبــدّّل مســتمر في�

ً
يــة، ونتيجــةً البشرر

ي التخطيط، ما يســتلزم دعم التنمية المؤســسية 
الديمغرافية، واجهت مؤسســات عامة عديدة مصاعب جمّّة في�

لزيــادة المِِنعــة المؤســسية، والحــد مــن مخاطــر التحديــات المؤســسية)58(.
مــن  الخــاليي   ، الســلميي فالمجتمــع  المســتدامة،  للتنميــة  مواتيــة  بيئــة  لتهيئــة  أســاسيان  طــان  والأمــن شرر الــسلام 
الفعّّالــة والتقــدّّم الاجتمــاعيي الاقتصــادي. الثقــة اللازمــة للمؤسســات  ز  يعــّزِّ الداخليــة والخارجيــة،  المواجهــات 

وبحســب مــؤشرر الــسلام العــالميي 2025م)59(، فقــد حققــت اليمــن تقدمًًــا بمقــدار 3 مراتــب مقارنــة بمــؤشرر الــسلام 
مــؤشرر  ي 

في�  159 المرتبــة  إلى  2024م  مــؤشرر  ي 
في�  162 المرتبــة  مــن  اليمــن  مرتبــة  تحسّّنــت  إذ  2024م؛  العــالميي 

ي اليمــن، مــع ذلــك، لا يــزال ترتيــب 
2025م، وعلى الرغــم مــن أن هــذا التحسُُّــن الــذي يــؤشرر إلى وجــود تعــافٍٍ في�

اليمــن ضمــن الــدول الــعشرر الأقــل ســلمية على مســتوى العالــم وفقًًــا لمــؤشرر الــسلام العــالميي 2025م، ومنــذ عــام 
ي 

ي مــؤشرر 2015م)60(، وفي�
2015م، شــهدت اليمــن تدهــورًًا ملحوظًًــا بمقــدار 12 مرتبــة؛ إذ ســجّّلت المرتبــة 147 في�

ي تحريــك سياســات التنميــة المســتدامة، فــإن اليمــن 
ن أن هــذا التحسّّــن يزيــد بــدوره مــن فاعليــة المؤسســات في� حين�

ة. تواجــه تحديــات كــبرير
ي اليمــن 

ي في�
ي المرحلــة الانتقاليــة والتعــافي�

ي الاقتصــاد السيــاسيي في�
ي في�

وهنــاك عــدة تحديــات تواجــه البنــاء المؤسســاتي�
ســوف يجــري اســتعراضها.

6-1. تحديات بناء المؤسسات
• لتحقيــق 	 طًــا مســبقًا  الوطنيــة ش� المصالحــة  ل 

ّ
تشــك الاجتماعيــة:  والعدالــة  الوطنيــة  المصالحــة  تحــدي 

ي 
الأراض� وســامة  الوطنيــة  للوحــدة  الوحيــد  الضامــن  وهيي  الاقتصــاد،  إنعــاش  وإعــادة  والأمــن  الاســتقرار 

ي 
ي توضيــح ملامــح العمــل التوافــقي

والمســتقبل المزدهــر؛ إذ تُســهم المصالحــة الوطنيــة والعدالــة الاجتماعيــة ف�
ي بنــاء المؤسســات بطريقــة 

لإصــاح هيكليــات الحوكمــة، وإعــادة تأهيــل المؤسســات الرئيســة، كمــا تُســهم ف�
قــدرات مســتدامة  الدولــة، وتضمــن تطويــر  وتعــزّز مؤسســات  الســام،  اســتدامة  آليــات  ي تطويــر 

فعّالــة ف�
للحوكمــة)61(. الأساســية  بالمتطلبــات  ام  زتز للالــ

• ي حالــة اليمــن، مــن 	
تحــدي إصــاح النظــام المؤســ�ي وإنشــاء مؤسســات خاضعــة للمســاءلة والشــفافية: ف�

ي تطبيــق 
الواضــح أنــه لا بــدّ مــن إصــاح النظــام المؤســ�ي بأكملــه وإعــادة بنائــه، وهــو تحــدٍّ يمكــن تحقيقــه ف�

إجــراءات شــاملة أخــرى، تســتهدف جميــع الأنظمــة والأنظمــة الفرعيــة وقطاعــات الدولــة، ضمــن إطــار خطــط 
متوســطة وطويلــة الأجــل)62(، كمــا أن تحــدي إنشــاء مؤسســات خاضعــة للمســاءلة يُســهم فـــي بنــاء مجتمــع 
ي بنــاء مجتمــع ســلميي 

ــب عــى تحديــات مرحلــة مــا بعــد الحــرب، المتمثلــة ف�
ّ
ســلميي وشــامل؛ بهــدف التغل

ــق الأمــر بالفســاد، 
ّ
وشــامل، وإنشــاء مؤسســات خاضعــة للمســاءلة، ولهــذا الأمــر أهميــة قصــوى عندمــا يتعل

الــذي يُضعــف الثقــة بالحكومــة ويقــوّض العقــد الاجتمــاعيي ومكاســب التنميــة. 
• ي مؤسســات الدولــة مــن أزمــة 	

عــان�
ُ
ي مؤسســات الدولــة عــن طريــق تعزيــز المســاءلة: ت

تحــدي بنــاء الثقــة ف�
نين وتوقعاتهــم، مــا يــؤدي  متناميــة مــن حيــث الهيكليــة والتمويــل والقــدرة عــى الاســتجابة لاحتياجــات المواطنــ

إلى تــآكل الثقــة بهــذه المؤسســات، إلى جانــب الشــعور بانعــدام العدالــة )الاقتصاديــة والاجتماعيــة(.
• ي وضــع 	

تحــدي ممارســة ســيادة وســيطرة قانونيــة فعّالــة: تكــون مؤسســات الدولــة بعــد انتهــاء الحــرب ف�
ي وهشاشــة، وتكــون غــير قــادرة عــى ممارســة ســيطرة قانونيــة فعّالــة، وتُعــدّ 

ي واختــال وظيــفي
يوصــف بتــدن�
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وريــة لتجنّــب تفاقــم الانقســامات، والتنســيق بشــأن الأولويــات الوطنيــة)63(. السياســات والتنســيق ض�

ي وبنــاء القــدرات للتخفيــف مــن تحديــات الانتقــال 
ي الــوطني�

6-2. تحديــات التخطيــط الإنمــا�ئي
ي وبنــاء التنميــة

إلى التعــافي�
تواجــه المنطقــة العربيــة - بمــا فيهــا اليمــن - تحديــات هيكليــة متعــددة، سياسيــة واجتماعيــة واقتصاديــة، وممــا 
ن  ي تحقيــق النمــو الاقتصــادي المســتدام وتحــسين�

ي يــؤدي دورًًا حيويًًــا في� ي الــوطني�
لا شــك فيــه أن التخطيــط الإنمــائي�

الحيــاة الاجتماعيــة والاقتصاديــة للــسكان)64(.
• ي توجيــه 	

ات ف� تعزيــز الاســتدامة الماليــة: لا تــزال أغلــب الحكومــات العربيــة - ومنهــا اليمــن - تواجــه عــثر
يــة، ونتيجــة لذلــك، تبلــغ الديــون 

ّ
الإنفــاق العــام وفقًــا لأولويــات التنميــة الاجتماعيــة والاســتدامة الماليــة الكل

ي إدارة الأمــوال العامــة، والافتقــار إلى سياســات 
ي الكفــاءة ف�

الحكوميــة مســتويات لا يمكــن تحمّلهــا جــراء تــدن�
ز المــاليي المحــدود  ّ يــن، ويضيــق الحــيز يــن العــام، فتتضاعــف أعبــاء خدمــة الدَّ ماليــة حصيفــة تســتجيب للدَّ

انيــات تخــدم أولويــات التنميــة الاجتماعيــة)65(. زي� ، ويصعــب تخصيــص م
ً

أصــا
• ي السياســات: بنــاء مؤسســات إداريــة مؤهلــة وفعّالــة ومهنيــة وشــفافة، خاضعــة 	

تعزيــز النظــام الإداري ف�
، وضمان الاستقرار الاجتماعيي والسياسيي  ني� للمساءلة وقادرة على توفي� الخدمات العامة الملائمة للمواطن
ي صنــع السياســات وتقديــم 

سُــس الإداريــة الحديثــة ف�
ُ
والاقتصــادي، بمــا يتمــاش� مــع متطلبــات التنميــة والأ

الخدمــات والإدارة العامــة؛ لتحقيــق التنميــة الإداريــة، وتنفيــذ أهــداف تنمويــة شــاملة يدعمهــا نظــام خدمــة 
. نين الأداء المؤســ�ي ي تحســ

مدنيــة فعّــال يُســهم ف�

ي اتي�جي 6-3. التخطيط الاسترر
ي تحديد المقاييس 

هُُج كمية ونوعية قائمة، تُُسهم في�
ُ
اتيجيات إنمائية وطنية تستند إلى نُ ز تحديات وضع استرر تبرر

الرئيســة وتطوير أداة للرصد، وتحديد المخاطر الرئيســة على أولويات التنمية الوطنية، بما فيها أهداف التنمية 
المســتدامة، وإجــراء مشــاورات فنيــة مــع الــوزارات الوطنيــة المعنيــة لإدراج التخفيــف مــن المخاطــر والوقايــة منهــا 

اتيجيات التنمية الوطنية)66(. ي استرر
في�

إن المؤسســات القويــة هيي حجــر الأســاس لمجتمــع يعمــل بــشكلٍٍ جيــد؛ فهيي تكفــل صياغــة السياســات، وتقديــم 
وريــة لتحقيــق أي هــدف مــن أهــداف التنميــة  الخدمــات وتنفيذهــا، وحمايــة الفئــات الأكثرر ضعفًًــا، كذلــك، هيي ضرر

ي صنــع السياســات وتقديــم الخدمــات)67(.
المســتدامة، والمؤسســات العامــة مــن أهــم الجهــات الفاعلــة في�

طًًــا لا غىنى عنــه؛  ي اليمــن، يُُعــدّّ بنــاء مؤسســات الدولــة أو إعــادة بنائهــا مــن جديــد شرر
ي الاقتصــاد السيــاسيي في�

وفي�
اع والحــرب، وإنجــاز  ز ح، وعنــد انتهــاء النز�

ّ
اع المســلّ ز لتحقيــق الاســتقرار وبنــاء الــسلام المســتدام بعــد الحــرب والنز�

ي الوقــت نفســه 
ي المرحلــة الأولى المهمــة الأكثرر أهميــة، ولكنــه في�

المرحلــة الانتقاليــة لمــا بعــد الحــرب، يُُعــدّّ النجــاح في�
بنــاء مؤسســات   وتعقيــدًًا؛ إذ إن الاعتبــارات السياسيــة واعتبــارات الحوكمــة - لا سيّّمــا 

ً
الأكثرر تحديًًــا وصعوبــةً

، والتخطيــط  حكوميــة فعّّالــة ومســتجيبة - مــن القضايــا الأســاسية لصــانعيي السياســات لتعزيــز الاســتقرار السيــاسيي
المــحليي  السيــاق  مــع مراعــاة  الجيــدة،  الدوليــة  الممارســات  مــن  ــا 

ً
انطلاقً بعنايــة،  المصمّّــم  ي 

للتعــافي� ي  اتيجي� الاسترر
. ي

والتــاريخي�
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7. دور العوامل الخارجية )الإقليمية والدولية( في تشكيل الاقتصاد السياسي 
لليمن

التــدخلات  العوامــل  هــذه  ومــن  اليمــن،  ي 
في� السيــاسيي  الاقتصــاد  ي 

في� التــأثرير  ي 
في� العوامــل  مــن  عــدد  أســهمت  لقــد 

، فيمــا عــدا بعــض التــدخلات كان  ي ي الاقتصــاد اليــمني�
ا ســلبيًًا في� ً الإقليميــة والدوليــة، وكان لمثــل تلــك التــدخلات تــأثيرً�

، لا سيمــا تلــك المتعلقــة بالتــدخلات الإنســانية والتنمويــة. ي لهــا تــأثرير إيجــا�بي

ي لليمن اتي�جي 7-1. الأهمية الإقليمية والدولية للموقع الاسترر
ي مضيــق بــاب المنــدب، الــذي 

ي في� اتيجي� إن السبــب الرئيــس للاهتمــام الإقــليميي والــدوليي باليمــن هــو الموقــع الاسترر
ي للعالــم، والمهــم بالنسبــة  يربــط البحــر الأحمــر بالمحيــط الهنــدي، وهيي البوابــة الرئيســة لتصديــر النفــط الخــليجي�
ي جعلهــا 

ن مصالحهــم هــو الجغرافيــا اليمنيــة، بحكــم أن اليمــن لهــا موقــع جغــرافي� للســعودية والخليــج عمومًًــا لتــأمين�
ــخ؛ فنجــد أن مضيــق بــاب المنــدب، الــذي يقــع تحــت السيــادة  ـ ـ ـ ٍ مــن القــوى الاســتعمارية عبرر التاريـ مطمعًًــا لكــثيرٍ�
ن برميــل يوميًًــا مــن النفــط الخــام والمشــتقات النفطيــة، بالإضافــة إلى أكثرر  اليمنيــة ويمــر منــه حــواليي 6.2 ملايين�
% مــن إجمــاليي التجــارة العالميــة تمــر مــن   عــن أكثرر مــن 10 

ا
، فــضلًا مــن 30 % مــن التجــارة العالميــة للغــاز الطــبيعيي

ز� لليمــن هــو الضامــن للحفــاظ على مصالــح دول الخليــج الاقتصاديــة   بــاب المنــدب، وعليــه، فهــذا الموقــع المتــميّز�
والسياسيــة وحىتى العســكرية)68(.

ي اليمن 
ي دفعت أمريكا للتدخل في� ي الأزمة اليمنية، والأسباب الرئيسة التي�

وكان للولايات المتحدة الأمريكية دور في�
:)69( أبرزها ما يليي

• نين أمريــكا 	 ي بــ
ق الأوســط، وكان هنــاك تحالــف تاريــخي السياســة الخارجيــة الأمريكيــة كانــت دائمًــا مهتمّــة بالــشر

دائمًــا  وكانــت  نين حلفائهــا،  تأمــ أجــل  مــن  ي  اليمــني الــراع  ي 
ف� أمريــكا  تدخّلــت  لذلــك  ؛  ي العــرب� الخليــج  ودول 

ا عســكريًا لــدول التحالــف بقيــادة  ً ي لهــم، وعملــت عــى تقديــم 45 خبــير
تقــدم الدعــم والتعــاون الاســتخبارات�

الســعودية.
• ي لليمــن كان مهمًــا وحيويًــا لمصالــح الولايــات المتحــدة الأمريكيــة؛ إذ إن اليمــن 	 اتيج� ي والاســتر

الموقــع الجغــراف�
تطــل عــى أهــم المضايــق الملاحيــة للتجــارة الدوليــة، وهــو مضيــق بــاب المنــدب، فكانــت تخــشى مــن أن 

ي حركــة الملاحــة الدوليــة.
ــر ف�

ّ
ي يؤث اســتمرار الــراع اليمــني

• اليمــن دولــة نفطيــة وقريبــة مــن نفــط الخليــج؛ لذلــك كانــت الولايــات المتحــدة الأمريكيــة تخــشى مــن أن 	
ي الســوق العالميــة.

ي إمــدادات النفــط ف�
ــر ف�

ّ
ي واســتمراره يؤث الــراع اليمــني

7-2.  التدخلات السياسية الإقليمية على اليمن
ي اليمــن، بــل إن بعــض تلــك 

ي اســتقرار الوضــع السيــاسيي والاقتصــادي في�
كان لتلــك التــدخلات السياسيــة تــأثرير في�

السيــاسيي  الانقســام  زيــادة  ي 
في� مبــاشرر  ٍ وغرير  مبــا�شرٍ بــشكلٍٍ  أســهمت  بــل  الوطنيــة،  السيــادة  ي 

في� ــرت 
ّ
أثّ التــدخلات 

ي ظــل 
ي ضعيــف في� ــَمَّ توافــق وطني�

َ
ي وتدهــوره، ومــن ثَ ي الاقتصــاد اليــمني�

ي اليمــن، وتــأثرير ذلــك التدخــل في�
والمــؤسسيي في�

اســتقطاب أطــراف خارجيــة إقليميــة ودوليــة.
ن الأحــزاب والمكونــات السياسيــة ومختلــف الفئــات، على قاعــدة العدالــة  ي مصالحــة وطنيــة شــاملة بين�

ي تــبنّي��
وينبغي�
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ام السيــادة الوطنيــة والمصالــح  ر، عــن طريــق حــل سيــاسيي ســلميي يحقــق الــسلام، ويقــوم على احترر وجبرر الرضر
العليــا للوطــن.

7-3. التدخلات العسكرية
ي تــدمرير البنيــة التحتيــة للمــدارس والمعاهــد والمستشــفيات والجســور والمطــارات 

كان لتلــك التــدخلات تــأثرير في�
ن الأبريــاء، وهــذه  ئ والمصانــع والمنــازل، كمــا راح ضحيــة تلــك التــدخلات العســكرية الكــثرير مــن المدنــيين� والمــوانئ�
أم   ، ي

يطــاني� والبرر الأمريكيي  العســكري  التدخــل  أم  التحالــف،  قِِبََــل دول  مــن  ســواء كانــت   - العســكرية  التــدخلات 
ي بعــض الأماكــن، وكــذا 

ي تراجــع الإنتــاج وتوقفــه في�
ي الإسرائيليي - قــد دمــرت البنيــة التحتيــة، وتسببــت في�

الصهيــوني�
ــر 

ّ
، وزيــادة العنــف والصراعــات؛ ممــا أثّ ي ي زعزعــة الاســتقرار الأمني�

تراجــع التصديــر، كمــا أســهمت تلــك التــدخلات في�
ي الكــثرير مــن القطاعــات.

ي تراجــع الاستثمــارات في�
في�

ي كرامتــه  اليــمني� للشــعب  الــذي يحفــظ  العــادل  الــسلام  السياسيــة وتحقيــق  العمليــة  الــسعيي لاستئنــاف  ويجــب 
ووحدتــه. واســتقلاله  وسيادتــه 

7-4. المساعدات الإنسانية
ي التخفيف 

ي الأوضاع الإنسانية، وهذا أدّّى إلى الاستجابة الإنسانية الدولية، وأسهمت في�
رت تلك التدخلات في�

ّ
أثّ

مــن حــدّّة الفقــر والــجوع والبطالة.
ي 

ي في�
عــدّّ المنــح والمســاعدات الخارجيــة أحــد أهــم المصــادر التمويليــة الداعمــة للوضــع الاقتصــادي والإنســاني� تُُ

ي الغالــب، 
اليمــن؛ إذ تتجــه معظــم المســاعدات الخارجيــة منــذ عــام 2015م نحــو الجوانــب الإغاثيــة والإنســانية في�

، مــع التوجيــه المحــدود لبعــض  ي الوقــت الحــاليي
وتهــدف إلى تــوفرير الاحتياجــات الآنيــة للبقــاء على قيــد الحيــاة في�

هــذه المســاعدات نحــو الجوانــب التنمويــة.
ايــد بــشكلٍٍ عــامٍٍ؛ إذ ارتفعــت مــن 1.6 مليــار دولار  ز جهــت متطلبــات تمويــل خطــط الاســتجابة الإنســانية إلى التز� اتّّ
ثــم  2021م،  عــام  مليــارات دولار  2019م، وتراجعــت إلى 3.85  عــام  مليــارات دولار  2015م إلى 4.19  عــام 
ي عــام 2025م بلغــت 2.48 مليــار دولار، وهيي تعكــس شــدّّة 

ارتفعــت إلى 4.34 مليــارات دولار عــام 2023م، وفي�
الاحتيــاج لتمويــل متطلبــات الجوانــب الإنســانية مــن التغذيــة، وخدمــات الصحــة، والتعليــم، والميــاه، والإيــواء، 
هــا مــن المجــالات الملحّّــة لتقديــم المســاعدات الإغاثيــة ومتطلبــات الحيــاة، وتعزيــز سُُبــل  ، وغرير ن ن النــازحين� وتــوطين�
أدىنى  عنــد مســتوى  للتــمويلات  الاســتجابة  ي 

وتــأتي� اليمــن،  ي 
في� الإنســانية  الأزمــة  حــدّّة  تزايــد  مــن  والحــد  العيــش، 

مــن الاحتيــاج للتــمويلات، على رغــم ارتفاعهــا مــن 0.88 مليــار دولار عــام 2015م إلى أعلى مســتوى لهــا عنــد 
3.64 مليــارات دولار عــام 2019م، وبنسبــة تغطيــة بلغــت 86.9 % مــن إجمــاليي متطلبــات تمويــل الاحتياجــات 
% لعــام 2023م؛ لتصــل  ي عــام 2022م، وإلى 40.9 

الإنســانية؛ فقــد تراجعــت نسبــة التغطيــة هــذه إلى 54.2 % في�
ــع الثالــث مــن عــام 2025م. ـ إلى 20.4 % حىتى نهايــة الربـ

إن اســتمرار الصراع والحــرب، وعــدم التوصّّــل إلى سلامٍٍ مســتدامٍٍ وتسويــةٍٍ سياسيــةٍٍ حقيقــةٍٍ يضــع نهايــة لتلــك 
، وإعــادة تفعيــل المؤسســات الحكوميــة والقطــاع  ي

الأزمــات، وتوجّّــه الجهــود والمــوارد لإعــادة الإعمــار والتعــافي�
ارًًا بليــغة باــلسكان والحــياة المعيشــية والاقتــصاد. ـِق أضرر الــخاص، كل ذــلك يُُلـحِ

ي بُُذلــت للتغلــب على فجــوة المــوارد الماليــة، إلا أن ذلــك يُُــشرير إلى وجــود  ة التي� وعلى الرغــم مــن الجهــود الكــبرير
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ي  ي اليمــن، التي�
ن تجــاه الأزمــة الإنســانية في� ن الدولــيين� ي وضعــف الاســتجابة لــدى الكــثرير مــن المانــحين�

اخي� حالــة مــن الترر
؛ الأمــر  ي

ي الوضــع الإنســاني�
ــر بــشكلٍٍ كــبرير في�

ّ
تمثــل واحــدة مــن أكبرر الأزمــات الإنســانية على مســتوى العالــم، ممــا أثّ

 مســتدامة 
ا

ــب التفــكرير بحلــولٍٍ جــادّّة لتخصيــص المســاعدات الإنســانية المتاحــة بمــا يضمــن حلــولًا
ّ
الــذي يتطلّ

ي  ي الاقتصــادي، بعيــدًًا عــن الصدمــات الخارجيــة التي�
، والتوجّّــه نحــو دعــم التنميــة والتعــافي� ن للأشــخاص المحتــاجين�

ي تقليــص المســاعدات الخارجيــة.
تســهم في�

ي ضوء الأوضاع السياسية 
ي في�

8. محور السيناريوهات المستقبلية المتوقعة للاقتصاد اليمني�
الراهنة

بمســتقبل  التنبــؤ  الصعــب  مــن  تجعــل  قــد  اليمــن،  ي 
في� السيــاسيي  الاقتصــاد  وتشــابك قضايــا  تعقيــد  إن طبيعــة 

ي أنــه لا يمكــن اســتخدام مجموعــة مــن السيناريوهــات المبنيّّــة على مــا ســبق عرضــه عــن  اليمــن، لكــن هــذا لا يــعني�
ــب عليــه؛ للوقــوف على السيناريوهــات المســتقبلية المتوقعــة 

ّ
ي ترتّ ات التي� ي اليمــن، والتــأثرير

الاقتصــاد السيــاسيي في�
ي ضــوء الأوضــاع السياسيــة الراهنــة، وقبــل تحليــل هــذه السيناريوهــات يمكــن اســتعراض 

ي في� للاقتصــاد اليــمني�
. ي

ات التعــافي� مــؤشرر

ي
ات التعافي� 8-1. مؤرشر

 
ً
ي عــام 2025م مقارنــةً

ي في�
ظهــر التعــافي� ات اليي تُُ ي المــؤشرر

ي النظــر في�
ي اليمــن ينبغي�

لتحليــل الواقــع للاقتصــاد السيــاسيي في�
: ي اليمــن، كمــا يليي

ات بصــورة عامــة في� ي عــام 2020م، ويمكــن اســتعراض أبــرز هــذه المــؤشرر
بمــا كان عليــه الوضــع في�

ي المحافظات اليمنية بشكلٍ عام. (1)  
ية والجوية والبحرية ف� ف أو انخفاض العمليات العسكرية الب�

ُّ
توق

ئن� الحديدة. (2)   دخول السفن من البضائع والمشتقات النفطية إلى موا
تشغيل رحلات جوية أسبوعية من وإلى مطار صنعاء. (3)  
ني� من رجال ونساء وأطفال وتنقلاتهم. (4)   ها من المحافظات لتيسي� حركة المدني ي تعز وغي�

فتح طرق ف�
ي توافر المشتقات النفطية. (5)  

ي ف� استقرار نسب�
انحسار الانكماش للنمو الاقتصادي من -8.5% عام 2020م إلى -1.5% عام 2025م. (6)  
ي جميع المحافظات اليمنية. (7)  

ي أسعار المشتقات ف�
ي ف� استقرار نسب�

انتظام صرف نصف راتب شهريًا للمحافظات الشمالية، وانتظام صرف الرواتب للمحافظات الجنوبية. (8)  
 بمؤش� السلام العالميي 2024م. (9)  

ً
ي مؤش� العالميي 2025م بمقدار 3 مراتب مقارنة

تحسّن مرتبة اليمن ف�

ي الإنسانية
ات التعافي� 8-2. مؤرشر

ي  ات الإنســانية التي� ي اليمــن لعــام 2025م جملــة مــن المــؤشرر
تظهــر خطــة الاحتياجــات والاســتجابة الإنســانية في�

اتيجيــات التكيّّــف الســلبية، بالإضافــة إلى انخفــاض  ن� وجــود تعــافٍٍ وتجنــب اللجــوء إلى استرر أظهــرت تحســنًًا يــبيّن�
حــدّّة الصراع؛ إذ انخفــض عــدد الأشــخاص الذيــن يحتاجــون إلى المســاعدات الإنســانية وخدمــات الحمايــة إلى 
ت مناطــق  ي عــام 2020م، كمــا تــغيّر�ر

 بنحــو 24.3 مليــون شــخص في�
ً
19.5 مليــون شــخص عــام 2025م مقارنــةً
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 بعام 2024م؛ إذ شهدت 
ً
ي عام 2025م مقارنةً

ي جميع أنحاء البلاد في�
الهشاشة وشدّّة الاحتياجات بشكلٍٍ كبرير في�

ي بــشكل ملحــوظ.
ي الوضــع الإنســاني�

ــع مديريــات اليمــن )87 مديريــة( تحسُُّــنًًا في� ـ أكثرر مــن رُُبـ
ي مســتويات الصراع النشــط؛ 

ي هــذا التحسُُّــن: الانخفــاض المســتمر في�
ي أســهمت في� مــن العوامــل المهمّّــة الأخــرى التي�

ن الوصــول  ، وفتــح الطــرق وتحــسين� ن وح المرتبــط بــالصراع، وتعزيــز حريــة حركــة المدنــيين� ز ممــا أدّّى إلى انخفــاض النز�
إلى التجــارة والخدمــات العامــة على طــول خطــوط المواجهــة الرئيســة، مثــل تعــز ومــأرب)70(. 

ي الناجــح، وهــو 
إن إعطــاء الأولويــة لإحلال سلام دائــم ومســتدام يُُمثــل العامــل المحــدد والأكثرر أهميــة للتعــافي�

 
ا

وط أي تسويــة يجــري التوصــل إليهــا عــن طريــق التفــاوض، فــضلًا الــسلام المســتدام، ويتعلــق ذلــك بكلٍٍ مــن شرر
ن الحوكمــة وتعزيــز المؤسســات)71(. ز على تحــسين� كيز� اع، مــع الترر ز ي بعــد انتهــاء النز�

عــن مســار التعــافي�

ي اليمن
8-3. منهجية سيناريوهات النمو الاقتصادي للاقتصاد السياسيي في�

يعتمد إعداد السيناريوهات على منهجية أكثرر وضوحًًا تشمل العناصر الآتية:
• ي 	

ات ف� ي ضــوء التغــير
، وف� ات الاقتصــاد الســياسيي زيز عــى مــؤش� النمــو الاقتصــادي، الــذي يمثّــل أبــرز مــؤش� كــ الت�

ات.  النمــو الاقتصــادي يمكــن إســقاط بعــض التوقعــات المحتملــة عــى بعــض المــؤش�
• 	. ي

ي المحور الثان�
ات النمو الاقتصادي ف� البناء على تحليل مؤش�

• ي 	
، المحّدثــة ف� شــاد بتوقعــات قاعــدة بيانــات التوقعــات الاقتصاديــة العالميــة لصنــدوق النقــد الــدوليي الاست�

أبريــل 2025م لتوقعــات لنمــو الاقتصــادي إلى عــام 2030م.
• ي الوضــع الحــاليي والوضــع المحتمــل الــذي يقــوم عليــه 	

ي الاقتصــاد الســياسيي ف�
اضــات ف� الاســتفادة مــن الافت�

ي كل ســيناريو.
الســيناريو، بمــا يتوافــق مــع تكامــل الاقتصــاد الســياسيي للحالــة ف�

• ي الجهات المعنية.	
ني� ف� اء المختصّ مناقشة السيناريوهات والنتائج مع بعض الخب�

8-3-1. السيناريو الأساس
يقــوم السيناريــو الأســاس على حالــة الوضــع الراهــن )لا حــرب ولا سلام( مــع تضــاءل حــدّّة اســتمرار الصراع كمــا هــو 
ــَمَّ 

َ
، ومــن ثَ الحــال خلال الســنوات الســابقة منــذ العــام 2020م، واســتمرار حالــة الانقســام السيــاسيي والمــؤسسيي

اـضـات الآتـيـة: يـو يـقـوم على مجموـعـة الافترر ـفـإن ـهـذا السينارـ
ي المحافظات. (1)  

، وانحسار حالة الحرب والمواجهات المسلحة ف� استمرار حالة الانقسام السياسيي
ي المؤسســات الاقتصادية والمالية والنقدية، ومؤسســات القطاعات الاجتماعية  (2)  

اســتمرار حالة الانقســام ف�
والبنيــة التحيــة والخدمــات.

ي ذلك إنتاج وتصدير النفط والغاز.  (3)  
حالة عدم وجود تسوية سياسية، واستمرار الأوضاع الحالية بما ف�

ي الإنفــاق عــى الصحــة والتعليــم والبنيــة التحتيــة، دون وجــود  (4)  
المحافظــة عــى تلبيــة الحــد الأدن� للأولويــات ف�

ائب أو أســعار المشــتقات النفطية. ي الض�
زيادة ف�

ي اليمــن أي مســاعدات إنســانية  (5)  
تلبيــة الحــد الأدن� مــن الاحتياجــات والاســتجابة الإنســانية، بمعــنى عــدم تلــقيّ

إضافيــة أو مســاعدات خارجيــة.
النمــو  اتجاهــات  طريــق  وعــن  السيناريــو،  هــذا  عليهــا  ي  بُُني� ي  التي� الســابقة  اضــات  الافترر تحقــق  على  تب  وســيترر
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ن�  ات الاقتصاديــة والاجتماعيــة خلال المــدة 2026-2030م. كمــا يــبيّن� ي المــؤشرر
الاقتصــادي، عــدد مــن الآثــار في�

اوح عند  ي خلال المدة 2026 - 2030م، وفقًًا لسيناريو الأساس، يترر الشكل )6( أن معدل نمو الاقتصاد اليمني�
%، وهيي مســتويات ضعيفــة للنمــو الاقتصــادي، تُُظهــر بــطء الأنشــطة الاقتصاديــة؛  ن 0 % و1.8  مســتويات بين�
ك نصيــب الفــرد  ض السيناريــو الأســاس؛ ممــا يترر ي اليمــن كمــا يــفترر

نتيجــة اســتمرار الحالــة السياسيــة الراهنــة في�
مــن الناتــج المــحليي دون تغــيرير ملمــوس، وهــذا ينعكــس بــدوره على عــدم تقليــل الفقــر عــن مســتواه 80 %، بــل 
ي القطــاع 

ي القطاعــات، ســواءًً في�
ــف أو غيــاب الكــثرير الأنشــطة في�

ّ
ن الــسكان، وكــذا توقّ وزيــادة الفقــر والبطالــة بين�

العــام أم الخــاص.
ي 2026 - 2030م )%(

شكل )6( يوضح السيناريوهات المستقبلية المتوقعة للنمو الاقتصاد اليمني�

المصدر: من إعداد الباحث بالاستناد إلى الجدول )1(.

الاجتمــاعيي  الاســتقرار  عــدم  حالــة  مــن   - بالتبعيــة   - الحالــة  هــذه  تعــزّّز   ، السيــاسيي الاقتصــاد  تحليــل  إطــار  ي 
وفي�

ي ظــل الموقــف شــديد التعقيــد للســلوك 
ي المحافظــات الجنوبيــة، في�

، ويغــذي مــن الدوافــع الانفصاليــة في� والسيــاسيي
. السيــاسيي الاقتصــادي والاقتصــاد 

ي تمــس الحيــاة اليوميــة للــسكان، فــإن  ي الخدمــات الاجتماعيــة الأســاسية التي�
ومــن منظــور الاقتصــاد السيــاسيي في�

ي الاستثمــار، ممــا 
اســتمرار الحالــة الراهنــة للوضــع الاقتصــادي يــؤدي إلى مزيــد مــن المعانــاة، وحالــة عــدم الثقــة في�

ـيد ــمن مخاــطر تــهدد الوــضع الســياسيي غرير المــستقر.  يزـ
السياسيــة  والقيــود  فالأهــداف  ذاتــه،  ن  المانــحين� لمجتمــع  السيــاسيي  الاقتصــاد  أبعــاد  تحليــل  منظــور  مــن  أمــا 
ي قــد تكــون  ن تُُــعليي مــن شــأن الأهــداف الإنســانية على حســاب بقيــة الأهــداف، التي� والاقتصاديــة الخاصــة بالمانــحين�

لهــا الأولويــة القصــوى مــن منظــور الــدول محــل أطــراف الصراع.
ي اليمــن؛ 

ة والخارجيــة للاقتصــاد السيــاسيي في� ة وغرير المبــاشرر ي الحسبــان هــذه الأبعــاد المبــاشرر
وهــذا يتطلــب الأخــذ في�

ي الإقــليميي والــدوليي المســتقبليي  ، مــع توسّّــع التدخــل الخــار�جي ممــا يــؤدي إلى اضطــراب سيــاسيي أو صراع غرير مبــاشرر
داخل اليمن.

8-3-2. السيناريو المتفائل
ي الحــوار السيــاسيي والمصالحــة الوطنيــة وإحلال 

ي سيناريــو الاقتصــاد السيــاسيي المتفائــل، سيناريــو الدخــول في�
في�

والبــدء  الحــوار،  إلى طاولــة  الجلــوس  المتصارعــة على  الأطــراف  ن  بين� الاتفــاق  ي حالــة 
في� الصراع،  وإنهــاء  الــسلام 

ي 
، ويســاعد على التعــافي� ي ي الاســتقرار السيــاسيي والأمني�

ي عمليــة بنــاء الــسلام، فــإن ذلــك ســوف يؤثــر في�
بالدخــول في�

الاقتصــادي وزيــادة الاستثمــارات، وتحويــل المســاعدات الإنســانية إلى مســاعدات تنمويــة وإعــادة الإعمــار، بمــا 
ــَمَّ فــإن هــذا السيناريــو 

َ
ي للــسكان، ومــن ثَ

ن المســتوى المــعي�شي ي التخفيــف مــن الفقــر والبطالــة، وتحــسين�
يســهم في�

۲ 
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اــضات الآتــية: يــقوم على مجموــعة الافترر
وجود تسوية سياسية حقيقية وسريعة بداية العام 2026م. (1)  
توحيد مؤسسات الدولة وصرف المرتبات.  (2)  
إلغاء انقسام السلطة المالية والعمل بنظام المالية العامة لموازنة موحّدة. (3)  
عمليــات  (4)   ووقــف جميــع  المركــزي،  البنــك  وفــق  النقــدي  النظــام  وتوحيــد  النقديــة  الســلطة  انقســام  إلغــاء 

الطباعــة.
  (5) . ي استئناف إنتاج وتصدير النفط وتوريد المبالغ إلى البنك المركزي اليمن�
ي جميع أنحاء اليمن. (6)  

ية والبحرية والجوية ف� رفع أشكال الحصار الاقتصادي كافة، وفتح المنافذ الب�
تدفق الاستثمارات الأجنبية والمحلية على القطاعات الاقتصادية والإنتاجية. (7)  
تدفق المساعدات الخارجية والمنح ومساعدات إعادة الإعمار. (8)  
توسع الأنشطة الاقتصادية واستثمارات القطاع الخاص. (9)  
ي اليمن.1)(0 

ي القطاع الزراعيي والصناعيي للقيام بالنهضة التنموية ف�
زيادة الاستثمارات ف�

توافر المشتقات النفطية والغاز وعودة الكهرباء.1)(1 
مــن مصــادر متعــددة 1)(2  الطاقــة  قِبَــل الحكومــة، وتوليــد  مــن  الكهربائيــة  ي عمــل محطــات للطاقــة 

التوســع ف�
هــا( للوصــول إلى أكــثر مــن 5,000 ميغــاوات؛ مــن أجــل المســاعدة  )الريــاح، والطاقــة الشمســية، والغــاز، وغي�

ي اليمــن، والصناعــات التحويليــة للمــواد الغذائيــة المختلفــة.
ي قيــام النهضــة الصناعيــة ف�

ف�
ي عليها هذا السيناريو، وعن طريق اتجاهات النمو الاقتصادي،  ي بُُني� اضات السابقة التي� تب على تحقق الافترر سيترر

ات الاقتصادية والاجتماعية خلال المدة 2026 - 2030م. ي المؤشرر
عدد من الآثار في�

اوح  ي - خلال المــدة 2026 - 2030م، وفقًًــا للسيناريــو المتفائــل - أن يترر كمــا يمكــن لمعــدل نمــو الاقتصــاد اليــمني�
ي الــشكل )6(، وهيي مســتويات مرتفعــة للنمــو الاقتصــادي، 

ن 4 % و7.5 %، كمــا هــو موضــح في� عنــد مســتويات بين�
ض السيناريو المتفائل،  ي اليمن كما يفترر

ظهر زيادة الأنشطة الاقتصادية نتيجة وجود تسوية سياسية حقيقة في� تُُ
ي الاقتصــاد، 

ومــن المحتمــل أن تكــون التوقعــات أكثرر مــن تلــك النتائــج مــع توحيــد المؤسســات، وتعزيــز الثقــة في�
ي 

، والاستثمــار في� ي
التعــافي� بــه إلى مرحلــة  والتدفــق للاستثمــارات الأجنبيــة والمحليــة، وإعــادة الإعمــار، والانتقــال 

. ي زيــادة الناتــج المــحليي الإجمــاليي
قطــاعيي الزراعــة والصناعــة للوصــول إلى نهضــة اقتصاديــة تُُســهم في�

ائيــة  ، واســتقرار وتحسُُّــن القــوة الشرر  عــن تحسُُّــن الظــروف الماليــة، والتطــورات المتعلقــة بالاســتقرار المــاليي
ا

فــضلًا
ــَمَّ زيــادة الإنفــاق الاســتهلاكيي العــام والخــاص، تزامنًًــا مــع انفراجــة 

َ
للعملــة الوطنيــة، وانتظــام صرف المرتبــات، ومــن ثَ

على مســتوى الأوضــاع الماليــة والنقديــة المتعلقــة بالظــروف الاقتصاديــة الحاليــة.
، وهــذا  ي نصيــب الفــرد مــن الناتــج المــحليي

ي على تحسُُّــن كــبرير في� ومــن المتوقــع أن تنعكــس هــذه النتائــج بــشكل إيجــا�بي
ينعكــس بــدوره على تقليــل معــدلات الفقــر والبطالــة بمقــدار النصــف، ومــن المتوقــع انخفــاض معــدل الفقــر مــن 
ن الــسكان، ثــم التخفيــف مــن هــذا المعــدل إلى أقــل مــن 30 % بعــد الــعشرر الســنوات  المســتوى 80 % إلى 40 % بين�

اع. ز الأولى مــن تحقيــق الــسلام وإنهــاء النز�
ي وجــود بيئــة مواتيــة تســاعد على تخصيــص رأس 

ايــدة تُُســهم في� ز ن متز� وينطــوي الاقتصــاد السيــاسيي على حالــة يــقين�
ــَمَّ 

َ
ي ذلــك مشــاريــــع البنيــة التحتيــة العامــة، ومشــاريــــع القطــاع الخــاص، ومــن ثَ

ي مختلــف القطاعــات، بمــا في�
المــال في�
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تحقـيـق فواـئـد اقتصادـيـة على الـمـدى المتوـسـط إلى الطوـيـل. 
ي الحــوار السيــاسيي والمصالحــة الوطنيــة وإحلال 

ومــن منظــور الاقتصــاد السيــاسيي فــإن تقــدُُّم مســتوى الدخــول في�
الــسلام يُُعــدّّ أمــرًًا بالــغ الأهميــة لوضــع الأســاس السيــاسيي لبيئــة اقتصاديــة داعمــة؛ إذ يمكــن للأنشــطة الاقتصاديــة 

الأـخـرى أن تنـمـو وتزدـهـر.
ي اســتخدام السيناريــو المناســب 

ممــا ســبق، يمكــن التوصــل إلى أن مســتقبل اليمــن متوقــف على مــدى الفاعليــة في�
ي إطار الوصول إلى تسوية سياسية حقيقية ســيؤدي 

ي الحد من الصراع، وأن الاقتصاد السياسيي في�
الذي يســهم في�

ي مســتقبل اليمــن.
ة في� إلى نقلــة كــبرير

9.  النتائج والتوصيات
9-1. النتائج الرئيسة:    

ن السياسة والاقتصاد: 9-1-1. العلاقة الجدلية بين�
• ي ظل استقطاب أطراف خارجية إقليمية ودولية.	

ي ضعيف ف� توافق وطن�
• ي بلدانهــا، مثــل ســنغافورة وألمانيــا، 	

نــت مــن تحقيــق نمــو اقتصــادي ف�
ّ
ي تمك تجــارب كثــير مــن دول العالــم الــتي

ي بلدانهــا.  
قامــت عــن طريــق أخذهــا بالاقتصــاد الســياسيي لتحقيــق هــذا النمــو الاقتصــادي ف�

• إذ تحوّلــت 	 ي الأداء الاقتصــادي؛ 
أثــر مبــاش� ف� لهمــا  اليمــن كان  ي 

المؤســ�ي ف� السياســية والانقســام  الأزمــة 
أدوات صراع. إلى  الوطنيــة  المــوارد 

• ضعف المؤسسات وغياب الحوكمة أدّى إلى انتشار الاقتصاد غي� الرسميي وارتفاع الفقر والبطالة. 	
ي الاقتصاد والمجتمع:

9-1-2. تأثرير الحرب في�
• انكماش تراكميي للاقتصادي بحواليي -44.3% عام 2025م مقارنة بعام 2014م. 	
• ي عام 2025م انكمش بنسبة -%1.5.	

سجّل الاقتصاد انكماشًا سنويًا بنسبة -28.0% عام 2015م، وف�
• المحتســبة 	 ي 

الحقيــقي الإجمــاليي  المحــ�ي  الناتــج  ي 
ف� الضائعــة(  الفرصــة  )تكلفــة  الاقتصاديــة  الخســائر  تُقــدّر 

2019م.  -  2015 مــن  الممتــدة  المــدة  مليــار دولار خــال  بنحــو 93.4  أوليــة  بصــورة 
• تراجــع نصيــب الفــرد مــن الناتــج المحــ�ي الإجمــاليي مــن 1,430 دولارًا أمريكيًــا للفــرد ســنويًا عــام 2014م إلى 	

417 دولارًا أمريكيًــا للفــرد ســنويًا عــام 2025م، وهــو مــا يمثــل خســارة بمقــدار 1,014 دولارًا أمريكيًــا خــال 
المــدة 2014 - 2025م.

• ارتفع معدل التضخم من 10.0% عام 2014م إلى 31% عام 2025م.	
• انخفض إجماليي الإنفاق الحكوميي العام من الناتج المحليي الإجماليي بنسبة مئوية من 27.8% عام 2014م 	

إلى 9.6% عام 2025م. 
: ي

ي الاقتصاد الوطني�
9-1-3. تأثرير الانقسام المؤسسيي والسياسات المالية المتباينة في�

• ي تقســيم البــاد ماديًــا وإداريًــا، وغيــاب 	
ي اليمــن ف�

ــرت الحــرب ومــا رافقهــا مــن انقســام ســياسيي ومؤســ�ي ف�
ّ
أث

ــمَّ عــدم وجــود موازنــة ماليــة موحــدّة.
َ
تخطيــط السياســات وإعــداد الموازنــة للدولــة، ومــن ث

• ترتــب عــى وضــع الموازنــة العامــة للدولــة تراكــم إجمــاليي الديــن الحكــوميي العــام الــذي ارتفــع مــن الناتــج المحــ�ي 	
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الإجماليي بنســبة مئوية من 49.0% عام 2014م إلى 71.2% عام 2025م.
• ي ســعر الــرف داخــل البلــد الواحــد، وهــو مــا يمثــل أحــد أبــرز قضايــا الاقتصــاد الســياسيي 	

ة ف� وجــود فجــوة كبــير
/ ً
ي عــدن، مقابــل 531 ريــالًا

/دولار ف� ً
ي شــهر يوليــو 2025م حــواليي 1,630 ريــالًا

؛ إذ بلــغ ف�
ً

ي اليمــن مســتقبلًا
ف�

ي صنعــاء. 
دولار ف�

• ي القطاعات النفطية أم غي� النفطية؛ إذ تراجعت مساهمة 	
، سواءً ف� ي ي تركيب الاقتصاد اليمن�

ات هيكلية ف� تغي�
ي عام 2023م. 

ي عام 2014م إلى 4.5% ف�
قطاع النفط والغاز من 22.8% من الناتج المحليي الإجماليي ف�

• ر بالحرب وتداعياتها 	
ّ
ي التأث

ي عام 2015م، مع تفاوت ف�
انكمشت القطاعات غي� النفطية بحواليي 24.7% ف�

على قطاعات الزراعة والصناعة والخدمات.
: ي

9-1-4. تداعيات الأزمة الاقتصادية على الوضع الاجتماعيي والإنساني�
• ي عــام 2014م إلى حــواليي 80% عــام 2022م، 	

ارتفــاع نســبة الســكان تحــت خــط الفقــر مــن حــواليي 48.6% ف�
نين الســكان.  ي زيــادة عــدد الفقــراء، ويزيــد مــن تــردي الأوضــاع المعيشــية بــ وهــو مــا يعــني

• ي ارتفعــت مــن 13.5% عــام 2014م لتصــل إلى 32% عــام 2019م، ومــن 	 ي معــدلات البطالــة، الــتي
زيــادة ف�

ي الوقــت الحــاليي تتجــاوز 40% مــن القــوى العاملــة.
المتوقــع أن تكــون أعــى ف�

• أدّت الحــرب عــى اليمــن إلى انهيــار فعــ�ي للخدمــات الاجتماعيــة الأساســية، وقــد تنــاول البحــث بالتحليــل 	
مســتويات تفاقــم الخدمــات الصحيــة والخدمــات التعليميــة وخدمــات الكهربــاء وخدمــات الميــاه والــرف 
سُــس تحليليــة مهمــة لتحديــد 

ُ
نين السياســة والاقتصــاد بمقــام أ ، بحيــث تكــون نتائــج تحليــل العلاقــة بــ الصــ�ي

ي تمــس الحيــاة اليوميــة الاقتصاديــة  ي هــذه الخدمــات الأساســية الــتي
ي ف�

الأولويــات وتسلســل احتياجــات التعــاف�
. ي والاجتماعيــة للمواطــن اليمــني

• ي ومكافحــة الفقــر والحــد مــن البطالــة وتحقيــق 	
ي اليمــن حيويًــا للأمــن الغــذائ�

يُعــد قطــاع الزراعــة والصيــد ف�
ي تشــغيل 40.9% مــن إجمــاليي قــوة العمــل.

، ويكتســب أهميــة ف� الاســتقرار الاجتمــاعيي
• ي النشــاط الاقتصــادي عــن طريــق التشــغيل؛ إذ يشــغل قطــاع 	

يقــوم قطاعــا الصناعــة والخدمــات بــدور مهــم ف�
ــر قطــاع الخدمــات 46.9% مــن الأعمــال والوظائــف، 

ّ
الصناعــة 12.2% مــن إجمــاليي قــوة العمــل بينمــا يوف

ي التوظيــف.
ن أهميتهمــا ف� وهــو مــا يبــينّ

• الاعتمــاد عــى المســاعدات الإنســانية وحــده لا يحقــق التنميــة، بــل يجــب دمجهــا مــع خطــط لإعــادة بنــاء 	
الوطنيــة.  والمؤسســات  الاقتصــاد 

ي ضوء الأوضاع السياسية الراهنة:
ي في�

9-1-5. السيناريوهات المستقبلية المتوقعة للاقتصاد اليمني�

9-1-5-1. السيناريو الأساس )الوضع الراهن(
• 0% و1.8%، وهيي مســتويات 	 نين  بــ اوح  يــتر 2030م،   -  2026 المــدة  ي خــال  اليمــني نمــو الاقتصــاد  معــدل 

اليمــن. ي 
الراهنــة ف� السياســية  الحالــة  اســتمرار  نتيجــة  الاقتصاديــة  الأنشــطة  بــطء  تُظهــر  ضعيفــة 

• ، ممــا ينعكــس عــى عــدم تقليــل الفقــر عــن 	 ي نصيــب الفــرد مــن الناتــج المحــ�ي
عــدم وجــود تغــير ملمــوس ف�

ي 
الكثــير مــن الأنشــطة ف� نين الســكان، وكــذا توقــف أو غيــاب  بــ بــل وزيــادة الفقــر والبطالــة   %80 المســتوى 

ي القطــاع العــام أو الخــاص.
القطاعــات ســواء ف�

• 	 ، يعــزّز حالــة عــدم الاســتقرار الاجتمــاعيي والســياسيي الســيناريو  أن هــذه  الســياسيي  يُظهــر تحليــل الاقتصــاد 
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ي ظــل الموقــف شــديد التعقيــد للســلوك الاقتصــادي 
ي المحافظــات الجنوبيــة، ف�

ويغــذي دوافــع الانفصاليــة ف�
. والاقتصــاد الســياسيي

9-1-5-2. السيناريو المتفائل )تسوية سياسية حقيقية(
• 4% و7.5%، وهيي مســتويات 	 نين  بــ اوح  يــتر 2030م،   -  2026 المــدة  ي خــال  اليمــني نمــو الاقتصــاد  معــدل 

والتدفــق  الاقتصــاد،  ي 
ف� الثقــة  وتعزيــز  المؤسســات،  توحيــد  مــع  أكــثر  تكــون  أن  المحتمــل  ومــن  مرتفعــة، 

ي والاســتثمار للوصــول إلى 
للاســتثمارات الأجنبيــة والمحليــة، وإعــادة الإعمــار، والانتقــال بــه إلى مرحلــة التعــاف�

. ي زيــادة الناتــج المحــ�ي الإجمــاليي
نهضــة اقتصاديــة تُســهم ف�

• 	 ، ي نصيــب الفــرد مــن الناتــج المحــ�ي
ــن كبــير ف� ي عــى تحسُّ مــن المتوقــع أن تنعكــس هــذه النتائــج بشــكل إيجــاب�

وهــذا ينعكــس بــدوره عــى تقليــل معــدلات الفقــر والبطالــة بمقــدار النصــف، ومــن المتوقــع انخفــاض معــدل 
نين الســكان. الفقــر مــن المســتوى 80% إلى 40% بــ

• ي وجــود بيئــة مواتيــة تســاعد عــى تخصيــص 	
ايــدة تُســهم ف� زت� نين م ينطــوي الاقتصــاد الســياسيي عــى حالــة يقــ

ي ذلــك مشــاريــــع البنيــة التحتيــة العامــة، ومشــاريــــع القطــاع الخــاص، 
ي مختلــف القطاعــات، بمــا ف�

رأس المــال ف�
ــمَّ تحقيــق فوائــد اقتصاديــة عــى المــدى المتوســط إلى الطويــل.  

َ
ومــن ث

• ائية للعملة 	 ــن القوة الش� ، واســتقرار وتحسُّ ــن الظروف المالية، والتطورات المتعلقة بالاســتقرار الماليي تحسُّ
ــمَّ زيــادة الإنفــاق الاســتهلاكيي العــام والخــاص، تزامنًــا مــع انفراجــه 

َ
الوطنيــة، وانتظــام صرف المرتبــات، ومــن ث

عــى مســتوى الأوضــاع الماليــة والنقديــة المتعلقــة بالظــروف الاقتصاديــة الحاليــة.

9-2. التوصيات
: 9-2-1. التسوية السياسية وتعزيز الحوكمة والإصلاح المؤسسيي

• تهيئة الظروف المناسبة للتسوية السياسية والحوار والمصالحة الوطنية الشاملة.	
• ي كرامته وســيادته 	 الســ�ي لاســتئناف العملية السياســية وتحقيق الســام العادل الذي يحفظ للشــعب اليمن�

واســتقلاله ووحدته.
• اللازمــة 	 المقومــات  المواطــن، وتعمــل عــى تهيئــة مختلــف  أجــل  مــن  بنــاء مؤسســات حكــم فاعلــة تعمــل 

والشــاملة. المســتدامة  للتنميــة  محفــزة  بيئــة  لتحقيــق  ؛  والاجتمــاعيي الســياسيي  الاســتقرار  لضمــان 
• ي ذلــك الماليــة والبنــك المركــزي؛ لضمــان اســتقرار السياســات 	

توحيــد وإعــادة هيكلــة مؤسســات الدولــة بمــا ف�
الاقتصاديــة.

• ي بناء الدولة اليمنية الحديثة.	
إعادة بناء مؤسسات السلطة العليا الثلاث لأداء دورها اللازم ف�

• اف والتوجيــه وصنــع السياســات 	 ي الإش�
نهــا مــن تحقيــق أدوارهــا ف�

ّ
بنــاء قــدرات مؤسســات الدولــة بمــا يمك

ي الإدارة العامــة لخدمــة أهــداف الإصــاح والتطويــر لمؤسســات 
ي ف� اتيج� واتخــاذ القــرار، وإحــداث تغيــير اســتر

نين الأداء. الدولــة وتحســ
9-2-2. تنمية الموارد الاقتصادية بشكل مستدام:

• ية بطريقة تخدم التنمية وليس الصراع.	 استثمار الموارد الطبيعية والبش�
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• ي وجــذب 	
، ويــؤدي إلى التعــاف� ي تحقيــق اســتقرار اقتصــادي مســتدام يُســاعد عــى رفــع الثقــة بالاقتصــاد الوطــني

الاســتثمار ويرفــد التنميــة. 
• تطويــر آليــة فعّالــة لإدارة سياســات اقتصاديــة تدعــم تحقيــق نمــو اقتصــادي مرتفــع والتحــول نحــو اقتصــاد 	

متنــوع.
• وتخصيصهــا 	 العامــة  المــوارد  تحصيــل  ورفــع كفــاءة  توســيع  طريــق  عــن  العامــة  الماليــة  اســتدامة  تحقيــق 

واســتخدامها.
• تطوير آلية فعّالة لإدارة سعر الصرف.	
• ي وتحقيــق الأمــن 	

تشــجيع الاســتثمار ورفــع إنتاجيــة القطــاع الــزراعيي والســمكيي باتجــاه رفــع نســبة الاكتفــاء الــذات�
. ي

الغذائ�
• 	. ي تعزيز دور قطاع الصناعة لقيادة الاقتصاد الوطن�
• اد لحزمــة مدروســة مــن الســلع، مــع ضمــان مســتويات 	 زيز الصناعــات المحليــة باتجــاه التقليــل مــن الاســتي� تحفــ

ي الإحــال.
ي اســتهدفت ف� جــودة مواكبــة للســلعة الــتي

• تطوير القطاع الزراعيي والصناعيي لتخفيف الاعتماد على النفط والمساعدات الخارجية.	
• ي استكشافات النفط والغاز والمعادن مع تنمية القطاعات القائمة. 	

التوسّع ف�
• ي 	

رفــع حجــم إنتــاج الطاقــة الكهربائيــة بالاعتمــاد عــى مصــادر متنوعــة، وتطويــر سياســات توسّــع الاســتثمار ف�
مجــال إنتــاج الطاقــة مــن المصــادر المتجــددة.

• إعــادة تأهيــل البنيــة التحتيــة الأخــرى بمــا فيهــا قطــاع النقــل وإعــادة إعمــار مــا دمرتــه الحــرب منهــا بصــورة 	
تحقق استقرارًا اجتماعيًا وحياة كريمة للمواطن.	

ي السياسات الاقتصادية:
9-2-3. دمج البُُعد الاجتماعيي في�

• ي توزيــــع عوائد التنمية.	
تطوير سياسات فعّالة تضمن العدالة ف�

• 	. امج الموجهة نحو الاقتصاد الاجتماعيي تطوير حزمة من السياسات والب�
• ني� الاقتصادي للفئات الأشد فقرًا.	 التخفيف من حدة الفقر عن طريق سياسات وبرامج التمك
• ية المستدامة.	 ني� خدمات التعليم والصحة والمياه لضمان التنمية البش� تحس
• توفي� تعليم عام بجودة عالية )أساسيي وثانوي( لجميع الفئات العمرية المستهدفة.	
• ي والعــاليي وفــق معايــير الجــودة والاعتمــاد الأكاديــ�ي بمــا يحقــق متطلبــات ســوق 	 توفــير خدمــات التعليــم الفــني

العمــل.
• طبيعــة 	 يســتوعب  بمــا  الطــوارئ  ودعــم خدمــات  نين  المواطنــ لجميــع  الصحيــة  الخدمــات  وتعزيــز  توســيع 

ومســتجداتها. وظروفهــا  المرحلــة 
• دعم برامج التوظيف للشباب والنساء للحد من البطالة والفقر.	
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10. المراجع

ي 3       (1)  
ي الحــاد وســوء التغذيــة الحــاد ينايــر- ديســم�ب 2022م صــادر �ف

اليمــن، التصنيــف المرحــ�ي المتكامــل للأمــن الغــذا�ئ

أغســطس 2022م.

ي اليمــن 2024م.  مذكــرة منهجيــة تحــدد أعــداد الأشــخاص ذوي الاحتيــاج وتصنيــف       (2)  
ي والزراعــة �ف

كتلــة الأمــن الغــذا�ئ

درجــة الشــدة لعــام 2025م. نوفمــرب 2024م. ص 1.  

ي       (3)   ، ترجمــة أحمــد فــؤاد بلبــع، المجلــس الوطــين ي صــورة الحــا�ض
يــث، تاريــــــخ الفكــر الاقتصــادي المــا�ض جــون كينيــث جال�ب

2000م. ص 19. للثقافــة والفنــون والأدب، مجلــة عالــم المعرفــة، العــدد 261، الكويــت، ســبتم�ب

ي للثقافــة       (4)   ، المجلــس الوطــين تــس، وأيــ�ي هايــت؛ مــن الحداثــة إلى العولمــة، ترجمــة ســم�ي الشيشــكليي ج. تيمونــز روب�ي

والفنــون والأدب، مجلــة عالــم المعرفــة ج 1 العــدد 309، الكويــت نوفمــرب 2004م، ص 222.

ي للثقافة والفنون والأدب، مجلة عالم المعرفة،       (5)   جازم البيلاوي، النظام الاقتصادي الدوليي المعاصر، المجلس الوطن�

العدد 257، الكويت، مايو، 2000م، ص 22-16.

، الاقتصــاد الســياسيي الــدوليي وجائحــة كورونــا - تأمــات ومســائلات مبكــرة، مجلــة سياســات عربيــة العــدد       (6)   شــهرزاد خــري

50 قطــر الدوحــة، مايــو 2021م، ص 65.

  (7)    https://asjp.cerist.dz/en/article/110939 : ي
و�ن   الرابط الإلك�ت

pm 12:00 تاريــــخ المشاهدة للرابط كان يوم: 18 سبتمربر 2025م الساعة

  (8)    https://asjp.cerist.dz/en/article/121213#:~:text=%D8%A7%D9%84%D9%8 : ي
و�ن   الرابط الإلك�ت

5%D9%84%D8%AE%D8%B5%3A%20%D8%A9

Am 10:30 شوهد هذا الرابط يوم السبت الموافق 20 سبتمربر 2025م الساعة

(9)        World Bank. (2021). Yemen Economic Outlook. p 12-15

امــج   (10)    مكتــب تنســيق الشــؤون الإنســانية )أوتشــا(. خطــة الاحتياجــات والاســتجابة الإنســانية لليمــن دورة التخطيــط لل�ب

الإنســانية لعــام 2025م. ينايــر 2025م. ص 11. 

(11)     INTERNATIONAL MONETARY FUND, 2025. World Economic Outlook database: April 2025.  

، مارس 2020م. ص 23.  (12)    ي الجهاز المركزي للإحصاء 2020م، آثار العدوان على الاقتصاد اليمن�

ي اليمــن عــى تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة، برنامــج   (13)   
جوناثــان دي مويــار، وآخــرون 2019م، تقييــم تأثــري الــراع �ف

، 2019م. ص 11.   ي
الأمــم المتحــدة الإنمــا�ئ

، ص 26.  (14)    ي الجهاز المركزي للإحصاء 2020م، آثار العدوان على الاقتصاد اليمن�

، ومنظمــة اليونيســيف 2020م، محدوديــة التمويــل الإقليــ�ي والــدوليي للاســتجابة   (15)    وزارة التخطيــط والتعــاون الــدوليي

ة المســتجدات الاقتصاديــة والاجتماعيــة،  ، نــرش ي اليمــن وتداعياتــه عــى الوضــع الاقتصــادي والاجتمــاعيي
الإنســانية �ف

https://asjp.cerist.dz/en/article/110939
https://asjp.cerist.dz/en/article/121213#:~:text=%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D8%AE%D8%B5%3A%20%D8%A9 
https://asjp.cerist.dz/en/article/121213#:~:text=%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D8%AE%D8%B5%3A%20%D8%A9 
https://asjp.cerist.dz/en/article/121213#:~:text=%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D8%AE%D8%B5%3A%20%D8%A9 
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العــدد 50 يوليــو 2020م.

، ومنظمــة اليونيســيف 2021م، التطــورات الاقتصاديــة والإنســانية وأهــم القضايــا،   (16)    وزارة التخطيــط والتعــاون الــدوليي

ة المســتجدات الاقتصاديــة والاجتماعيــة، العــدد 56 ينايــر 2021م. نــرش

البنك المركزي عدن 2025م، التقارير الشهرية )التطورات النقدية والمالية(، تقرير شهري العدد 42 - مايو 2025م.   (17)   

)cby-ye.com( ي ص 12.  التقارير الشهرية )التطورات النقدية والمالية( البنك المركزي اليمن�

ي اليمن، شتاء 2019م.  (18)   
، 2019م، تقرير موجز يرصد الأوضاع الاقتصادية �ف البنك الدوليي

ي اليمــن: المرحلــة الثالثــة،   (19)   
، 2020م، التقييــم المســتمر للاحتياجــات �ف /البنــك الــدوليي البنــك الــدوليي للإنشــاء والتعم�ي

تحديــث 2020م. ص 3.

(20)     Ministry of Planning & International Cooperation. For more details on poverty in 

Yemen see: Poverty in Yemen, Yemen Socio-Economic Update, Issue 75 - August 2022. 

https://reliefweb.int/attachments/2b6fac65-16af-48b6-a183-38a6e948bc0b/YSEU%20

75-English%20version.pdf

(21)     YEMEN Poverty Reduction Strategy Paper and Joint Staff Assessment. July 10, 2002

2018م.   (22)    اليمــن  ي 
�ف والرجــال  النســاء  تقريــر  2018م.  للســكان،  المتحــدة  الأمــم  المركــزي للإحصــاء، صنــدوق  الجهــاز 

  .27 الأول ص  الفصــل 

، يونيو/حزيران 2017م. ص 9.  (23)    ي اليمن، البنك الدوليي
مذكرة عن الفقر �ف

ي   (24)   
ي اليمــن عــى التنميــة. برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمــا�ئ

جوناثــان دي. مويــار وآخــرون 2019م، تقييــم تأثــري الحــرب �ف

.24 2019م. ص 

   (25)  -2013 اليمنيــة  ي الجمهوريــة 
العاملــة �ف القــوى  2015م. مســح  العمــل الدوليــة،  الجهــاز المركــزي للإحصــاء، منظمــة 

 .8 2014م. ص 

، 2024م. اليمن، تقرير المناخ والتنمية 2024م. ص 9.   (26)    البنك الدوليي

ية 2025م، لمحة عامة.  (27)    ، 2025م. تقرير التنمية الب�ش ي
برنامج الأمم المتحدة الإنما�ئ

ي عالــم   (28)   
ي �ف يــة لعــام 2013م، نهضــة الجنــوب: تقــدّم بــرش ، 2013م. تقريــر التنميــة الب�ش ي

برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمــا�ئ

متنــوّع. 2013م.

. 2021م.   (29)    ي
. برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمــا�ئ ي

ي اليمــن: مســارات التعــا�ف
اع �ف زن تايلــور حنــا وآخــرون، 2021م. تقييــم أثــر الــز

ص 18.

الاقتصاديــة   (30)    اللجنــة  اليمــن.  ي 
�ف التنميــة  تحديــات  للإســكوا،  قطريــة  دراســة  2023م.  وآخــرون،  إســماعيل  أبــو  خالــد 

.3 ص  2023م.  المتحــدة،  الامــم  )الإســكوا(.  آســيا  ي  لغــر�ب والاجتماعيــة 

اع.   (31)    زن ي المنطقــة العربيــة، العــدد الخامــس، حوكمــة أساســها الإنســان للنهــوض بعــد الــز
الإســكوا 2024م. تقريــر الحوكمــة �ف

http://cby-ye.com
https://reliefweb.int/attachments/2b6fac65-16af-48b6-a183-38a6e948bc0b/YSEU%2075-English%20version.p
https://reliefweb.int/attachments/2b6fac65-16af-48b6-a183-38a6e948bc0b/YSEU%2075-English%20version.p
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الأمــم المتحــدة 2024م. ص 17.

ي اليمن، ص 19.  (32)   
خالد أبو إسماعيل وآخرون، 2023م. دراسة قطرية للإسكوا، تحديات التنمية �ف

ي اليمن: المرحلة الثالثة - تحديث 202. ص 17.  (33)   
، 2020م. التقييم المستمر للاحتياجات �ف البنك الدوليي

ي اليمن.  (34)   
مكتب الأمم المتحدة لتنسيق الشؤون الإنسانية )2019م(. عرض عام للاحتياجات الإنسانية �ف

https://yemen.un.org/sites/default/files/2019-08/2019_Yemen_HNO_FINAL.pdf

وتشــا( 2025. اليمــن - خطــة الاحتياجــات والاســتجابة الإنســانية لعــام 2025م.   (35)   
ُ
مكتــب تنســيق الشــؤون الإنســانية )أ

ي ينايــر 2025م. ص 54.  
امــج الإنســانية لعــام 2025م. الإصــدار �ف دورة التخطيــط لل�ب

ق طرق عند ولادة الطفل.  (36)    َ ي منطقة الحرب - مُف�ت
منظمة اليونيسف )2019م( اليمن: تربية الأطفال �ف

https://www.unicef.org/yemen/media/2701/file/Yemen-parenting-in-a-war-zone-1-

2019-en.pdf.pdf

(37)     Relationship between household socio-economic status and under-five mortality in Rufiji 

DSS, Tanzania. 2013.. https://www.tandfonline.com/doi/full/10.3402/gha.v6i0.19278

   (38)   -  2022 اليمــن،   MICS ات،  المــؤ�ش متعــدد  العنقــودي  المســح  2023م.  اليونيســيف  للإحصــاء،  المركــزي  الجهــاز 

ي مرحلة الطفولة المبكرة بحسب الخصائص الاجتماعية 
2023م. أكتوبر 2023م. الجدول CS.2: معدلات الوفاة �ف

والاقتصاديــة. ص 67.

، سبتم�ب 2021م.   (39)    ي اليمن - مذكرة سياسات، البنك الدوليي
ي جو ليبوس ودنيشان دوران 2021م، قطاع الصحة �ف

تو�ن

ص 13.	

ي اليمن: المرحلة الثالثة - تحديث 2020م. ص 16.  (40)   
، 2020م. التقييم المستمر للاحتياجات �ف البنك الدوليي

مكتــب تنســيق الشــؤون الإنســانية )أوتشــا( 2025م. اليمــن - خطــة الاحتياجــات والاســتجابة الإنســانية لعــام 2025.   (41)   

ي ينايــر 2025م. ص 44.  
امــج الإنســانية لعــام 2025م. الإصــدار �ف دورة التخطيــط لل�ب

ي اليمن: المرحلة الثالثة - تحديث 2020م. ص 21.	  (42)   
، 2020م. التقييم المستمر للاحتياجات �ف البنك الدوليي

ي أوضاع الطوارئ المعقدة، اليونيسف، 2019م.  (43)   
المياه تحت القصف: لكل طفل، المياه والصرف الصحيي �ف

https://www.unicef.org/media/51346/file/Water-under-fire-2019-ar.pdf

ي اليمن: المرحلة الثالثة، ص 18.  (44)   
، 2020م. التقييم المستمر للاحتياجات �ف البنك الدوليي

(45)     World Bank in English as “Yemen Economic Memorandum 2022” in April 2023. In case of 

discrepancies, the original language will govern. P 8. 

ي اليمن: المرحلة الثالثة، ص 48.  (46)   
، 2020م. التقييم المستمر للاحتياجات �ف البنك الدوليي

، 2017م. مذكرة سياسة اليمن رقم 4: تقديم الخدمات الشاملة. 30 مايو 2017م. ص 7.   (47)    البنك الدوليي

. 2021م.   (48)    ي
. برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمــا�ئ ي

ي اليمــن: مســارات التعــا�ف
اع �ف زن تايلــور حنــا وآخــرون، 2021م. تقييــم أثــر الــز

https://yemen.un.org/sites/default/files/2019-08/2019_Yemen_HNO_FINAL.pdf
https://www.unicef.org/yemen/media/2701/file/Yemen-parenting-in-a-war-zone-1-2019-en.pdf.pdf
https://www.unicef.org/yemen/media/2701/file/Yemen-parenting-in-a-war-zone-1-2019-en.pdf.pdf
 https://www.tandfonline.com/doi/full/10.3402/gha.v6i0.19278 
https://www.unicef.org/media/51346/file/Water-under-fire-2019-ar.pdf 
https://www.unicef.org/media/51346/file/Water-under-fire-2019-ar.pdf 
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ص 8.

الجهاز المركزي للإحصاء 2022م، كتاب الإحصاء السنوي 2022م.   (49)   

لمنطقــة   (50)    الفصــ�ي  الاقتصــادي  الموجــز  للحــرب والســام.  الاقتصاديــة  الآثــار  2016م.   . ي
متــيق وليــ�ي  شــانتا ديفارجــان 

العــدد 6 ينايــر 2016م. ص 23.  ، الــدوليي البنــك  ق الأوســط وشــمال أفريقيــا،  الــرش

الجهاز المركزي للإحصاء 2022م، كتاب الإحصاء السنوي 2022م.  (51)   

   (52)  -2013 اليمنيــة  ي الجمهوريــة 
العاملــة �ف القــوى  2015م. مســح  العمــل الدوليــة،  الجهــاز المركــزي للإحصــاء، منظمــة 

.25 2014م. ص 

، 1998م. الاقتصاد السياسيي للبطالة. عالم المعرفة، أكتوبر 1998م. ص 433.   (53)    رمزي زكيي

   (54)  -2013 اليمنيــة  ي الجمهوريــة 
العاملــة �ف القــوى  2015م. مســح  العمــل الدوليــة،  الجهــاز المركــزي للإحصــاء، منظمــة 

.25 2014م. ص 

(55)     Yemen Socio-Economic Update, Issue 64 - September 2021. https://reliefweb.int/report/

yemen/yemen-socio-economic-update-issue-64-september-2021-enar.

البنك الدوليي 2023م. أصوات من اليمن. 2023م.  ص 22.    (56)   

ي   (57)   
ي الــراع �ف

ي زمــن الحــرب: كيــف ولمــاذا تتطــور الرفاهيــة �ف
البنــك الــدوليي 2022م. تقريــر البقــاء عــى قيــد الحيــاة �ف

.55 2022م. ص  ديســم�ب  اليمــن؟ 

http://documents1.worldbank.org/curated/en/099013503152313290/pdf/P1778260ab

a0620db0af78080c35c07432d.pdf

: اليمن، الإسكوا. 2023م. ص 26.	  (58)    ي الإسكوا 2023. تحليل المخاطر على الصعيد الوطن�

(59)     Institute for Economics & Peace. Global Peace Index 2025. 

(60)     Institute for Economics & Peace. Global Peace Index 2015.

اع، نحو   (61)    زن� ي ســياقات ما بعد ال
ي المنطقة العربية، العدد الثالث: التنمية المؤسســية �ف

الإســكوا 2019. تقرير الحوكمة �ف

مجتمعات سلمية ومؤسسات خاضعة للمساءلة، الأمم المتحدة 2019م، ص 109.

ي المنطقة العربية، ص 135.  (62)   
الإسكوا 2019م. تقرير الحوكمة �ف

(63)     World Bank Group, Yemen Economic Monitor: Peace on the Horizon? 25/10/2023.p19. 

http://documents1.worldbank.org/curated/en/099719410252322791/pdf/IDU06b11f8

f302a66040bf0adce03971527d386c.pdf

الإســكوا.   (64)    للجميــع،  وشــامل  مســتدام  نمــوّ  تحقيــق  المتكامــل،  ي  الوطــين ي 
الإنمــا�ئ التخطيــط  تعزيــز  2018م.  الإســكوا 

https://www.unescwa.org/ar/ndp 2018م. 

ي تحقّــق النمــو الشــامل والازدهــار   (65)   
ّ

ي الاقتصــاد الــكلّي
، ندعــم تنفيــذ سياســات �ف الإســكوا 2022م. سياســات الاقتصــاد الــكليي

 https://reliefweb.int/report/yemen/yemen-socio-economic-update-issue-64-september-2021-enar
 https://reliefweb.int/report/yemen/yemen-socio-economic-update-issue-64-september-2021-enar
http://documents1.worldbank.org/curated/en/099013503152313290/pdf/P1778260aba0620db0af78080c35c07432
http://documents1.worldbank.org/curated/en/099013503152313290/pdf/P1778260aba0620db0af78080c35c07432
http://documents1.worldbank.org/curated/en/099719410252322791/pdf/IDU06b11f8f302a66040bf0adce0397152
http://documents1.worldbank.org/curated/en/099719410252322791/pdf/IDU06b11f8f302a66040bf0adce0397152
https://www.unescwa.org/ar/ndp 
https://www.unescwa.org/ar/ndp 
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	https://www.unescwa.org/ar/focus/macro .المستدام، الإسكوا. 2022م

ي للتخفيف من المخاطر من خلال تخطيط التنمية الوطنية، الإسكوا، 2019م.  (66)    ي الوطن�
التخطيط الإنما�ئ

https://www.unescwa.org/ar/transboundary 

اع.   (67)    زن ي المنطقــة العربيــة، العــدد الخامــس، حوكمــة أساســها الإنســان للنهــوض بعــد الــز
الإســكوا 2024م. تقريــر الحوكمــة �ف

الأمــم المتحــدة 2024م ص 22.

ة مــن )2011-2022م(.   (68)    ي الفــرت
ي الأزمــة اليمنيــة �ف

إسراء إيهــاب حافــظ العزيــزي وآخــرون، 2022. التدخــات الخارجيــة �ف

، جامعــة القاهــرة، مــر، أغســطس 2022.  ي المركــز الديمقــراطيي العــر�ب
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   (69)  -2011( مــن  ة  الفــرت ي 
�ف اليمنيــة  الأزمــة  ي 

�ف الخارجيــة  التدخــات  2022م.  وآخــرون،  العزيــزي  حافــظ  إيهــاب  إسراء 

ســابق. مصــدر  2022م(. 

مكتــب تنســيق الشــؤون الإنســانية )أوتشــا( 2025م. اليمــن - خطــة الاحتياجــات والاســتجابة الإنســانية لعــام 2025م.   (70)   

ي ينايــر 2025م. ص 10، 18.  
امــج الإنســانية لعــام 2025م. الإصــدار �ف دورة التخطيــط لل�ب

. 2021م.   (71)    ي
. برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمــا�ئ ي

ي اليمــن: مســارات التعــا�ف
اع �ف زن تايلــور حنــا وآخــرون، 2021م. تقييــم أثــر الــز

ص 14.
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