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الملخص:
ي اليمــن، ويعــد مــن الموضوعــات الحديثــة والمعــاصرة، مــن 

ي في� يتنــاول هــذا البحــث ظاهــرة التخطيــط الــحرضر
بــه،  ز بهــا وتوضيــح المفاهيــم المتعلقــة  يتــميز� ي  ي والخصائــص التي� الــحرضر التعــرف إلى أهميــة التخطيــط  حيــث 
ي، ويســتعرض البحــث  ي عمليــة التخطيــط الــحرضر

وتحليــل ظاهــرة الهجــرة الوافــدة )داخليــة وخارجيــة( وأثرهــا في�
ي 

بعــض التجــارب العالميــة الرائــدة لبعــض الــدول وإمكانيــة الاســتفادة منهــا. اعتمــد البحــث على المنهــج الــوصفي�
ي طبيعتــه 

ي يختلــف في� ي لدراســة الظاهــرة، وأظهــرت نتائــج البحــث أن التخطيــط الــحرضر
التحــليليي والمنهــج التــاريخي�

النتائــج أن  يــة، كمــا أظهــرت  أنــواع التخطيــط الأخــرى؛ نظــرًًا للطبيعــة الخاصــة بالبيئــة الحرضر وخصائصــه عــن 
للسياســة  غيابًًــا  هنــاك  وأن  ي،  الــحرضر التخطيــط  أهــداف  نجــاح وتحقيــق  ي 

في� تؤثــر  اليمــن  إلى  الوافــدة  الهجــرة 
، الــذي يهــدد التخطيــط المســتقبليي  ي

الإسكانيــة للحــد مــن إنشــاء المســاكن والأحيــاء العشــوائية والتوســع الأفقي�
ي. ي التخطيــط الــحرضر

للمدينــة، بالإضافــة إلى ذلــك يمكــن الاســتفادة مــن تجــارب الــدول الناجحــة في�
ي، اليمن، التجارب العالمية. الكلمات المفتاحية: التخطيط الحرضر

Abstract:
This research examines the phenomenon of urban planning in Yemen. It is a modern 
and contemporary topic, exploring the importance of urban planning, its distinctive 
characteristics, clarifying related concepts, and analyzing the phenomenon of 
internal and external migration and its impact on the urban planning process. The 
research also reviews some leading international experiences from other countries 
and the potential for learning from them. The research employs a descriptive-
analytical approach and a historical methodology to study the phenomenon. The 
results show that urban planning differs in its nature and characteristics from other 
types of planning due to the unique nature of the urban environment. The results 
also indicate that migration to Yemen affects the success and achievement of urban 
planning objectives, and that there is an absence of a housing policy to curb the 
construction of informal settlements and horizontal expansion, which threatens the 
city’s future planning. Furthermore, the research suggests that the experiences of 
countries successful in urban planning can be beneficial.
Keywords: Urban planning, Yemen, International Experiences.
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1. الإطار العام للبحث
1-1. مقدمة

ي 
ايــدة ناتجــة عــن النمــو الــسكاني� ز ي ذلــك المــدن اليمنيــة، تحديــات متز�

ي مختلــف أنحــاء العالــم، بمــا في�
تشــهد المــدن في�

العمــل والخدمــات الأســاسية والمتخصصــة، وقــد أدى  الطلــب على فــرص  المتســارع ومــا يصاحبــه مــن تزايــد 
يــة لتحــولات عميقــة ومتلاحقــة شــملت الجوانــب الاقتصاديــة والصحيــة  هــذا النمــو إلى تعــرض البيئــة الحرضر

والإنســانية. والاجتماعيــة  والعمرانيــة 
؛ الأمــر  ي الآخــر بــشكل مبــاشرر أو غرير مبــاشرر

 وتتســم هــذه الجوانــب بعلاقــات تفاعليــة متبادلــة؛ إذ يؤثــر كل منهــا في�
الــذي ينعكــس بصــورة واضحــة على طبيعــة العلاقــات الإنســانية وأنمــاط التفاعــل الاجتمــاعيي داخــل المجتمــع 

ي. الــحرضر
اتيجيــة تهــدف إلى استيعــاب الزيــادة السكانيــة المتوقعــة وتنظيــم  ي بوصفــه أداة استرر ز أهميــة التخطيــط الــحرضر وتربر
ي احتياجات مختلف فئات المجتمع  استخدامات الأرض والموارد، بما يضمن توفرير خدمات شاملة ومتوازنة تلبي�
يــة آمنــة وصحيــة ومســتقرة اجتماعيًًــا، قــادرة على  ي إلى تهيئــة بيئــة حرضر المتناميــة. كمــا يــسعى التخطيــط الــحرضر

ي توزيــــــع الخدمــات.
تعزيــز جــودة الحيــاة وتحقيــق العدالــة في�

ي سياســات مرنــة  ي مــع بيئــة ديناميكيــة تتســم بالتــغرير المســتمر، مــا يفــرض عليــه تــبني� ويتعامــل التخطيــط الــحرضر
افيــة قــادرة على التكيــف مــع التحــولات الراهنــة والتحديــات المســتقبلية، بمــا يحقــق اســتدامة التنميــة  واستشرر

يــة وكفــاءة الخطــط العمرانيــة على المــدى الطويــل. الحرضر

1-2. مشكلة البحث وتساؤلاته
 

ا
الــحرضر بحثًًــا شــاملًا ي 

الــسكان في� المــدى، تكــرس لبحــث واقــع  ي عمليــة دقيقــة بعيــدة  الــحرضر التخطيــط  يعــد 
ي للمدينــة، وذلــك لتحقيــق عــدة أهــداف منهــا الحــد مــن  ي والاقتصــادي والاجتمــاعيي والبــي�ئي

للتخطيــط العمــراني�
ي للمســاكن والأحيــاء، وبحــث كيفيــة اســتغلال المــوارد 

ي للــسكان، والحــد مــن البنــاء العشــوا�ئي التشتــت الــحرضر
أهميــة  مــن  الرغــم  المــدن، وعلى  لهــا  تتعــرض  ي  التي� القائمــة والمتوقعــة  التحديــات  البلاد ومعالجــة  ي 

المتاحــة في�
ي 

يــة ورفاهيــة الإنســان، إلا أنــه يعــاني� ن نوعيــة الحيــاة الحرضر ــا لتحــسين�
ً
ي اليمــن بوصفــه ضمانً

ي في� التخطيــط الــحرضر
ي بعــض الجهــود 

ي تحقيــق أهدافــه، ويمكــن توضيــح ذلــك في�
ي دوره وفي�

مــن إشكاليــات متعــددة وتحديــات أثــرت في�
ي هــذا البحــث نضــع عــددًًا مــن 

ــمََّ تقديــم بعــض الحلــول والمعالجــات، وفي�
َ
ي تهتــم ببحــث الواقــع، ومــن ثَ البحثيــة التي�

: ي سنــسعى إلى الإجابــة عنهــا، وهيي التســاؤلات المهمــة التي�
• ي؟	 ما المقصود بمفهوم التخطيط الحض�
• ؟	 ي ي المجتمع اليمن�

ي ف� ما أهمية التخطيط الحض�
• ي اليمن؟	

ي ف� ة للتخطيط الحض� زي� ما الخصائص المم
• ي اليمن؟	

ي ف� ي التخطيط الحض�
ما تأثي� الهجرة الوافدة )داخلية وخارجية( ف�

• ي اليمن؟	
ي ف� ي تطوير التخطيط الحض�

كيف يمكن الاستفادة من التجارب العالمية ف�
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1-3. أهمية البحث
ي بطريقــة منهجيــة،  ي أنــه سيعمــل على توضيــح المفاهيــم الرئيســة للتخطيــط الــحرضر

تكمــن أهميــة البحــث في�
ح لخصائصــه المتعــددة، بالإضافــة إلى  ي اليمــن مــع تقديــم شرر

ي في� كمــا يوضــح بدقــة أهميــة التخطيــط الــحرضر
ي اليمــن، منهــا الهجــرة الداخليــة والوافــدة مــن الخــارج، 

ي في� ي تواجــه التخطيــط الــحرضر توضيــح بعــض التحديــات التي�
 

ا
ي عن طريق تحليلها وصولًا ي مجال التخطيط الحرضر

وسيستفيد البحث من بعض التجارب العالمية الرائدة في�
بعــض  مــن  أن تواجههــا، ومحاولــة الاســتفادة  اســتطاعت  ي  التي� التحديــات  التجــارب ومعرفــة  تلــك  ات  ز مــميز� إلى 
ي توضيــح وتعزيــز دور التخطيــط 

، ويمكــن أن تســهم مخرجــات هــذا البحــث في� ي الحلــول الملائمــة للواقــع اليــمني�
، بالإضافــة إلى تقديــم بعــض التوصيــات العمليــة. ي ي المجتمــع اليــمني�

ي في� الــحرضر

1-4. أهداف البحث
ي تعــد مــن الموضوعــات الحديثــة  ي اليمــن، التي�

ي في� يهــدف هــذا البحــث إلى التعــرف إلى ظاهــرة التخطيــط الــحرضر
والمعــاصرة، وذلــك بتحقيــق الأهــداف الفرعيــة الآتيــة:

ي. (1)   التعرف إلى مفهوم التخطيط الحض�
  (2) . ي ي المجتمع اليمن�

ي ف� التعرف إلى أهمية التخطيط الحض�
ي اليمن. (3)  

ي ف� التعرف إلى خصائص التخطيط الحض�
ي اليمن. (4)  

ي ف� ي التخطيط الحض�
تحليل ظاهرة الهجرة الوافدة إلى المدينة )داخلية وخارجية( وأثرها ف�

ي وإمكانية الاستفادة منها. (5)   ي التخطيط الحض�
توضيح بعض التجارب العالمية الرائدة ف�

1-5. منهج البحث
لتحقيق أهداف البحث استُُخدمت المناهج الآتية: 

• : يمثــل طريقًــا للوصــف والتحليــل والتفســير العلــ�ي المنظــم للظاهــرة موضــوع 	 ي التحليــ�ي
المنهــج الوصــفي

البحــث، وتوضيحهــا بدقــة عــن طريــق جمــع البيانــات وتحليلهــا، واســتُخدم هــذا المنهــج لتحليــل الأدبيــات 
ي، ومن ثم تحليل البيانات والمعلومات المتعلقة بالظاهرة  النظرية ذات الصلة بظاهرة التخطيط الحض�

ي جــرى التوصــل إليهــا.  إلى النتائــج الــتي
ًلًا

وصــو
• ي وفــق أســس منهجيــة 	

ي المــاض�
ي وقعــت ف� : هــو طريقــة علميــة لدراســة وتفســير الأحــداث الــتي ي

المنهــج التاريــخي
بالاتجاهــات  التنبــؤ  عــى  ويســاعد  لفهمهــا،  ي 

بالمــاض� الحاليــة  الظواهــر  المنهــج  هــذا  يربــط  دقيقــة، كمــا 
ي اليمــن وتوضيــح مراحــل تطــوره 

ي ف� المســتقبلية)1(، واســتُخدم هــذا المنهــج لتتبــع نشــأة التخطيــط الحــضر
ي مــدد زمنيــة مختلفــة.

ف�

1-6. حدود البحث
• ي ضوء التجارب العالمية.	

ي اليمن ف�
ي ف� الحدود الموضوعية: التخطيط الحض�

• الحدود المكانية: يشمل التحليل جميع المحافظات اليمنية.	
• الحدود الزمنية: يغطيي البحث المدة من عام 2011م حت� عام 2025م.	



139

ي ضوء التجارب العالمية
ي اليمن في�

ي في� ي عثمانالتخطيط الحضرر
د. أماني�

المركز التأسيسيي للدراسات والبحوثمجلة أسس - المجلد )2( - العدد )6( - أغسطس 2026م

1-7. مفاهيم ومصطلحات البحث
1-7-1. مفهوم التخطيط

ي تهــدف إلى تحريــك المجتمــع بمؤسســاته كافــة مــن مســتوى محــدد  يعــرف التخطيــط أنــه: الخطــوات المدبــرة التي�
ي والحضــاري الهــادف إلى رفاهيــة الإنســان وتحقيــق  ــا، وذلــك للحــاق بركــب التقــدم الــحرضر

ً
اقً إلى مســتوى أكرثر إشرر

ي والحضــاري)2(. ســعادته مــع الحفــاظ على قيــم المجتمــع وتراثــه الــديني�
ات آنيــة  ي على مــؤشرر ي مــبني�

ي والعــقلاني�
ي التفــكرير المنــطقي�

ــا آخــرًًا أنــه: أســلوب ومنهــج في�
ً
ويعــرف التخطيــط تعريفً

ن اتخــاذ القــرار، وتــوفرير بيئــة ملائمــة وحيــاة أفضــل للإنســان على مختلــف  ومســتقبلية، ويــهــدف إلى ترشيــد وتحــسين�
الصُُعــد الطبيعيــة والاجتماعيــة والإنســانية)3(.

ويمكــن تعريــف التخطيــط إجرائيًًــا أنــه: رؤيــة واضحــة للمؤسســة أو الجهــة المعنيــة نحــو تحقيــق أهــداف محــددة 
ات، والاســتفادة مــن  ز بالمرونــة والتكيــف مــع المســتجدات والمتــغرير وقابلــة للقيــاس، وهــو خارطــة طريــق تتــميز�

ن الأداء. ي تحــسين�
ي تســهم في� الفــرص الجديــدة التي�

ي 1-7-2. مفهوم التخطيط الحرضر
يــة كافــة، يشــمل تخصصــات  يعــرف التخطيــط أنــه: »التخصــص والعلــم الــذي يــعىنى بمنــاحيي المنطقــة الحرضر

هــا«)4(. متعــددة مثــل: الهندســة - الاقتصــاد - البيئــة -  القانــون - الإدارة - السياســة - علــم الاجتمــاع.. وغرير
الحاليــة  للمــشكلات  الحلــول  بدائــل  أو  الحلــول  تقديــم  إلى  يهــدف  الــذي  العــلميي  أنــه: »الأســلوب  يعــرف  كمــا 
ي إطــار خطــط منظمــة ذات سياســة وأهــداف واضحــة خلال مــدة زمنيــة محــدودة 

والمتوقعــة للمجتمــع، وذلــك في�
يــة وطبيعيــة«)5(. مــع اعتبــار الإمكانــات والمــوارد الحاليــة والمســتقبلية بشرر

يــة المبنيــة عــن  ويعــرف أيضًًــا أنــه: »ذلــك العلــم والتخصــص الــذي يهتــم بتنميــة وتطويــر وتقييــم البيئــة الحرضر
طريــق الاســتخدام الأمثــل لإمكاناتهــا؛ بحيــث تكــون أكرثر ملاءمــة للإنســان وأكرثر تلبيــة لاحتياجاتــه وتطلعاتــه، على 

أن يتــم ذلــك طبقًًــا لخطــة محــددة وبوســائل فنيــة وأخلاقيــة«.
ات عدة طبيعية واجتماعية واقتصادية وهندسية؛  ن متغرير وله تعريف آخر: أنه »علم واســع المجال يجمع بين�
يــة ملائمــة تتوافــق  مــن أجــل ضبــط وتوجيــه نمــو المــدن، ومعالجــة مشــاكلها الحاليــة والمتوقعــة بمــا يوفــر بيئــة حرضر

ي احتياجاتهم بصورة جيدة«)6(. مع الخصائص الاجتماعية والاقتصادية للسكان وتلبي�
 ، ن للمختــصين� أنــه: »عمليــة دقيقــة  ي إجرائيًًــا  الــحرضر التخطيــط  تعريــف  يمكــن  الســابقة  التعريفــات  وبنــاًءً على 
 بوصفهــا وحــدة متكاملــة 

ا
 شــاملًا

ا
تتطلــب خطــوات تنفيذيــة بعــد تحليــل الوضــع الراهــن للمدينــة وسكانهــا تحــليلًا

ة ومتطــورة بمشــاركة العلــوم الأخــرى ذات العلاقــة؛ بهــدف الوصــول إلى رؤيــة مســتقبلية تحقيقًًــا  متبدلــة ومتــغرير
للتنميــة المســتدامة«.

2. الإطار النظري
2-1. مدخل إلى النظريات التخطيطية الحديثة

ي 
ي اختلفــت في� لتحقيــق المتطلبــات النظريــة لهــذا البحــث نســتعرض بعــض النظريــات التخطيطيــة الحديثــة التي�

ي اتجاهــات مختلفــة.
أفكارهــا التخطيطيــة في�

ي النصــف الأول 
ا للــسكان في� ً ي شــهدت نمــوًًا كــبيرً� لقــد ظهــرت أفكار نظريــات التخطيــط لمعالجــة وضــع المــدن التي�
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ي العمــران تلبيــة لحاجاتهــا المختلفــة، وتجــاوزت بعــض المــدن 
يــن؛ إذ زاد عــدد سكانهــا فتوســعت في� مــن القــرن العشرر

ي وضعــت لهــا قبــل المــدة المقــررة؛ مــا أدى إلى ظهــور أحيــاء سيئــة لا تتوافــر فيهــا مســتلزمات  المخططــات التي�
ن لوضــع عــدد مــن الأفكار التخطيطيــة  ة والصناعيــة، فدفــع ذلــك بالمخطــطين� الراحــة والأمــان، لاسيمــا المــدن الكــبرير
ي مخططاتهــا، ومنهــا مــا يدعــو إلى 

ي اتجاهــات متعــددة، منهــا مــا يهــدف إلى تطويــر مــدن قائمــة بإحــداث تغــيرير في�
في�

ي المــدن، وآراء أخــرى تدعــو للمحافظــة 
إنشــاء مــدن جديــدة، وبعضهــا يــرى أن يكــون التوســع عموديًًــا أو أفقيًًــا في�

ن  ي اتجــاهين�
، ومــن هــذه الاتجاهــات تبلــورت أفكار تخطيطيــة في� ز على الأبنيــة  القديمــة بطرازهــا المعمــاري المتــميز�

: ن مختلــفين�

ية  2-1-1 الاتجاه الأول: انتشار المناطق الحرضر

)Frank Lloyd 2-1-1-1 نظرية المدينة الواسعة الممتدة لـ )فرانك لويد
ن الإنســان والــمكان والطبيعــة، فقــد رأى أن شكل  ي التفاعــل بين�

تجــاوز )لويــد( الأطــر التقليديــة، فلــه رؤيــة عميقــة في�
ي تناغــم 

الذيــن سيعيشــون فيــه، وأن يكــون في� النــاس  يتبــع الوظيفــة، وأن يعكــس احتياجــات  المــبىنى يجــب أن 
مــع المناظــر الطبيعيــة المحيطــة بــه، وكان يعتقــد أن الحيــاة الحديثــة بحاجــة إلى أماكــن مفتوحــة حىتى يتحقــق 
ن الأفراد، واعتمد )لويد( على المواد المحلية من الحجر والخشــب والطوب لتتماىشى التصاميم مع  التواصل بين�
ي  ؛ بحيــث يــلبي� ي يؤديهــا المــبىنى البيئــة المحيطــة، وأكــد على فكــرة أن الــشكل يجــب أن يكــون مخصصًًــا للوظيفــة التي�
ي آن واحــد، 

ي رفاهيتــه، ويــعربر عــن جمــال الــمكان والطبيعــة في�
المــبىنى احتياجــات الإنســان بــشكل مبــاشرر ويســهم في�

ح  ي اســتخداماتها، واقترر
ات المســتقبلية في� ي يجــب أن تكــون قــادرة على التكيــف مــع التــغرير

وكان يعتقــد أن المبــاني�
)لويــد( أن تكــون مســاحة كل تجمــع ضمــن المدينــة 4 أميــال مربعــة؛ بحيــث يســتوعب 1,400 نســمة، فيكــون 
ن جماعــات  ن 8-10 فداديــن، وهــذا مــا يــؤدي إلى المســاواة بين� ة مــا بين� ــا والأسرة الكــبرير

ً
ة فدانً نصيــب الأسرة الصــغرير

ح أن تكــون الكثافــة السكانيــة متدرجــة تقــل بالابتعــاد عــن مركــز  ي تــوفرير الخدمــات وفــرص العمــل، ويــقترر
الإقليــم في�

الحكوميــة على طــول  التجاريــة والصناعيــة والمؤسســات  المراكــز  تكــون  أفقيًًــا، وأن  التوســع  المدينــة، ويكــون 
ي المدينــة؛ مــا يســمح للــسكان بالوصــول إلى أعمالهــم بســهولة)7(.

ي تمتــد في� خطــوط المــواصلات التي�

) Ebenezer Howard ر هوارد ز�نز 2-1-1-2 نظريه المدينة الحدائقية لـ)اب
ي المدينــة، وذلــك يحقــق مجتمعًًــا 

تهــدف هــذه النظريــة إلى دمــج هــدوء الريــف وطبيعتــه مــع خدمــات للــسكان في�
ا خاصًًــا للأفــراد، ويــرى أن 

ً
ا للــسكان،  ولا تكــون مــلكً

ً
كًر ا مــشتر

ً
ح )هــوارد( أن تكــون الأرض مــلكً مكتفيًًــا ذاتيًًــا، فيــقترر

اء  تخطــط المدينــة بــشكل دائــري، ويكــون مركــز المدينــة مبنيًًــا على مســاحة 10,000 دونــم، وتتخللــه أحزمــة خرضر
ي المدينــة عــن 50,000 نســمة، 

ات، وتتجــه مــن المركــز ســتة شــوارع رئيســة دائريــة، ولا يزيــد عــدد الــسكان في� وبــحرير
 ، ي المركــز قاعــات للمــوسيىقى وبيــوت للثقافــة ومسرح ومكتبــة عامــة ومتحــف وقاعــة  للرياضــة ومستــشىفى

وتوجــد في�
 اجتماعيًًــا واقتصاديًًــا وثقافيًًــا.

ا
ويــرى أن تكــون هــذه المدينــة مجتمعًًــا مــتكاملًا

ي المدينــة، حينهــا تُُنشــأ مدينــة جديــدة قريبــة أو مــدن تتجمــع حــول المدينــة 
ومــن المتوقــع أن يزيــد عــدد الــسكان في�

ي كل تلــك المــدن، كمــا يتضمــن تصميــم )هــوارد( نظامًًــا مــن 
ي في�

الأم )mother Town(؛ لتقليــل الضغــط الــسكاني�
ز على توافــر  كيز� الترر مــع  المدينــة وخارجهــا  الــسكان داخــل  لتســهيل حركــة  الحديديــة؛  الدائريــة والــسكك  الطــرق 

وســائل النقــل العــام وممــرات خاصــة بالمشــاة)8(.
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ية : تركز المناطق الحرضر ي
2-1-2 الاتجاه الثا�ني

)Percival Goodman سفال جودمان 2-1-2-1 نظرية مدينة عالية التمركز لـ) بيرر
ي الــسكان والأنشــطة، وتتكــون مــن أبنيــة ضخمــة 

يــرى أن تكــون منطقــة مركزيــة وســط المدينــة، ولهــا كثافــة عاليــة في�
قــد يصــل قطرهــا إلى ميــل وارتفاعهــا إلى 25 طابقًًــا، وتكــون فيهــا متاجــر وصناعــات خفيفــة ومكاتــب، وتشــغل 
المكاتــب الإداريــة الأدوار الســفلى، والمكاتــب الصناعيــة الأدوار الــوسطى، والمكاتــب الإداريــة تشــغل الأدوار العليــا، 
ي ترفيــه 

اء فيهــا مبــاني� ويكــون فيهــا خدمــة التنقــل الآليي أفقيًًــا ورأسيًًــا، ويحيــط بالمــبىنى مــن كل الجهــات مناطــق خرضر
: ي

ومــدارس، تليهــا مبــانٍٍ ســكنية تحيــط بهــا مــزارع، ولقــد قســم جودمــان المدينــة كالآتي�
• الأسواق والصناعات الخفيفة والمكاتب.	
• ي الثقافية والجامعات والمتاحف.	

المبان�
• المساكن والمدارس والمستشفيات.	
• الصناعات الثقيلة والمطارات.	
• الحدائق والغابات.	

كمــا ربــط المدينــة بالمــدن المجــاورة عــن طريــق خطــوط النقــل المختلفــة، منهــا المطــارات - خطــوط الــسكك 
الحديديــة، حــافلات النقــل، ونقــل البضائــع يكــون عــن طريــق سيــارات نقــل وخطــوط الــسكك الحديديــة.

2-1-2-2 نظريه مدينة الغد  لـ )لوكوربوزييه(
المــدن  لمعالجــة مشــاكل  حــة  الغــد، وهيي حلــول مقترر أفكار تخطيطيــة، منهــا مدينــة  النظريــة عــدة  تظهــر هــذه 
ي على شكل 

مبــاني� تضــم  نســمة،  ن  ثلاثــة ملايين� تســتوعب  مدينــة عصريــة  تخطيــط  أفكاره على  وتقــوم  القائمــة، 
ناطحــات ســحاب، وتحيــط بــه حدائــق واســعة مــن كل الجهــات، ويصــل ارتفــاع مبانيهــا إلى 60 طابقًًــا يســتوعب 
ي العامــة، وتحيــط بالأبنيــة المرتفعــة عمــارات ســكنية 

% مــن مســاحة المدينــة للمبــاني� 1,200 نســمة، ويخصــص 5 
اء، لا تزيــد الكثافــة السكانيــة  بارتفــاع ثمانيــة طوابــق، مرتبــة على شكل صفــوف متعرجــة، تتخللهــا فضــاءات خرضر
ي هــذه المدينــة عــن 120 نســمة / فــدان، كمــا تحيــط بالمدينــة مــن الخــارج مســاكن للأغنيــاء، وللمدينــة مركــز 

في�
يضــم محطــة مــواصلات رئيســة لمختلــف وســائل النقــل.

ي 
ي تعــاني� يــة التي� ي حــل المشــاكل الحرضر

ي مدينــة باريــس ســنة 1925م، إلا أنهــا أخفقــت في�
طبقــت هــذه النظريــة في�

ي 
ي شكل صفــوف عاليــة في�

ي تظهــر في� التي� القطريــة  المدينــة  اح فكــرة  مــا دفــع لوكوربوزييــه إلى اقترر المدينــة؛  منهــا 
ي مركــز المدينــة، وتعويضهــا بزيــادة الحدائــق 

العمــارات الشــاهقة المتفرقــة، وذلــك للتخفيــف مــن تكتــل الــسكان في�
والمســاحات المفتوحــة وزيــادة وســائل النقــل المختلفــة)9(.

؛ إذ  ي ومــن العــرض الســابق يمكــن الاســتفادة مــن نظريــات التخطيــط وتطبيــق بعــض مبادئهــا على الواقــع اليــمني�
ي تخطيــط البنيــة التحتيــة للمــدن، 

يــة مســتدامة وصحيــة للــسكان؛ كمــا تســهم في� ي تخطيــط بيئــات حرضر
تُُســهم في�

ن جــودة الحيــاة، كمــا أن هــذه النظريــات تســاعد  ي تحــسين�
هــا، ممــا يســاعد في� مثــل: الطــرق والنقــل والعمــران.. وغرير

ي محاولــة تحقيــق مــدن 
ي ضمــان الاســتخدام والتوزيــــــع الأكرثر عقلانيــة للمــوارد المتاحــة. علاوة على أنهــا تســهم في�

في�
ي تخطيــط 

أكرثر كفــاءة واســتدامة بيئيًًــا واقتصاديًًــا واجتماعيًًــا عــن طريــق دراســة نمــاذج تلــك المــدن، فالاستثمــار في�
ي مســتقبل أفضــل للمــدن والمجتمعــات.

المــدن يعــد استثمــارًًا في�
وبالنظــر إلى مــا قدمتــه النظريــات الســابقة مــن أفكار تخطيطيــة يمكــن الاســتفادة مــن هــذه النظريــات بــشكل عــمليي 
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باتبــاع الخطــوات الآتيــة:
• ي احتياجــات الســكان وتتــواءم 	 ي المــدن اليمنيــة، وإنشــاء مبــانٍ تلــبي

ي والأحيــاء ف�
ي للمبــان�

تجنــب النمــو العشــوا�ئ
مــع الزيــادة الســكانية المتوقعــة، والاهتمــام بالتوســع العمــودي للمســاكن مــع مراعــاة خصوصيــات المجتمــع 

ي المــدن.
اء ف� ، بالإضافــة إلى توافــر المناطــق الخــضر ي اليمــني

• إعادة تأهيل الأحياء القديمة، وتصميم أحياء جديدة، وتوفي� الخدمات كافة فيها.	
• توفي� وسائل النقل العام الحديثة، وتنظيم وسائل النقل الخاص مع ضمان المحافظة على البيئة.	
• ي عمليــة اتخــاذ القــرارات 	

اك المجتمــع ف� يــة تحســن مــن جــودة حيــاة الســكان، واشــتر ـع حض� ـ ـ إقامــة مشــاريـ
للمــدن. بالتخطيــط  الخاصــة 

• معالجة أزمة توزيــــع السكان والمساكن والأنشطة الاقتصادية والخدمية بما يتناسب مع متطلبات المدينة، 	
وإيجاد حلول فعالة لرفع مســتوى معيشــة الســكان.

2-2. التخطط الحضري، أهميته وخصائصه
ورة التخطيــط  ي تشــهدها المــدن بصفــة عامــة واليمــن بصفــة خاصــة يــزداد الاهتمــام برضر ي ظــل التطــورات التي�

في�
المناخيــة  ات  ي والتــغرير

الــسكاني� النمــو  تزايــد  لبنــاء مجتمعــات مســتدامة، ومــع  أســاسية  أداة  المتكامــل  ي  الــحرضر
اتيجيــة لتشــكيل البيئــات  وحاجــة المجتمــع إلى تــوفرير خدمــات أســاسية وفــرص عمــل، يتطلــب ذلــك خططًًــا استرر

: ي
ورة حقيقيــة وملحــة، وذلــك عــن طريــق الآتي� يــة المســتدامة؛ لــذا يُُعــد التخطيــط رضر الحرضر

• ي الــذي يــؤدي إلى 	
ي بشــكل منظــم، وضبــط التوســع العشــوا�ئ ي بتوجيــه النمــو الحــضر

مواجهــة النمــو الســكان�
ي نموهــا.

إشــكالات متعــددة، فهــو وســيلة للضبــط الاجتمــاعيي الــذي يعمــل عــى تغيــير المدينــة والتحكــم ف�
• وضبــط 	 للنقــل،  والمســتدامة  المتكاملــة  الشــبكات  بتخطيــط  وذلــك  وتطويرهــا،  التحتيــة  البنيــة  نين  تحســ

ي  ي يعــزز الاســتدامة البيئيــة ويلــبي الحركــة المروريــة وتعزيــز كفــاءة وســائل النقــل العــام، فالتخطيــط الحــضر
هــا، فيوفــر بنيــة تحتيــة ملائمــة للســكان وخدمــات شــاملة  الاحتياجــات الســكنية والتجاريــة والصناعيــة... وغي�

ي احتياجاتهــم الأساســية. تلــبي
• ي 	

يــة والاقتصاديــة المتاحــة ف� ي عــى دراســة وتحليــل وتقييــم المــوارد الطبيعيــة والبش� يعمــل التخطيــط الحــضر
، كمــا يعمــل  ي

ي المــدن، كالاســتخدام المتعــدد لــأراض�
المجتمــع، ويحقــق اســتخدامًا أمثــل للمــوارد المتوافــرة ف�

ي المــدن بوصفــه 
كات للعمــل ف� ، وذلــك بالتخطيــط الجيــد، وجــذب الــشر عــى الاســتفادة مــن الاقتصــاد المحــ�ي

نهجًــا اقتصاديًــا واجتماعيًــا.
• يــة، وتحقيــق مجتمعــات متكاملــة تســتخدم المناطــق 	 نين التنميــة الحض� ي عــى تحســ يعمــل التخطيــط الحــضر

ي بنــاء مــدن مرنــة 
والمرافــق المجتمعيــة والخدمــات الأساســية اســتخدامًا جيــدًا، كمــا أن لــه إســهامات بالغــة ف�

التحديــات  مــع  للتكيــف  ويعمــل مســبقًا  فعالــة،  تحتيــة  بنيــة  يوفــر  إذ  وبيئيًــا واجتماعيًــا؛  اقتصاديــا  وآمنــة 
. ي الحــضر

ي تحــدث ف� المســتقبلية الــتي
• ي المــدروس جيــدًا هــو أســاس المــدن والمجتمعــات؛ إذ يمكــن بــه تطويــر المخططــات 	 إن التخطيــط الحــضر

يــة والمجتمعيــة؛ لأجــل أن تتــواءم تلــك المخططــات مــع مبــدأ تعزيــز جــودة الحيــاة عــن  الرئيســة والحض�
نين قــدرة الأفــراد عــى اتبــاع  ي تحســ

، يســهم ف� ي ذكيي طريــق إنشــاء بيانــات تتمتــع بتصميــم وتخطيــط حــضر
أنمــاط حيــاة صحيــة وإيجابيــة.
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ي بعــدة خصائــص؛ تجعلــه عمليــة أســاسية وبالغــة الأهميــة لتنميــة المــدن وتطويرهــا  ز التخطيــط الــحرضر ويتــميز�
ي طبيعتــه وخصائصــه عــن أنــواع التخطيطــات الأخــرى؛ نظــرًًا للطبيعــة 

بــشكل فعــال ومســتدام، إلا أنــه يختلــف في�
ي يتعامــل معهــا، وغالبًًــا تكــون سريعــة ومتبدلــة ومتطــورة، ويمكــن توضيــح تلــك  يــة التي� الخاصــة بالبيئــة الحرضر

: ي
ي الآتي�

الخصائــص في�
• ي بوضع خطط 	 زي� التخطيط الحض� ية: إذ يتم اتيجيات الحض� ي وضع الخطط والاست�

تحقيق الاستدامة ف�
يــة  وسياســات مناســبة مــع الاحتياجــات الحاليــة والمســتقبلية للمــدن، كمــا يعمــل عــى معالجــة البيئــة الحض�
ي البيئــة؛ 

ابــط مكوناتهــا وعناصرهــا، تلــك العنــاصر تشــكل شــبكات العلاقــات ف� وتخطيطهــا وحــدة واحــدة، تت�
ي عــى حمايــة  ي آن واحــد، كمــا يعمــل التخطيــط الحــضر

فهــو أداة للتغــير الاجتمــاعيي والتكيــف الاجتمــاعيي ف�
، وذلك لضمان اســتدامة  ي

البيئة من التلوث والحفاظ على موارد المياه وتنظيم الاســتخدام الأمثل للأراض�
ي 

ي المــدن وحمايــة الأراض�
اء ف� تلــك الخدمــات عــى المــدى الطويــل، بالإضافــة إلى توفــير المســاحات الخــضر

ي واســتخدامها بشــكل فعــال.
الزراعيــة مــن الزحــف العمــران�

• ي عــى تحقيــق الاســتقرار الاقتصــادي والاجتمــاعيي 	 تحقيــق التنميــة الاقتصاديــة: يعمــل التخطيــط الحــضر
عــن طريــق التنميــة العقاريــة والزراعيــة، مثــل التخطيــط المســتمر لتوســيع المخططــات العمرانيــة بشــكل 
مســتدام؛ بهــدف توفــير بيئــة ســكنية ملائمــة للســكان، ومناســبة للزيــادة الســكانية مــع ضمــان توفــير وســائل 
ورية؛ لتحقيق معيشــة مريحة وآمنة، وللحصول على نوعية حياة أفضل للســكان، كما يعمل التخطيط  ض�
ه؛ مــا  ي المــدن مثــل: التجــارة والصناعــة والخدمــات. . . وغــير

ي عــى تحقيــق التنــوع الاقتصــادي ف� الحــضر
ي تنشــيط الاقتصــاد وتوفــير فــرص العمــل للســكان.

يســهم ف�
• ي أنــه يعمــل عــى تحقيــق التوزيــــــع المتــوازن للمســاحات الســكنية 	 ومــن أهــم خصائــص التخطيــط الحــضر

والتجاريــة والصناعيــة، ويكــون ذلــك وفــق معايــير هندســية واقتصاديــة واجتماعيــة بالاعتمــاد عــى وضــع 
نين توزيــــــع الســكان، وإنشــاء مرافــق خدميــة متكاملــة ترتبــط  اتيجيات طويلــة الأجــل؛ تهــدف إلى تحســ اســتر

ي أحيــاء وحــارات المــدن.
بتوزيــــــع المســاكن الســكان ف�

• ي بأنــه عمليــة موجهــة نحــو تحقيــق أهــداف محــددة مســبقًا، منهــا دعــم التنميــة 	 زيز التخطيــط الحــضر يتمــ
ي إلى عــدة تقنيــات؛  ي تكــون صديقــة للبيئــة وتحافــظ عــى المــوارد، ويســى التخطيــط الحــضر يــة الــتي الحض�
ي البيئــة الطبيعيــة، ويعمــل 

ي ف� يــة مثــل: التأثــير الســلب� ي المناطــق الحض�
ات التنميــة ف� تهــدف إلى تقليــل تأثــير

ــع المــوارد للمناطــق الســكنية  ـ ـ ـ ي المــدن، وعــن طريــق توزيـ
اء وتقليــل التلــوث ف� عــى دعــم المســاحات الخــضر

ي إلى تقليل اســتخدامات الطاقة ويحســن كفاءة اســتخدام الموارد مثل:  والتجارية يســى التخطيط الحض�
نين جميــع المناطــق، والميــل إلى توجيــه  ي خلــق تــوازن بــ الكهربــاء والميــاه. إن مــن طبيعــة التخطيــط الحــضر
يــة المختلفــة؛  يــة لجميــع المناطــق، وهنــا يتحقــق التوزيــــــع العــادل للأنشــطة الحض� اســتثمارات التنميــة الحض�
لــ�ي يضمــن توفــير الفوائــد الاقتصاديــة والاجتماعيــة لجميــع المناطــق وســكانها؛ إذ يجــري التخطيــط عــى 
، ثــم المركــز والمدينــة كافــة، فــكل  مختلــف مســتويات المدينــة بشــكل متــدرج مــن المحلــة الســكنية ثــم الــ�ي

 للــكل.
ًا

جــزء مــن المدينــة مكمــ
• مبــادئ 	 تُدمــج  وهنــا  التنميــة،  نين  تحســ إلى  يهــدف  واجتماعيًــا؛  اقتصاديًــا  نهجًــا  ي  الحــضر التخطيــط  يعــد 

ي  يــة مســتدامة بــدون تخطيــط حــضر ي، ولا يمكــن تحقيــق تنميــة حض� ي عمليــة التطويــر الحــضر
الاســتدامة ف�

ي بالمرونــة والقــدرة عــى التكيــف مــع تحديــات المســتقبل وتجــاوز  زيز التخطيــط الحــضر ، كمــا يتمــ ي اتيج� اســتر
ي قــد تواجهــه. المعوقــات الــتي
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• ي عــى دمــج الطابــع التقليــدي والتطويــر، فيهــدف إلى تطويــر المــدن عــن طريــق رفــع 	 يعمــل التخطيــط الحــضر
ي 

ي بتوفــير المرافــق والخدمــات العامــة مــع الحــرص عــى عــدم المســاس بالنســيج التاريــخي مســتواها الحــضر
، ومراعــاة التقاليــد والعــادات  زيز ي الممــ والمواقــع الأثريــة، كمــا يهــدف إلى الحفــاظ عــى الطابــع المعمــاري اليمــني
ـهتــم بالمناطــق الأثريــة  نين الأصالــة والمعــاصرة، ويـ ي وبــ نين التخطيــط الحــضر العربيــة والإســامية؛ فيجمــع بــ

اثيــة وترميمهــا كيي تــدوم. ي المــدن بصيانــة الأبنيــة ذات الأهميــة الت�
ف�
• مــن جماعــات 	 تتكــون   - اليمــن  - ومنهــا  العربيــة  المــدن  ذلــك  ي 

بمــا ف� الناميــة  البلــدان  ي 
المــدن ف� أغلــب  إن 

ي  ي مــدة متأخــرة، ولكلــتي
ي المدينــة ف�

ي المدينــة منــذ زمــن بعيــد، وجماعــات ريفيــة تســكن ف�
يــة تســكن ف� حض�

ي للمــدن، بالإضافــة  ي الحســبان عنــد التخطيــط الحــضر
نين قيــم وعــادات اجتماعيــة مختلفــة تؤخــذ ف� الجماعتــ

كيــب الاجتمــاعيي للمدينــة؛ إذ توجــد فيهــا جماعــات أخــرى مختلفــة عــى بعضهــا  ي الت�
إلى عــدم التجانــس ف�

ي هــذا الاختــاف 
المختلفــة، ويــأت� الجماعــات  نين  بــ الفــروق  ، فتقبــل  نين نين والأطبــاء والمنتجــ الموظفــ مثــل: 

اليمــن، وتختلــف  الناميــة، ومنهــا  الــدول  مــدن  ي 
مــن مناطــق متباينــة، ولاســيما ف� لهجــرات واســعة  نتيجــة 

العــادات والتقاليــد والأعــراف  ي 
التجانــس والتقــارب ف� ي فيهــا  الــتي الريفيــة  البيئــات  المــدن عــن  بيئــات هــذه 

ي الحيــاة الاجتماعيــة، وهنــا تضيــق الفجــوة 
الاجتماعيــة، فيكــون لــدى ســكان الحــضر التمايــز والاختــاف ف�

ي لخصائــص هــذه الجماعــات  ي المــدن، ويســتجيب التخطيــط الحــضر
نين عمليــة التخطيــط والتطبيــق ف� بــ

واحتياجاتهــا مثــل: بنــاء المســاكن الملائمــة لهــم، وإقامــة أحيــاء ســكنية بالقــرب مــن التجمعــات الإنتاجيــة 
ي  والمهنيــة؛ حــتى يتمكــن العاملــون مــن أداء أعمالهــم والاســتمرار فيهــا بيــر، كمــا يحــدد التخطيــط الحــضر

ي المــدن ويضــع الحلــول الملائمــة لهــا.
المشــكلات القائمــة ف�

ي اليمن
ي �في 2-3. التخطيط الحرضر

ي مجموعــة مــن السياســات والإجــراءات الهادفــة إلى تطويــر  ســعت الجمهوريــة اليمنيــة منــذ مراحــل مبكــرة إلى تــبني�
ي أرســت الأســس  التي� يعيــة والتنظيميــة  التشرر اليمــن، ســواء عــن طريــق الأطــر  ي 

ي في� الــحرضر التخطيــط  منظومــة 
اتيجيــات  يــة واسترر ي صــورة مشــاريــــع حرضر

ي، أم عــن طريــق مــا جــرى تجسيــده عمليًًــا في� القانونيــة للتخطيــط الــحرضر
ــذت على أرض الواقــع. ِفِّ

ُ
تنمويــة نُ

ن  وتحــسين� ي  الــحرضر التخطيــط  بمســتوى  للارتقــاء  جــادة  محــاولات  والإجــراءات  السياســات  هــذه  مثلــت  وقــد 
واســتدامتها. يــة  الحرضر التنميــة  مســار  تعيــق  ي  التي� الهيكليــة  الاخــتلالات  ومعالجــة  كفاءتــه، 

كمــا ركــزت هــذه الجهــود على الحــد مــن المــشكلات والتحديــات المرتبطــة بالتحــولات الديموغرافيــة المتســارعة، 
ايــدة على المــدن والبنيــة  ز تــب عليهمــا مــن ضغــوط متز� ، ومــا يترر ي

وح الــسكاني� ز ي مقدمتهــا الهجــرة الداخليــة والنز�
وفي�

ا 
ً
التحتيــة والخدمــات العامــة، وعلى رغــم تفــاوت مســتويات التنفيــذ والنجــاح، فــإن هــذه التجــارب تعكــس إدراكً

ن  بين� التــوازن  وتحقيــق  ي،  الــحرضر النمــو  لتنظيــم  اتيجيــة  استرر أداة  بوصفــه  ي  الــحرضر التخطيــط  لأهميــة  مبكــرًًا 
المتطلبــات السكانيــة والإمكانــات المتاحــة.

: ي
ويمكن تناول هذه الجهود والسياسات بمزيد من التفصيل والتحليل على النحو الآ�تي

ي اليمن
ي �في اتيجيات التخطيط الحرضر 2-3-1 سياسات واسرتر

ـع وخطــط التنميــة  ـ ـ يعــات والمشــاريـ ي اليمــن ومنظومــة التشرر
ي في� يعيــة للتخطيــط الــحرضر تــدل السياســات التشرر

ــع، وعملــت  ـ ـ ـ ي ســتكون نتيجــة عــن التــحرضر السريـ على أن الســلطات الرســمية كانــت على استشــعار بالمشــاكل التي�
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ي يمكــن أن تنتــج عــن التــحرضر الــذي اجتــاح المــدن  يعيــة لتفــادي الآثــار والإشكالات التي� على وضــع الضوابــط التشرر
ي اليمــن.

يعــات العمرانيــة في� اليمنيــة، ويوضــح الجــدول )1( التشرر
جدول رقم )1(

ي الجمهورية اليمنية)10(
ي في�

ي والعمراني� يعات التخطيط الحرضر يوضح تشرر
اللوائحالقوانين

ــيما كان  ــاء، ف ــام 1965م، بشــأن البن ــم )5( لع ــون رق القان
يعــرف بالجمهوريــة العربيــة اليمنيــة، الــذي اشــتمل على 

ــاء والتخطيــط والطــرق ــط البن ضواب

لائحــة مخالفــات التخطيــط وأعمال البنــاء في المـدن الرئيســة 
والثانويــة رقــم )23( لســنة 1994م

ــاء رقــم )31( لســنة 1948م، فــيما  ــون التخطيــط والبن قان
ــة الشــعبية ــة اليمــن الديمقراطي كان يعــرف بجمهوري

ــم )360(  ــحضري رق ــط ال ــون التخطي ــة لقان ــة التنفيذي لائح
لعــام 1997م

قانون التخطيط الحضري رقم )20( لعام 1995م
لائحــة ضوابــط البنــاء في المـدن التاريخيــة رقــم )204( لســنة 

2001م

قانون البناء رقم )19( لعام 2002م

ــة رقــم )939(  ــة التحتي لائحــة تنظيــم مســارات مرافــق البني
ــنة 2002م لس

اللائحة التنفيذية لقانون البناء رقم )351( لعام 2008م

ي إلى تحقيق الأغراض الآتية: ا لقانون التخطيط الحرضر
ً
ي اليمن وفقً

ي �في ويــهدف التخطيط الحرضر
تنمية مناطق الدولة عمرانيًا وحضاريًا والنهوض بها على أسس علمية.(1)  
ية على مناطق الدولة بما يتفق وظروف كل منطقة وإمكاناتها وحاجاتها، (2)   وعات الحض� ضمان توزيــــع المش�

ئ لمنطقة دون أخرى. بما يجنب النمو غي� المتكاف�
ي نطــاق كل (3)  

ي ف� ي تعتمــد عليهــا أعمــال البنــاء والتخطيــط الحــضر وعــات والصناعــات الــتي تشــجيع إقامــة المش�
منطقــة وفقًــا لإمكاناتهــا ومواردهــا.

وات (4)   ، وتنظيم وظائفها لمختلف الأغراض، وحماية الأرض الزراعية ومواقع ال�ث ي
الاستخدام الأمثل للأراض�

. ي
الطبيعيــة مــن الزحــف العمران�

المــدن المزدحمــة بالســكان، والحــد مــن الهجــرة (5)   ي 
تخطيــط مواقــع جديــدة لامتصــاص الزيــادة الســكانية ف�

المنظمــة. غــير  الداخليــة 
ي جــرى (6)   ي الجمهوريــة، وتنميــة المناطــق المتخلفــة والأماكــن الــتي

إعــداد مخططــات المــدن والقــرى والمواقــع ف�
العامــة وشــبكات  المرافــق والخدمــات  بتوفــير  لهــا  ي  الحــضر المســتوى  ، ورفــع  ي

فيهــا بشــكل عشــوا�ئ البنــاء 
اء والمناطــق الفضاء...إلــخ. هــات والمســاحات الخــضر زت� الطــرق والشــوارع والحدائــق والمن

يــراعيي (7)   بمــا  العامــة  والخدمــات  للمرافــق  مواقــع  أو  شــوارع  التخطيــط  ي 
ف� دخلــت  ي  الــتي المســاحات  ــع  ـ ـ ـ توزيـ

ار. ض� ولا  ر  ض� لا  مبــدأ  ويحقــق  واحــد،  وقــت  ي 
ف� والخاصــة  العامــة  المصلحــة 

، ومراعاة التقاليد والعادات والأعراف العربية والإسلامية.(8)   ي المحافظة على الطابع المعماري اليمن�
الميــاه (9)   وأحــواض  الأمطــار  ميــاه  ومســايل  الأوديــة  التلــوث، وحمايــة  مــن  البيئــة وحمايتهــا  عــى  المحافظــة 

القانــون. هــذا  أحــكام  ي 
ف� تدخــل  ي  الــتي الشــواطئئ  التنفيذيــة  اللائحــة  وتحــدد   ، والشــواطئئ الجوفيــة 
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ي الجمهوريــة والمحافظــة عليهــا وإبــراز معالمهــا الســياحية 10) ( 
تحديــد المناطــق الســياحية والأثريــة والتاريخيــة ف�

والأثرية)11(.
اتيجيــات  وتحقيقًًــا لهــذه الأهــداف تــم توجيــه الجهــود نحــو عــدد مــن السياســات التخطيطيــة أهمهــا وضــع استرر
ي وضعــت مــن أجلهــا،  اتيجيــات والأهــداف التي� ي، ومــن أهــم هــذه الاسترر عمــل لرفــع مســتويات التخطيــط الــحرضر

: ي
ي الجــدول الآتي�

وذلــك كمــا في�
جدول )2(

ي اليمن وأهدافها
ي في� اتيجيات التخطيط الحرضر يوضح استرر

الهدف منها الاستراتيجية

تهــدف إلى توجيــه التوســع العمــراني للمــدن اليمنيــة )لاســيما صنعــاء، عــدن، 
تعــز(؛ للحــد مــن الزحــف العشــوائي

استراتيجية التخطيط الهيكلي للمدن

تستهدف استيعاب الهجرة من الريف إلى المراكز الحضرية الرئيسة استراتيجية إدارة النمو السكاني والتحضر

التركيــز على البنيــة التحتيــة والخدمــات؛ لتلبيــة احتياجــات الســكان الحالــيين 
والمســتقبليين

استراتيجية التنمية الحضرية المستدامة

تلبي النقص الحاد في السكن وتوفير بدائل مناسبة للفقراء استراتيجية الإسكان الحضري

ــة للتعامــل مــع المناطــق التــي نشــأت بــدون  ضرورة ملحــة في المـدن اليمني
تخطيــط

استراتيجيــة معالجــة العشــوائيات وتحــسين 
المناطــق الحضريــة المتدهــورة

تمكين السلطات المحلية من إدارة مدنها بشكل فعال
الحكــم  وتعزيــز  اللامركزيــة  استراتيجيــة 

الـمحلي

إشراك المجتمع المحلي والسكان في اتخاذ قرارات التخطيط استراتيجية التخطيط التشاركي

ضرورية لمعالجة الضغط السكاني المفاجئ على المدن بسبب النزاعات استراتيجية التعامل مع النزوح والهجرة

الجدول من إعداد الباحثة

ي، إلا أن هــذا القطــاع مــا يــزال  ي مجــال التخطيــط الــحرضر
ي بذلتهــا الحكومــة اليمنيــة في� وعلى الرغــم مــن الجهــود التي�

ي مقدمــة هــذه التحديــات الحــروب والصراعــات 
ي في�

، وتــأتي� ي ي الواقــع اليــمني�
يواجــه تحديــات جوهريــة ومعقــدة في�

يــة؛  المســلحة، ومــا خلفتــه مــن دمــار واســع النطــاق طــال البنيــة التحتيــة والمرافــق العامــة والمخططــات الحرضر
والهجــرة  الــداخليي  وح  ز النز� يُُعــد  الأســاسية، كمــا  وظائفهــا  أداء  وقدرتهــا على  المــدن  أضعــف كفــاءة  الــذي  الأمــر 
المــدن  ايــدة على  ز ومتز� مفاجئــة  مــن ضغــوط  تسببــه  لمــا  الراهنــة؛  التحديــات  أبــرز  مــن  المنظمــة  السكانيــة غرير 
ية، ويمثل هذا الواقع تحديًًا  المستقبِِلة، وانعكاساتها السلبية على الخدمات الأساسية والإسكان والبيئة الحرضر
يــة مرنــة، قــادرة على الاســتجابة للأزمــات والتحــولات  تخطيطيًًــا بالــغ التعقيــد، يتطلــب مقاربــات وسياســات حرضر
وح«، وذلــك بتفصيــل وتحليــل  ز ي نتنــاول أحــد أهــم هــذه »الهجــرة والنز�

ي المحــور الآتي�
الديموغرافيــة المتســارعة. في�

. أكرثر

ي اليمن
ي �في ي التخطيط الحرضر

وح وأثرها �في ز�نز 2-3-2 الهجرة وال
ي الوقــت الراهــن - فقــد تعرضــت فيهــا عــدد مــن 

ورة ملحــة - لا سيمــا في� ي اليمــن رضر
ي في� يُُعــد التخطيــط الــحرضر

المحافظــات إلى التخريــب والتــدمرير بفعــل الحــرب المشــتعلة منــذ العــام 2011م حىتى يومنــا هــذا، وبــرزت وفقًًــا 
مــن  الهجــرة  أو  وح  ز النز� اليمــن مــن ضمنهــا قضيــة  ي 

التخطيــط في� ي عمليــة 
أثــرت في� ي  التي� العوامــل  مــن  لذلــك عــدد 
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محافظــة إلى أخــرى.
ي اخــتلاف 

ي لهــا دور بــارز في� ي إعــداد الــسكان، وتعــد أحــد العوامــل التي�
وح زيــادة غرير طبيعيــة في� ز وتمثــل الهجــرة والنز�

ي للــسكان 
ــع الجغــرافي� ـــ ي التوزيـ

ي إطــار الدولــة الواحــدة، ولهــا تــأثرير في�
ي مــن دولــة إلى أخــرى في�

معــدلات النمــو الــسكاني�
ي 

ت في� انتشرر ي  التي� الهجــرة  مــن  ن  نــوعين� الحديــث هنــا عــن  ، ويمكــن  ي
ي والاجتمــاعيي والثقــافي�

الديموغــرافي� وتركيبهــم 
: ي

، وذلــك على النحــو الآتي� ي المجتمــع اليــمني�

وح الداخليي ز�نز 2-3-2-1 الهجرة الداخلية وال
ي 

ي يقيم فيها؛ بغرض الإقامة في� يمكن تعريف الهجرة الداخلية أنها: »عملية مغادرة شخص للمنطقة الإدارية التي�
تقسيــم إداري آخــر بنفــس الدولــة أو المحافظــة«)12(، وهيي أيضًًــا: »انتقــال الأفــراد والجماعــات مــن مكان إقامتهــم 
وح  ز المعتــاد إلى مكان آخــر داخــل حــدود الدولــة؛ بهــدف الإقامــة الدائمــة«)13(، »ويمكــن أن تكــون الهجــرة والنز�
التــغرير الاجتمــاعيي  مــن أشكال  المهنيــة، وهــو شكل  بيئتهــم وأنشــطتهم  أو  مــن مناطقهــم   قيًًسرــا للأفــراد 

ا
انتقــالًا

هــا شــيوعًًا هــو الصراع المســلح، وقــد تكــون الكــوارث الطبيعيــة والمجاعــات  الناجــم عــن عــدد مــن العوامــل، وأكرثر
وح«)14(. ز ات التنمويــة الاقتصاديــة مــن أسبــاب النز� والتــغرير

، منها:  وح الداخليي ز واستنادًًا على ما سبق نجد أن هناك دوافع ومسببات تجعل الأفراد يلجؤون للهجرة والنز�
• نين ظــروف ســكن ومعيشــة أفضــل مــن مســتوى 	 نين مســتوى العيــش عــن طريــق زيــادة الدخــل، وتأمــ تحســ

ي الريــف؛ فتمثــل الدوافــع الاقتصاديــة أكــرث أســباب الهجــرة الداخليــة ســواء كانــت مــن الريــف أم 
المعيشــة ف�

ي اليمــن حيــث 
ي ف�

مــن مدينــة أخــرى، إلا أن الهجــرة مــن الريــف إلى الحــضر الاتجــاه الســائد للحــراك الســكان�
ي المدينــة، ولاســيما بعــد إقامــة بعــض الصناعــات وتوســعها ومــا تتطلبــه مــن أيــادٍ عاملــة، 

تتوافــر فــرص العمــل ف�
ة فيــه، وذلــك  ي كانــت منتــشر بالإضافــة إلى فــرص عمــل أخــرى مقارنــة بالريــف؛ فقــد انتهــت المهــن الحرفيــة الــتي
بســبب ســيادة الســلع الــواردة إلى الأســواق؛ مــا جعلهــا تحــل محــل الصناعــة الحرفيــة بأقــل تكلفــة وأكــرث جــودة.

• ي الحــضر بوصفهــا مجتمعًــا جديــدًا 	
زيز الحيــاة ف� يــة والحيــاة الريفيــة، فتتمــ نين الحيــاة الحض� وجــود فــوارق بــ

فيهيــة  والت� والعمرانيــة  والاجتماعيــة  الصحيــة  الخدمــات  مســتوى  نين  وتحســ  ، والتحــضر ي 
بالــرق�  - للســكان 

ي الريــف، وهــذا 
ي المــكان الأصــ�ي الخــاص بالمهاجريــن ولاســيما ف�

ي المســتوى التعليــ�ي ف�
والتعليميــة، وبتــدن�

نين أصبــح الريــف منطقــة طــرد للســكان -  ي حــ
يؤكــد عــى أن المدينــة أصبحــت منطقــة جــذب للســكان، ف�

، وهــذا يحــدد الخصائــص الديموغرافيــة للريــف  ي والتعليــ�ي
نين وضعهــم المعيــشي ولاســيما للشــباب - لتحســ

. والحــضر
• ، فيهاجــر الســكان 	 وح الداخــ�ي زنز تعــد الأزمــات السياســية والصراعــات المســلحة مــن أبــرز أســباب الهجــرة والــ

ي تدفــع  الذيــن يتأثــرون بالــراع الــذي قــد تنتــج عنــه المجاعــة الشــديدة والأمــراض، وهنــا تتهيــأ الظــروف الــتي
ة ويعــودون،  النــاس إلى مغــادرة مناطقهــم الأصليــة، وقــد ينتقــل الســكان إلى بُعــدٍ قريــب مــن موطنهــم مــدة قصــير
أو قــد ينتقلــون إلى مناطــق بعيــدة مــدة طويلــة، وقــد لا يعــودون إلى مناطقهــم الأصليــة، وتمثــل هــذه الأســباب 
نين قتــل  ي التاريــــــخ المعــاصر بــ

وح إلى قــرى ومــدن آمنــة، ولقــد تعرضــت اليمــن لأســوأ أزمــة إنســانية ف� زنز عوامــل للــ
يــد أغلــب الســكان مــن أماكــن الــراع المســلح والقصــف المدمــر للقــرى والمــدن، وذلــك منــذ عــام  نين تش� وبــ
نين  وح إلى مــدن وقــرى أخــرى؛ إذ بلغــت أعدادهــم عــام 2023م 4,8 ملايــ زنز جــبر الســكان عــى الــ

ُ
2014م، وأ

80% منهم نساء وأطفال )15(، منهم حوالـي 694,127 نازحًا فـي أمانة العاصمة)16(، وأكدت المنظمة الدولية 
دي  ي المــتر

للهجــرة بــأن انعــدام  الأمــن وتصاعــد الأعمــال والصراعــات السياســية يهــدد بتفاقــم الوضــع الإنســان�
نين داخليًــا ولأفــراد المجتمــع)17(. للنازحــ
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2-3-2-2 الهجرة الوافدة الدولية
يُُقصــد بالهجــرة الوافــدة »انتقــال الأفــراد مــن دولــة إلى دولــة أخــرى؛ بغــرض الإقامــة الدائمــة أو شبــه الدائمــة«)18(، 
ي للــسكان دوليًًــا مــن دولــة إلى أخــرى عــن طريــق الحــدود السياسيــة لهــا؛ بهــدف 

وهيي كذلــك الانتقــال الجغــرافي�
هــا مــن الأهــداف بصرف النظــر عــن المســاحة المقطوعــة، كمــا تــعىنى دخــول الأفــراد بلــدًًا  الاســتقرار الدائــم، وغرير
ي هــذا الشــأن 

آخــر بهــدف الإقامــة والعمــل، وغالبًًــا مــا تضــع الــدول المســتفيدة مــن الهجــرة الوافــدة بعــض القيــود في�
ي ســوق العمل 

ي تنظيم عرض وطلب القوى العاملة في�
وفقًًا لما تقتضيه مصالحها، وهيي من العوامل الأســاسية في�

الدوليــة والإقليميــة)19(.
، وذلــك  ن عــيين� ن وغرير الشرر عــيين� هــا مــن الــدول عــددًًا مــن المهاجريــن الشرر ومنــذ وقــت طويــل تســتقبل اليمــن كغرير
الــذي جعــل منهــا منطقــة عبــور للمهاجريــن إلى المملكــة العربيــة الســعودية ودول الخليــج  ي 

لموقعهــا الجغــرافي�
ي اليمــن.

ي بــشكل خــاص، ومنهــم مــن يتطلــع إلى البقــاء في� العــربي�
ي 2025م، 1,930 مهاجــرًًا إفريقيًًــا 

ي شــهر مــارس المــاضي�
ووفقًًــا لتقاريــر منظمــة الهجــرة الدوليــة )IOM( وصــل في�

ل الرجــال 56 % منهــم والنســاء 23 % 
َكَّ
ي محافظــة تعــز، وش

ن ومديريــة ذوبــاب في� إلى اليمــن مــن ســواحل شــبوة وأبين�
والأطفــال 21 % مــن إجمــاليي الوافديــن، وبحســب التقريــر غــادر 1,825 مهاجــرًًا خلال الشــهر ذاتــه مــن محافظــة 
ي شــهر سبتــمربر مــن العــام نفســه )2025م( وصــل 8,878 مهاجــرًًا إفريقيًًــا منهــم 

، وفي� ي
ن إلى جيبــوتي� لحــج، متوجــهين�

ي - 5 % مــن عُُمــان)20(.
55 % مــن الصومــال - 40 % مــن جيبــوتي�

ي أنــه لا يوجــد مهاجــرون مــن دول عربيــة أخــرى إلى  ز على المهاجريــن الأفارقــة لا يــعني� كيز�  يمكــن الإشــارة إلى أن الترر

اليمــن وإنمــا بوصفهــم الأغلبيــة، وتتــنوع الأسبــاب الرئيســة لهــذه الــنوع مــن الهجــرة، فمنهــا أسبــاب سياسيــة أو 
: ي

ي الآتي�
اقتصاديــة أو اجتماعيــة أو سياسيــة أو طبيعيــة، يمكــن أن نوضحهــا في�

• ي منها عدد من البلدان - لا ســيما اليمن والصومال 	
ي تعان� اعات المســلحة الت� زن� الأســباب السياســية: تمثل ال

هــا مــن البلــدان - أحــد أهــم العوامــل لطــرد الســكان ومغادرتهــم بلدانهــم الأصليــة؛  ني� وســوريا وغي� وفلســط
بحثًــا عــن الأمــان وعــن توفــير لقمــة العيــش أو المســكن والمــأوى، فمعظــم الهجــرات الحديثــة تتــم بدوافــع 
نين مــن الأفــراد إلى مغــادرة  يصعــب التغلــب عليهــا مــن المواطــن الأصليــة للمهاجريــن؛ الأمــر الــذي يدفــع بالملايــ

وح ســواءً داخليًــا أم خارجيًــا.  زنز أوطانهــم والهجــرة والــ
• ي دول العالــم، 	

ي العــر الحديــث إلى اتســاع حركــة الســكان ف�
الأســباب الاقتصاديــة: أدى الاقتصــاد العالــ�ي ف�

ي ازدهــرت فيهــا النشــاطات التجاريــة والاقتصاديــة، وتمثــل الأســباب  واجتــذاب العمــال إلى مراكــز المــدن الــتي
نين الــدول وفــرص  ي الدخــل بــ

ة ف� ي الفــروق الكبــير
الاقتصاديــة ســببًا رئيسًــا لظاهــرة الهجــرة الوافــدة، وبــرز ذلــك ف�

ي والحصــول عــى فــرص عمــل أفضــل يمثــل دافعًــا 
نين المســتوى المعيــشي العمــل المتاحــة، فالســ�ي لتحســ

قويًــا لــدى عــدد مــن المهاجريــن، وكمثــال للدافــع الاقتصــادي للهجــرة الدوليــة هجــرة الســكان مــن دول القــرن 
ي احتيــاج الســكان لإغاثــة 

ي تســببت ف� ي بســبب موجــات الجفــاف خــال المــدة 2016-2023م الــتي
الإفريــقي

، فاتجــه أغلــب الســكان إلى الهجــرة إلى عــدة دول، ومنهــا اليمــن. ي
إنســانية عاجلــة؛ بســبب انعــدام الأمــن الغــذا�ئ

• ر عــدم التكيــف مــع الواقــع الــذي يعيــش فيــه المهاجــر 	 الأســباب الاجتماعيــة: إن أســلوب الحيــاة وأنماطهــا يــبر
ي 

الســكان� النمــو  نين معــدلات  بــ الفجــوة  المجتمــع واســتمرار  ي 
البطالــة وتزايدهــا ف� ، وظهــور  بلــده الأصــ�ي ي 

ف�
والنمــو الاقتصــادي يزيــد مــن عوامــل الطــرد للمهاجــر، تلــك العوامــل تجعــل العمــال يبحثــون عــن عمــل آخــر 
ي الوطــن الجديــد تمثــل 

ي الخــارج؛ مــا يــؤدي إلى هجرتهــم، كمــا أن توافــر الرعايــة الصحيــة والتعليــم المتطــور ف�
ف�

عوامــل جــذب للمهاجريــن إليــه.
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• نين والأعاصــير المدمــرة تــؤدي إلى هجــرة كثــير مــن 	 اكــ الأســباب الطبيعيــة والحــروب الأهليــة: كالــزلازل والب�
ي تعرضــت لهــا  ( الــتي الســكان، مثــال ذلــك هجــرة الســكان عــام 2004م خــال موجــات الإعصــار )التســوناميي

ق آســيا)21(. بعــض دول جنــوب ش�
ي جميــع 

ي في� هــا تمثــل تحديًًــا حقيقًًــا أمــام بلادنــا لا سيمــا فيمــا يتعلــق بالتخطيــط الــحرضر كل هــذه الأسبــاب وغرير
ي أمانــة العاصمــة صنعــاء حيــث عاصمــة البلاد وواجهتهــا أمــام الآخريــن، وتظهــر هــذه 

المحافظــات، وبالتحديــد في�
: ي

التحديــات عــن طريــق الآتي�
• ي 	

ي التخطيــط الفعــ�ي لــأراض�
ي المناطــق غــير المخططــة؛ فهنــاك نقــص ف�

ايــد ف� زت� ي الم
التوســع والتمــدد العمــران�

ي لــم تخطــط، وقــد صنفــت صنعــاء ثالــث أســوء عاصمــة عالميًــا 
ي أمانــة العاصمــة حــواليي 46% مــن الأراض�

ف�
.)22( ي

مــن حيــث التخطيــط العمــران�
• ي عمليــه التخطيــط الحــاليي والمســتقبليي للمدينــة، بالإضافــة إلى الزحــف 	

ايــد يؤثــر ف� زت� ي م
هنــاك زحــف ســكان�

ي تغيــب عنهــا خدمــات البنيــة  ي الزراعيــة، وإقامــة المســاكن البدائيــة غــير المخصصــة الــتي
ي عــى الأراض�

العمــران�
التحتيــة مــن المصــارف الصحيــة وتوافــر الميــاه النقيــة.

• وح الجمــاعيي نحــو العاصمــة صنعــاء ترتفــع إيجــارات المســاكن، وتتضاعــف 	 زنز نتيجــة لتفاقــم الهجــرات والــ
الفقــر  حلقــات  تتســع  والأسري  الفــردي  الدخــل  انخفــاض  ظــل  ي 

وف� العمــل،  فــرص  وتقــل  الســلع،  أســعار 
ي المجتمــع؛ أدى ذلــك إلى عــدة نتائــج، منهــا: ممارســة التســول وظهــور 

والبطالــة، وتنتــشر ظاهــرة الجــوع ف�
الأطفــال. وعمالــة  الجريمــة كالسرقــة، 

• هــا؛ إذ بلــغ عــدد 	 ي والأحيــاء والشــوارع العشــوائية تمثــل تحديــات بيئيــة وصحيــة وأمنيــة... وغي�
انتشــار المبــان�

ي أمانة العاصمة)23(، وهنا تغيب الميادين والشوارع الواسعة وفضاءات 
العشوائيات 35 منطقة عشوائية ف�

وريــة، ولا يمكــن الســيطرة عليهــا أمنيًــا. نين المســاكن المتلاصقــة؛ فيصعــب مدهــا بالخدمــات الض� التهويــة بــ
• ا عــى الخدمــات كافــة بــكل أبعادهــا الصحيــة والبيئيــة 	 ً ايــدة للمهاجريــن تشــكل ضغطًــا كبــير زت� إن الأعــداد الم

ي المناطــق البعيــدة عــن نــواة المدينــة، منهــا: عــدم 
هــا، كمــا تغيــب جميــع الخدمــات ف� والتعليميــة... وغي�

ي أمانــة العاصمــة 
ي عــدد المــدارس للمرحلــة الأساســية ف�

ي تلــك الأحيــاء، فقــد بلــغ النقــص ف�
توافــر المــدارس ف�

47% و 54% للمرحلــة الثانويــة)24(، بالإضافــة إلى اكتظــاظ الطــاب والطالبــات فـــي المــدارس البعيــدة التـــي 
يلتحقــون بهــا.

• ي 	
تنتــشر الأوبئــة وترتفــع نســبة الوفيــات للمواليــد والأطفــال وكبــار الســن؛ لقلــة مراكــز رعايــة الطفولــة والأسرة ف�

ي الســكان مــن مشــكلة تزويــد المدينــة بالميــاه اللازمــة للاســتخدام 
المناطــق البعيــدة عــن نــواة المدينــة، ويعــان�

الكهربائيــة  بالطاقــة  المدينــة  تزويــد  مشــكلة  مــن  الســكان  ي 
يعــان� أيضًــا  الأخــرى،  والاســتخدامات  ليزنزي 

 المــ
ي لا يســتطيع أغلــب الســكان اســتخدامها؛ نظــرًا لقلــة  واســتبدالها بالكهربــاء الخاصــة مرتفعــة التكاليــف، الــتي

نين بالمــدارس والجامعــات. ي المســتوى التعليــ�ي لأبنــاء الأسر الملتحقــ
دخــل الأسرة؛ ذلــك يؤثــر ف�

• ي أغلب ســاعات اليوم، وذلك 	
تتعرض أغلب الشــوارع الرئيســة والفرعية لاختناق مروري وازدحام مســتمر ف�

لضيــق معظــم الشــوارع، وتهالكهــا يــؤدي إلى حــوادث مروريــة، بالإضافــة إلى اكتظــاظ الشــوارع بالمركبــات، 
ولاســيما وســائل النقــل العــام وعــدم قــدرة المحطــات المتوافــرة عــى اســتيعابها)25(.

• ي العاصمــة، وذلــك عــى الأرض وعــى أرصفــة الشــوارع 	
تزايــد أكــوام القمامــة لتصــل إلى 200 طــن يوميًــا ف�

ي الشــوارع الفرعيــة القريبــة مــن الســكان؛ فيــؤدي ذلــك إلى انتشــار الروائــح الكريــهــة وزيــادة تلــوث 
الرئيســة وف�



150

ي ضوء التجارب العالمية
ي اليمن في�

ي في� ي عثمانالتخطيط الحضرر
د. أماني�

المركز التأسيسيي للدراسات والبحوثمجلة أسس - المجلد )2( - العدد )6( - أغسطس 2026م

ي الشــوارع ويرتفــع مســتوى اســتهلاكها، وتدفــن 
الهــواء، كمــا تزايــد النفايــات الصلبــة والطبيــة غــير المعالجــة ف�

بــة والميــاه الجوفيــة. المخلفــات الســامة مــا يــؤدي إلى أمــراض صحيــة إلى جانــب تلــوث الت�
• العــادات 	 ي 

ف� متباينــة  دينيــة وعشــائرية  مختلفــة  فئــات وطوائــف وجماعــات  مــن  المدينــة  مجتمــع  يتكــون 
نين  ي العلاقــات الســائدة بــ

، ويســود التعقيــد ف� ابــط والتماســك الاجتمــاعيي والتقاليــد، هنــا يقــل التجانــس والت�
الأفــراد والجماعــات؛ ذلــك يــؤدي إلى عــدم الاســتقرار والتكليــف الاجتمــاعيي للســكان. لقــد ســاعدت الهجــرة 
وعــات  بمش� الإخــال  إلى  ذلــك  وأدى  المدينــة،  عــى تضخــم حجــم  العاصمــة  أمانــة  إلى  بأنواعهــا  الوافــدة 

المدينــة)26(. تطويــر  وخطــط 

ي ي التخطيط الحرضر
2-4. تجارب عالمية رائدة �في

ي  ي تحقيــق التخطيــط الــحرضر
ي تُُســهم في� ي أحــد أهــم العوامــل التي� ي التخطيــط الــحرضر

تمثــل التجــارب العالميــة في�
الشــامل ونقــل المجتمــع مــن الأوضــاع القائمــة إلى أوضــاع أكرثر تقدمًًــا، وذلــك عــن طريــق تحقيــق أهــداف محــددة 
هــا، وحــل  تــسعى إلى رفــع مســتوى معيشــة المجتمــع مــن جوانبــه كافــة العمرانيــة والاجتماعيــة والاقتصاديــة... وغرير
ي،  ي مجــال التخطيــط الــحرضر

يــة المختلفــة، وهنــا تظهــر لدينــا تجــارب عالميــة رائــدة نجحــت في� المــشكلات الحرضر
عــدة  لتحقيــق  ، وذلــك  الــرقميي التصنيــع والاقتصــاد  ي 

المتطــورة في� التكنولوجيــا  اســتخدام  امتــازت بقدرتهــا على 
ن نوعيــة الحيــاة للمجتمــع. نذكــر مــن هــذه التجــارب  اتيجيــة، منهــا دعــم النمــو المســتدام وتحــسين� أهــداف استرر

يــا. ز تجربــة ســنغافورة وتجربــة ماليز�

2-4-1. تجربة سنغافورة
بــــع ســنغافورة على عــرش المــدن الأكرثر ذكاًءً وفــق مــؤشرر المــدن الذكيــة عــام 2021م)27(، وتصنــف أكرثر المــدن  تترر

ي آسيــا لعــام 2024م، وخامــس أذكى مدينــة على مســتوى العالــم)28(.
ذكاًءً في�

ي تتوافر فيها خدمات الاتصالات وتقنية المعلومات المتطورة،  ويقصد بمصطلح المدن الذكية أنها المدينة التي�
ي المدينة، كالمطارات والأسواق والمستشفيات والحدائق باستعمال تقنيات 

وتعتمد على ربط الأماكن العامة في�
ي مدينتهــم لإنجــاز 

ي اســتطاعة سكان المدينــة الاتصــال بالمؤسســات والهيئــات كافــة في�
اتصــال متطــورة؛ لكيي يكــون في�

ونيًًا)29(. أعمالهم إلكترر
ي  الأجــنبي� المــال  رأس  ودمــج  المبــاشرر  ي  الأجــنبي� الاستثمــار  نحــو  الموجهــة  التنميــة  اتيجيــة  استرر ســنغافورة  تبنــت 
ي تصنيعها السريــــع ونموها الاقتصادي القوي، ويعود هذا النجاح 

والتكنولوجيا ونماذج التنمية، وتجلى نجاحها في�
ي الاقتصــاد مثــل: إنشــاء صناديــق رأس المــال الوطنيــة، وتأسيــس مؤسســات 

إلى اختيارهــا التدخــل الحكــوميي القــوي في�
يبــة الدخــل والاعتمــاد على  ي عــن طريــق رضر عامــة وإضفــاء الطابــع المــؤسسيي على الادخــار على المســتوى الــوطني�
العمالــة المهاجــرة، و خلال ثلاث ســنوات انتقلــت لســنغافورة مــن دولــة ناميــة إلى قــوة اقتصاديــة عالميــة رائــدة، 

ي الناتــج المــحليي لســنغافورة.
ي يوضــح معــدل النمــو  في�

والــشكل الآتي�
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شكل رقم )1(
ي الناتج المحليي الإجماليي للمدة 2024-2025م)30(

يوضح معدل النمو في�

ي تشــكيل البنيــة 
، ومثلــت جــودة البنيــة التحتيــة دورًًا محوريًًــا في�

ا
أنشــأت ســنغافورة مجمعًًــا صناعيــا ســكنيًًا مــتكاملًا

ن فــرص العمــل والســكن؛ إذ تــعطيي الأولويــة للإنتــاج على حســاب  َ مدينــة تجمــع بين� الوظيفيــة المتكاملــة، ف�هيَ
، أولهمــا: بنــاء  ن وع شكلين� الســكن، وتعــد هــذه الاهتمامــات حاســمة للتنافسيــة الاقتصاديــة، لقــد اتخــذ هــذا الــمشرر
ي مراحــل:

وع في� ي التلــوث، نفــذ هــذا الــمشرر
وصيانــة مرافــق عاليــة الجــودة، وثانيهمــا: نظــام متطــور ودقيــق للتحكــم في�

• تصميم وبناء البنية التحتية للخدمات الأساسية.	
• ي السكنية.	

تطوير الأنشطة الصناعية والمبان�
• إنشاء الأنشطة الاستثمارية.	

وع ببنــاء محطــة فرعيــة للكهربــاء ومحطــة لمعالجــة الميــاه، وذلــك لضمــان إمــداد مســتمر بالكهربــاء  لقــد زود الــمشرر
ب ومحطــة ميــاه الصرف الــصحيي  ، كمــا يضــم محطــة لمعالجــة ميــاه الشرر وميــاه عاليــة الجــودة للاســتخدام الصنــاعيي

كــة)31(. ن لتوليــد الطاقــة المشترر وثلاث محطــات لاســتقبال الغــاز الطــبيعيي ومحطــتين�
ي تــسعى 

ي مجــال الطاقــة المتجــددة وتوافــر الأراضي�
ة مقيــدة بإمكانــات محــدودة في� باعتبــار ســنغافورة دولــة صــغرير

ي مجــال الطاقــة عــن طريــق تقليــل الاعتمــاد على الغــاز والتوجــه نحــو زيــادة 
جاهــدة لضمــان مســتقبل مســتدام في�

واردات الطاقــة المتجــددة. تهــدف ســنغافورة إلى رفــع قــدرة الطاقــة الشــمسية إلى 2 جيجــا واط، وإنشــاء شبكات 
اء لعــام 2030م، ونتيجــة  اد الكهربــاء النظيفــة استنــادًًا إلى خطتهــا الــخرضر ربــط تصــل إلى 4 جيجــا واط؛ لاســترير
تفــع حصــة توليــد الطاقــة المتجــددة مــن حــواليي 4 % منــذ عــام 2013م إلى 40 % بحلــول عــام 2030م؛  لذلــك سترر

ــع الطاقــة المتجــددة سريعــة النمــو. ـ ز الحاجــة إلى تعزيــز ربــط شبكــة الكهربــاء ودمــج مشــاريـ مــا يربر
ي آسيا؛ ما يجعلها مؤهلة لقيادة وتمويل مشاريــــع 

 تمتلك سنغافورة القدرة المالية اللازمة لدعم تحول الطاقة في�
.)32(

ي
ي المنطقة؛ ذلك يضمن مستقبل الطاقة النظيفة لسنغافورة ويعزز أمنها الطاقي�

الطاقة المتجددة في�
ي ســنغافورة نموذجًًــا حقــق نجاحًًــا عالميًًــا عــن طريــق مبــادرات حكوميــة، وتخطيــط عــلميي 

يعــد برنامــج الإسكان في�

١ 
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ي  ي ظــل التوســع الــحرضر
وآليــات توزيــــــع عادلــة، ولــم تقــتصر جهــود ســنغافورة على معالجــة أزمــة نقــص المســاكن في�

ن جــودة حيــاة الــسكان،  ي تحــسين�
فحســب، بــل حققــت نسبــة ملكيــة تتجــاوز 90 %؛ مــا أســهم هــذا بــشكل كــبرير في�

ـهــذا أيضًًــا ضمنــت الحكومــة اســتدامة أســعار  ، وبـ ي الدخــل، وتعزيــز الاســتقرار الاجتمــاعيي
والحــد مــن التفــاوت في�

ن حيــاة النــاس،  ي تحــسين�
ي قطــاع الإسكان في�

المســاكن على المــدى الطويــل، وهنــا دور التدخــل الحكــوميي الفعــال في�
وتعزيــز العدالــة الاجتماعيــة، ودفــع عجلــة التنميــة الاقتصاديــة المســتدامة)33(.

سررير لجــودة المعيشــة لعــام 2014م صنفــت  ي ذلــك اســتطلاع م
ي اســتطلاعات المــدن الصالحــة للعيــش بمــا في�

في�
ســنغافورة إحــدى المــدن القليلــة ذات الكثافــة السكانيــة العاليــة القــادرة على تحقيــق معــايرير عاليــة لجــودة الحيــاة، 
ي ســاحات جغرافيــة واســعة ذات مبــانٍٍ منخفضــة الارتفــاع 

ي تعــد عاليــة الجــودة للعيــش في� وتقــع عــدد مــن المــدن التي�
وكثافــة سكانيــة منخفضــة وصناعــات منخفضــة التلــوث مثــل: مدينــة سيــدىنى وفانكوفــر، إلا أن ســنغافورة تعــد 
يــة  يــة عاليــة الكثافــة ومســتويات معيشيــة عاليــة، وتمثــل نهجًًــا للتنميــة الحرضر ن هيــاكل حرضر استثنــاء؛ إذ تجمــع بين�

ورة إلى التنــازل عــن جــودة الحيــاة. المســتدامة؛ إذ لا تــؤدى الكثافــة السكانيــة العاليــة بــالرضر
ي عــام 2008م تأســس مركــز المــدن الصالحــة للعيــش؛ بهــدف توثيــق المعرفــة الكافيــة وراء تجربــة ســنغافورة 

في�
ي ســعيها نحــو التنميــة 

يــة، وجــد المركــز أن ســنغافورة قــد حققــت ثلاث نتائــج رئيســة في� ي التنميــة الحرضر
الفريــدة في�

: يــة الصالحــة للعيــش، هيي الحرضر
• اقتصاد تنافسيي لجذب الاستثمارات وتوفي� فرص العمل.	
• ي الأرض والمياه.	

بيئة مستدامة؛ لأن المدينة مضطرة للبقاء بموارد طبيعية محدودة لاسيما ف�
• ي ذلك الرفاه الاجتماعيي والنفسيي للسكان.	

جودة حياة عالية، بما ف�
ي، هما: وكان هناك عنصران أساسيان لنجاح التوسع الحرضر

• للعيــش عــى 	 أهــداف مدينــة صالحــة  الرئيــس يضمــن تحقيــق  للتخطيــط والتطويــر  نظــام متكامــل  وجــود 
الطويــل. المــدى 

• لمدينــة مزدهــرة صالحــة 	 اللازمــة  الظــروف  عــى  الحفــاظ  ي 
ف� أســهم  ديناميــ�ي  يــة  نهــج حوكمــة حض� ي  تبــني

.)34 للعيــش)
ز بكفاءتهــا  ي تصنيــف النقــل العــام المرتبــة الثانيــة؛ إذ تتــميز�

ومــن ضمــن خطتهــا المســتدامة حققــت ســنغافورة في�
ونيــة، كمــا تتبــع الدولــة سياســة  ي هــذا المجــال، وتســتخدم فيــه التكنولوجيــا الحديثــة والخدمــات الإلكترر

العاليــة في�
مدروســة للحــد مــن اســتخدام السيــارات)35(.

اء  ي سنغافورة مدينة تينغاة، وهيي الأولى من نوعها من حيث وفرة المساحات الخرضر
ومن أبرز المشاريــــع الذكية في�

يــد المركــزي وآليــات  ي التربر
والحدائــق العامــة، وصممــت هــذه المدينــة مدينــة جديــدة تعتمــد على التقنيــات الذكيــة في�

هــا تصاميــم وأنشــطة مختلفــة، كمنطقــة  ز ، وتنقســم المدينــة إلى عــدة مناطــق تميز� جمــع النفايــات وإدارتهــا بــشكل آليي
مخصصــة للزراعــة ومنطقــة حدائــق يمــارس فيهــا الــسكان الأنشــطة الرياضيــة والاســتمتاع بالحيــاة الاجتماعيــة، 
ي المدينــة وســائل نقــل مســتدامة، وتخلــو المدينــة مــن السيــارات؛ فقــد 

ي وركــوب الدراجــات، وفي�
ومناطــق للــم�شي

خصصــت شبكات أنفــاق تحــت الأرض لمــرور السيــارات. لقــد اعتمــدت ســنغافورة على التصميــم الــذكيي والمســتدام 
ن تدفــق الريــاح  ي المدينــة، فاتجهــت إلى تقنيــة المحــاكاة بواســطة الحاســوب وأدوات تحليــل البيانــات؛ لتحــسين�

في�
ي على الــذكاء  ي المنــازل ونظــام مــبني�

يــد مركــزي لتعديــل الحــرارة في� والتحكــم بدرجــات الحــرارة، واعتمــدت نظــام تربر
ي تحقيــق 

ي اســتهلاكها، وتأمــل الدولــة أن تســهم هــذه المدينــة في�
ي حفــظ الطاقــة والتحكــم في�

الاصطنــاعيي يســهم في�
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ي عــام 2030م، مــن ضمنهــا خفــض 
ي وضعــت للتغلــب على التحديــات الناجمــة عــن تــغرير المنــاخ في� الأهــداف التي�

انبعاثــات الكربــون ورفــع كفــاءة وإنتــاج اســتهلاك الطاقــة، بالإضافــة إلى رفــع مســتوى جــودة الحيــاة للــسكان)36(.

ات تجربة سنغافورة ز 2-4-1-1 مميز�
• ي آســيا لعــام 2024م، 	

تعــد أكــرث المــدن ذكاءً وفــق مــؤش� المــدن الذكيــة عــام 2021م، وأكــرث المــدن ذكاءً ف�
ي العالــم)37(.

وخامــس أذكى مدينــة  ف�
• ي المباش� ودمجه بالتكنولوجيا ونماذج التنمية.	 اتجهت نحو الاستثمار الأجنب�
• ي الاقتصــاد مثــل: إنشــاء صناديــق رأس 	

حققــت نمــوًا اقتصاديًــا قويًــا، واختــارت التدخــل الحكــوميي القــوي ف�
المــال الوطنيــة ومؤسســات عامــة، وانتقلــت مــن كونهــا دولــة ناميــة إلى قــوة اقتصاديــة عالميــة رائــدة.

• ي مــع انتقــال 	 زيز لربــط التنميــة الاقتصاديــة بالتخطيــط الحــضر يــك متمــ ، نمــوذج وش� نين ســنغافورة خيــار بكــ
الهيــكل الاقتصــادي نحــو صناعــات أكــرث تطــورًا وذات قيمــة أعــى، ازداد الناتــج المحــ�ي الإجمــاليي لســنغافورة 
بشــكل متســارع؛ إذ يبلــغ نصيــب الفــرد منــه حــواليي 60,000 دولار أمريــ�ي ســنويًا)38(، فقــد قامــت الأســس 
الاقتصاديــة لســنغافورة عــى بنيــة تحتيــة متينــة مــن مصانــع ومجمعــات صناعيــة أكــرث اســتجابة وتخصصًــا.

• ي مجــال الطاقــة عــن طريــق تقليــل الاعتمــاد عــى الغــاز 	
تســى ســنغافورة جاهــدة إلى ضمــان مســتقبل مســتدام ف�

والتوجــه نحــو زيــادة واردات الطاقــة المتجــددة)39(، كمــا تملــك القــدرة الماليــة اللازمــة لدعــم تحــول الطاقــة ف�ي 
ي المنطقــة.

آســيا؛ مــا يجعلهــا مؤهلــة لقيــادة وتمويــل مشــاريــــع الطاقــة المتجــددة ف�
• حقــق برنامــج الإســكان نجاحًــا عالميًــا؛ فقــد اعتمــد عــى المبــادرات الحكوميــة والتخطيــط العلــ�ي وآليــات 	

ي، كما ضمنت الحكومة اســتدامة أســعار  ي ظل التوســع الحض�
توزيــــع عادلة لمعالجة أزمة نقص المســاكن ف�

نين حيــاة النــاس وتعزيــز العدالــة الاجتماعيــة. المســاكن عــى المــدى الطويــل، وذلــك بهــدف تحســ
• للتنميــة 	 نهجًــا  وتمثــل  عاليــة،  معيشــية  الكثافــة ومســتويات  عاليــة  يــة  هيــاكل حض� نين  بــ ســنغافورة  تجمــع 

يــة المســتدامة، فقــد صنفــت ســنغافورة إحــدى المــدن القليلــة ذات الكثافــة الســكانية العاليــة القــادرة  الحض�
عــى تحقيــق معايــير عاليــة لجــودة الحيــاة.

• يــة صالحــة للعيــش، وذلــك عــن طريــق إيجــاد اقتصــاد تنافــ�ي 	 تمكنــت ســنغافورة مــن إيجــاد بيئــة تنمويــة حض�
ي ذلــك الرفــاة الاجتمــاعيي والنفــ�ي 

لجــذب الاســتثمارات وتوفــير فــرص العمــل، وتوفــير جــودة حيــاة عاليــة بمــا ف�
للســكان وبيئة مســتدامة بموارد طبيعية محدودة)40(.

• اتيجية ســنغافورة للمــدن الذكيــة عــى بنيــة تحتيــة رقميــة متينــة، تقــوم عــى التصميــم المســتدام 	 تعتمــد اســتر
، وتهــدف الدولــة مــن تصميــم  يــد المركــزي وآليــات جمــع النفايــات وإدارتهــا بشــكل آليي ي التب�

وتقنيــات ذكيــة ف�
ي التغلــب عــى التحديــات الناجمــة عــن تغــير المنــاخ عــام 2030م، مــن 

المــدن الذكيــة أن تســهم هــذه المــدن ف�
ضمنهــا خفــض انبعاثــات الكربــون ورفــع كفــاءة إنتــاج الطاقــة واســتهلاكها)41(.

 2-4-1-2 تحديات تجربة سنغافورة
• مــع 	 النــاس  تفاعــل  ي 

تغيــير جــذري ف� إلى  ي ســنغافورة 
ــع ف� ـ ـ ـ السريـ ي  الحــضر التوســع  أدى  بيئيــة:  تحديــات 

للفوائــد  أكــبر  تقديــر  إلى  والتنظيــم  ويــد  زت� ال ي 
ف� المحليــة  الخدمــات  عــى  المبــاش�  الاعتمــاد  مــن  الطبيعــة 

ي اســتخدام خدمــات 
اثيــة الثقافيــة، ومــن المرجــح أن يلاحــظ هــذا التغــير السريــــــع ف� فيهيــة والتعليميــة والت� الت�

ي اســتخدام خدمــات النظــام 
يــة أخــرى سريعــة التوســع، إن لسرعــة التغــير ف� ي ســياقات حض�

ي ف� النظــام البيــيئ
اض أن إدارة الخدمــات المهمــة اليــوم ســتدعم الخدمــات المهمــة  ي آثــارًا عــى إدارتهــا؛ إذ لا يمكنــا افــتر البيــيئ
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ي العــرض  والطلــب والاســتخدام)42(.
ات مســتقبلية ف� ي المســتقبل أيضًــا، فهنــاك احتماليــة حــدوث تغــير

ف�
• ي التمويل: تتمتع سنغافورة بوضع ماليي قوي، كما أثبت نظامها الفريد للتمويل العام المنضبط، 	

تحديات �ف
، مــع ذلــك تواجــه ســنغافورة مجموعــة مطــورة  ني� وقــد أظهــرت البنيــة التحتيــة مرونــة عاليــة عــى مــر الســن
ي تمويــل البنيــة التحتيــة للقطــاع العــام، وتتطلــب الاتجاهــات الديموغرافيــة طويلــة الأجــل 

مــن التحديــات ف�
نين وتوســيع البنيــة التحتيــة العامــة، ومــن المتوقــع أيضًــا أن يرتفــع الإنفــاق  ورات الاقتصاديــة تحســ والــضر
ي الدخــل 

عــى المجــالات الاجتماعيــة مــع ســ�ي الحكومــة إلى معالجــة قضايــا رئيســة مثــل: عــدم المســاواة ف�
يبـــي العــام والحفــاظ  ي الوقــت نفســه، ثمــة حاجــة للحفــاظ عــى تنافســية الهيــكل الض�

وشــيخوخة الســكان ف�
نين  ني� مــن ذوي الدخــل المنخفــض والمتوســط، ومــن ثــم يتعــ يبـــي منخفــض عــى الســنغافوري عــى عــبء ض�
عــى الحكومــة مواصلــة البحــث عــن طــرق مبتكــرة ومســتدامة لتلبيــة احتياجاتهــا المســتقبلية مــن تمويــل 

البنيــة التحتيــة العامــة)43(.
• ي ســنغافورة لا 	

ي مجــال الإســكان: عــى رغــم النجــاح الكبــير الــذي حققتــه سياســة الإســكان العــام ف�
تحديــات �ف

ي المجتمــع وتغــير أنمــاط الأسر 
تــزال هنــاك تحديــات متعــددة، عــى ســبيل المثــال: زيــادة نســبة كبــار الســن ف�

نين تصاميــم المســاكن؛ لتلبيــة احتياجــات زيــادة الأفــراد والأسر متعــددة الأجيــال،  تحتــاج ســنغافورة إلى تحســ
نين تطويــر  ي وتغــير ســوق العقــارات، سيشــمل تحقيــق التــوازن بــ

إضافــة إلى ذلــك ومــع تزايــد نــدرة مــوارد الأراض�
الإســكان العــام والخــاص موضوعًــا مهمًــا لتعديــات السياســات المســتقبلة)44(؛ لأن ســنغافورة دولــة ذات 
ايدة؛ إذ تبلغ الكثافة حواليي 8,387 نسمة لكل  زت� مساحة محدودة تواجه تحدي إدارة الكثافة السكانية الم

ي فيهــا 700كــم2 تقريبًــا)45(.
نين مســاحة الأراض� ي حــ

ي عــام 2025م ف�
ميــل مربــــع ف�

• ي إلى آثــار ســلبية عــى الصحــة، لاســيما ارتفــاع معــدلات 	 ي مجــال الصحــة: يــؤدي التوســع الحــضر
تحديــات �ف

ي السكنية 
وفيات الرضع وتسبب الانبعاثات من وسائل النقل والصناعات ومحطات توليد الطاقة والمبان�

والتجاريــة مســتويات عاليــة مــن تلــوث الهــواء، وهــو مصــدر لأمــراض متعــددة، لقــد أدى النمــو الاقتصــادي 
ة لا رجعــة فيهــا، مثــل: النقابــات والتلــوث والانبعاثــات الجويــة، ولذلــك يجــب  السريــــــع إلى مشــاكل بيئيــة خطــير

ي للتنميــة)46(. نين النمــو الاقتصــادي والأثــر البيــيئ تحقيــق التــوازن بــ
يا ز 2-4-2 تجربة ماليز�

ي جميــع أنحــاء العالــم، 
ا في� ً ق آسيــا ومــن أسرع المناطــق تــحضرً� ي شرر

ا في� ً يــا واحــدة مــن أكرثر البلــدان تــحضرً� ز تعــد ماليز�
اتيجيــات متكاملــة تتــنوع محاورهــا، وذلــك منــذ عــام 1966م  يــا ونفــذت عــدة خطــط تعتمــد على استرر ز صممــت ماليز�
المدمجــة؛  المــدن  يــا إلى تصميــم وتطويــر  ز اتجهــت ماليز� الماضيــة  ن عامًًــا  مــدى ثلاثين� 2025م، وعلى  عــام  حىتى 
لمواجهــة تحديــات التنميــة المســتدامة، ولتعزيــز أهــداف الاســتدامة الاقتصاديــة والبيئيــة والاجتماعيــة، ويــشرير 
المناطــق  توظيــف  وإعــادة  ي 

الأراضي� اســتخدامات  وتكامــل  الكثافــة  عاليــة  بالتنميــة  ام  ز الالتز� إلى  وع  الــمشرر هــذا 
المــدن، ويــرى أن  ي ضــواحيي 

المناظــر الطبيعيــة في� وع إلى الحفــاظ على  الــمشرر ـهــدف هــذا  القائمــة، ويـ يــة  الحرضر
اميــة؛ إذ يــسعى إلى تقليــل اســتهلاك الطاقــة واســتخدام  المدينــة المدمجــة أكرثر اســتدامة بيئيًًــا مــن المــدن المترر

. ي
الأراضي�

ن 144 دولــة مــن حيــث جــودة بنيتهــا التحتيــة، فقــد حــددت أغلــب  يــن مــن بين� يــا المرتبــة التاســعة والعشرر ز تحتــل ماليز�
انيــة عــام 2017م حــواليي 8 - 10   ز ن بنيتهــا التحتيــة مثــل: مخصصــات ميز� انيتهــا الســنوية لتحــسين� ز مخصصــات ميز�
، خُُصصــت لمســاعدة نمــو قطــاع الإنشــاءات وتعزيــز تطويــر البنيــة التحتيــة، وعندمــا نالــت  مليــارات دولار أمريكيي
ن توســعت جميــع فئــات  يــا اســتقلالها كانــت البنيــة التحتيــة لــلبلاد متطــورة إلى حــد معقــول، ومنــذ ذلــك الــحين� ز ماليز�



155

ي ضوء التجارب العالمية
ي اليمن في�

ي في� ي عثمانالتخطيط الحضرر
د. أماني�

المركز التأسيسيي للدراسات والبحوثمجلة أسس - المجلد )2( - العدد )6( - أغسطس 2026م

، ومــع ذلــك لاتــزال شبكاتهــا موزعــة بــشكل غرير متســاوٍٍ؛ فعملــت الحكومــة على تنفيــذ  البنيــة التحتيــة بــشكل كــبرير
ي 

ة حىتى الوقــت الراهــن، كمــا عملــت على استثمــار مبالــغ طائلــة في� ي خطتهــا العــاشرر
تطويــر البنيــة التحتيــة الريفيــة في�

ي تشــجيع 
ئ البحريــة والمطــارات، وكان للحكومــة دور فاعــل في� توســيع الطــرق السريعــة والــسكك الحديديــة والمــوانئ�

نــت. تطويــر وســائل الاتصــال الحديثــة مثــل: الاتصــال بواســطة الأقمــار الصناعيــة والإنترر
يا، وهما: ز ي ماليز�

اتيجيات تطوير البنية التحتية في� لا نطاق ونمط استرر
َكَّ
ن ش ن رئيسين� ويمكن الحديث عن دافعين�

• تطويــر البنيــة التحتيــة أمــر أســاسيي للتنميــة الاقتصاديــة للبــاد، وهنــا ســعت الحكومــة إلى توســيع مرافــق 	
ايــد عليهــا. زت� البنيــة التحتيــة؛ لمواكبــة الطلــب الم

• البنيــة التحتيــة لخدمــة الأهــداف الاجتماعيــة والاقتصاديــة، هنــا جــرى تعزيــز تنميــة المناطــق 	 تطويــر 
ي البــاد)47(.

الأقــل نمــوًا بمــا فيهــا المناطــق الريفيــة، وذلــك لمعالجــة التفــاوت الاقتصــادي ف�
وريــة لهــم واســتغلال تلــك الخدمــات وتحقيــق  يــا لإفــادة الــسكان بتــوفرير التســهيلات والخدمــات الرضر ز ســعت ماليز�
ي خفــض معــدلات الفقــر والبطالــة؛ إذ أصبــح معــدل 

ن الوضــع الاقتصــادي للــسكان، ونجحــت سياســتها في� تحــسين�
 اقتصاديًًــا؛ إذ 

ا
ي السبعينيــات؛ فقــد شــهدت البلاد تحــولًا

الفقــر أقــل مــن 7.3 % بعــد أن كان معدلــه حــواليي 52 % في�
ن كان لا يزيــد عــن 350 دولارًًا ســنويًًا، فمــن  ي حين�

ارتفــع مســتوى دخــل الفــرد الســنوي ليصبــح 18,000 دولار في�
ن عــن طريــق زيــادة دخــل الأسرة )48(. ن معيشــة المواطــنين� يــا تحــسين� ز الأهــداف الرئيســة لماليز�

شكل رقم )2(
يا ز ي ماليز�

ي نسبة الفقر في�
يوضح التغرير في�

ي تتــبىنى سياســات إسكان شــاملة وأخــرى محــدودة، فقــد حــددت سياســاتها الوطنيــة  يــا مــن الــدول التي� ز تعــد ماليز�
المبادئ التوجيهية  لتخطيط وتطوير قطاع الإسكان، بالإضافة إلى وضع برامج ومخططات الإسكان الموجهة 
كات  الشرر طريــق  عــن  العامــة  المســاكن  بنــاء  ي 

في� الحكومــة  وتشــارك  والمتوســط،  المنخفــض  الدخــل  ذوي  إلى 
ي بنــاء المســاكن المتوســطة وعاليــة التكلفــة)49(.

ن يشــارك المطــورون المختصــون في� ي حين�
الحكوميــة في�
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ي مجــال البيئــة فقــد أصــدرت قانــون جــودة البيئــة عــام  2024م الــذي يهــدف إلى 
ا في� ً يــا نجاحًًــا كــبيرً� ز حققــت ماليز�

ي  ي التوجيهــات التي�
تعزيــز إطــار حمايــة البيئــة، وقــد فــرض هــذا القانــون غرامــات باهضــة وعقوبــات على مخــالفي�

ي وحمايــة المــوارد الطبيعيــة، ويتضمــن هــذا  نصــت عليهــا اللوائــح البيئيــة، وذلــك بهــدف معالجــة التلــوث البــي�ئي
ي تسبــب تلــوث الهــواء الشــديد؛ حىتى تضمــن  حمايــة  القانــون أيضًًــا لوائــح تحــدد ممارســات الحــرق المكشــوف التي�
ام المتجــدد بالاســتدامة للأنظمــة البيئيــة على المــدى  ز الصحــة العامــة للــسكان، كمــا حــرص هــذا القانــون على الالتز�
ن البيئيــة بالمعــايرير الدوليــة، ومــن جوانــب القــوة لهــذا القانــون استشــارت  الطويــل، بالإضافــة إلى ربــط كل القــوانين�
حــة،   ات المقترر ي أثنــاء تعديلــه مجموعــات مــن ممــثليي الصناعــة والمنظمــات المجتمعيــة حــول التــغرير

الحكومــة في�
يــة مــع تعزيــز الاســتدامة  للأجيــال  ز يعــات البيئيــة الماليز� ي التشرر

بالإضافــة إلى  وضــع أســس  للتطويــر المســتقبليي في�
القادمــة)50(.

يــا تبعــد عــن كوالالمبــور  ز ي ماليز�
جايا، وهيي أول مدينــة ذكيــة في� يــا مدينــة ســيربر ز ي ماليز�

مــن أبــرز المشــاريــــع الذكيــة في�
وتعــرف  2020م،  لعــام  ي 

الــسكاني� التعــداد  بنــاء على  نســمة   49,276 حــواليي  عــدد سكانهــا  ويبلــغ  30كــم2،  بـــ 
يــة  يــا؛ فقــد صممــت هــذه المدينــة لتعزيــز الابــتكار وتحقيــق الحيــاة الحرضر ز ي ماليز�

أنهــا مركــز التكنولوجيــا الأول في�
: منخفضــة الكربــون - ذكيــة - وموجهــة نحــو  جايا بثلاثــة مبــادئ توجيهيــة هيي وع ســيربر شــد مشرر المســتدامة، ويسترر
جايا، ووضــع  ز الرئيــس لتقييــم الظــروف المكانيــة والتنمويــة الحاليــة لســيربر كيز� الإنســان، وذلــك لتحديــد  مجــال الترر
خطط العمل الرئيســة ذات الصلة اللازمة للتحول)51(، ولقد حددت الحكومة هذه المدينة مركزًًا للنمو الجديد 
ي تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات؛ مــا 

لقطــاع تكنولوجيــا المعلومــات، فلهــا بنيــة تحتيــة عالميــة المســتوى في�
ي قطــاع تكنولوجيــا المعلومــات إلى اتخــاذ المدينــة مقــرًًا لهــا، فقــد ضمــت المدينــة 

كات الرائــدة في� دفــع عــددًًا مــن الشرر
ي التكنولوجيــا.

كــة متخصصــة في� كــة متعــددة الجنسيــات و 800 شرر أكرثر مــن 38 شرر
اج بــاي ذا ليــك، الــذي يتكــون  وع مرير وع متعــدد الاســتخدامات، ومشرر جايا، وهــو مشرر ي ســيربر

وع بانجيــا في� يقــع مشرر
وع بتصميــم دائــري  اء، وتــم هــذا الــمشرر مــن الــفيلات والشــقق الفاخــرة مــع ممــرات مائيــة طبيعيــة ومســاحات خرضر

ات مركزيــة. ز حــول ثلاث بــحرير مــميز�
ي هــذا المدينــة، وذلــك للحــد 

ي تعزيــز كفــاءة الطاقــة والبنيــة التحتيــة للمركبــات الكهربائيــة في�
يــا في� ز لقــد نجحــت ماليز�

ي ثلاثــة أعــوام:
جايا في� ي النقــل، وجــرى تطويــر مدينــة ســيربر

مــن انبعاثــات غــازات الاحتبــاس الحــراري في�
• العام الأول: جرى فيه الاهتمام بالمرافق الأساسية والبن� التحتية منها الطرقات.	
• وتطويــر 	 السرعــة  عاليــة  والاتصــالات  المعلومــات  لتقنيــة  التحتيــة  البنيــة  تطويــر  فيــه  جــرى   : ي

الثــا�ن العــام 
التجاريــة. الفعاليــات 

• التعليميــة، والصحيــة 	 الفعاليــات  الانبعاثــات وتطويــر  بيئــة خاليــة  الوصــول إلى  فيــه  الثالــث: جــرى  العــام 
الخدمــات)52(. نوعيــة  تطويــر  إلى  بالإضافــة 

يا ز ات تجربة ماليز� ز 2-4-2-1 مميز�
• ي خفــض معــدلات الفقــر والبطالــة وارتفــاع مســتوى دخــل الفــرد الســنوي، أدى 	

يــا ف� زي� نجحــت سياســات مال
ذلــك إلى تحســن معيشــة المواطــن وتعزيــز الرفاهيــة المعيشيــة للــسكان.

• نين البيئيــة بالمعايــير الدوليــة؛ فأصــدرت 	 ي مجــال البيئــة، وربطــت كل القوانــ
ا ف� ً يــا نجاحًــا كبــير زي� حققــت مال

ام المتجــدد بالاســتدامة للأنظمــة البيئيــة على المــدى الطويــل،  ز قانــون جــودة البيئــة، الــذي حــرص على الالتز�
ي أثنــاء تعديــل هــذا القانــون مجموعــة مــن ممــثليي الصناعــة والمنظمــات المجتمعيــة 

واستشــارت الحكومــة في�



157

ي ضوء التجارب العالمية
ي اليمن في�

ي في� ي عثمانالتخطيط الحضرر
د. أماني�

المركز التأسيسيي للدراسات والبحوثمجلة أسس - المجلد )2( - العدد )6( - أغسطس 2026م

توجيهــات  ي 
مخــالفي� باهظــة على  وغرامــات  عقوبــات  فــرض  إلى  بالإضافــة  لــه،  حــة  المقترر ات  التغــيرير حــول 

اللوائــح البيئيــة.
• تصميــم وتطويــر المــدن تحقيقًــا لعــدة أهــداف، منهــا تعزيــز الاســتدامة الاقتصاديــة والاجتماعيــة والبيئيــة، كمــا 	

تبنــت سياســات إسكان شــاملة وسياســات محــدودة لتخطيــط وتطويــر قطــاع الإسكان، ودعــم ذوي الدخــل 
امــج ومخططــات إسكان تــتلاءم مــع مســتوى دخلهــم. المنخفــض والمتوســط بربر

• ا للنمــو الجديــد لقطــاع تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات عاليــة 	
ً
جايا محــرك يــا مدينــة ســيب� زي� حــددت مال

مــن  للحــد  وذلــك  الكهربائيــة،  للمركبــات  التحتيــة  والبنيــة  الطاقــة  تعزيــز كفــاءة  ي 
في� نجحــت  السرعــة، كمــا 

النقــل. ي 
في� الحــراري  الاحتبــاس  غــازات  انبعاثــات 

• والمطــارات، وتشــجيع 	 ئ  والمــوان� الحديديــة  والســكك  السريعــة  الطــرق  توســيع  ي 
ف� مبالــغ طائلــة  اســتثمرت 

نــت. الصناعيــة والإنترر الأقمــار  بواســطة  الاتصــال  مثــل:  الحديثــة  الاتصــال  تطويــر وســائل 
يا ز 2-4-2-2 تحديات تجربة ماليز�

: ي
ي الآتي�

يا عدة تحديات، نذكر بعضها في� ز تواجه ماليز�
• ي، فتعزيــز الكثافــة الاقتصاديــة أمــر لــه 	 زيز ي الاقتصــاد المالــ

ي أهميــة بالغــة ف� تمثــل تحديــات التوســع الحــضر
أهميــة؛ إذ يعمــل على تــوفرير المزيــد مــن فــرص العمــل؛ الأمــر الــذي يتطلــب تــوفرير بيئــة مناسبــة تتناســب مــع 

مواهــب القــوى العاملــة ومهاراتهــم.
• ، وذلك حت� تتمكن من الحفاظ على النمو الاقتصادي 	 ي القرن الحاليي

يا قادرة على المنافسة ف� زي� أن تكون مال
، وممــا يزيــد هــذا التحــدي تعقيــدًا اتجاهــان، همــا: تزايــد العولمــة  ي

السريــــــع والاســتقرار الســياسيي والوئــام العــرق�
ي تكنولوجيا المعلومات والاتصالات)53(.

ات السريعة ف� وتنافسيتها، والتغي�
• 	: ي

ز آثار ذلك على النحو الآت� ي تغي� المناخ، تب�
يا تحديًا ف� زي� تواجه مال

-	 . ي ي والنظام البي�ئ ، وضعف التنوع البيولوج� ي
انعدام الأمن الغذا�ئ

-	 ي الصرف الصحيي وتلوث المياه.
ارتفاع مستوى السواحل ومستوى سطح البحر؛ ما يؤدي إلى أزمات ف�

-	 .)54(
حدة الكوارث الطبيعية مثل: الانهيارات الأرضية والأعاصي� والفيضانات المفاجئة والتسوناميي

-	 ي 
تتأثــر قطاعــات اقتصاديــة بشــدة تــرب ميــاه البحــر وتغــير النظــم البيئيــة، فتــرب الميــاه إلى الأراض�

نين تــؤدي درجــات الحــرارة المرتفعــة إلى تعطيــل تجمــع الأســماك؛  ي حــ
بــة، ف� الزراعيــة يــؤدي إلى تدهــور الت�

ي المتاحــة 
ي تعتمــد عــى هــذه المــوارد، كمــا أن نقــص الأراض� ي الاقتصــادات الريفيــة والســاحلية الــتي

مــا يؤثــر ف�
ي 

ي ظــل النمــو الســكان�
ي والتنميــة الاقتصاديــة المســتدامة، لاســيما ف� ي التخطيــط الحــضر

للتنميــة يؤثــر ف�
ايــد. زت� الم

-	 ي 
القانــون� غــير  القطــع  مثــل:  الطبيعيــة  الدفاعــات  مــن  يعــد  الســواحل  طــول  عــى  المتنــاميي  التحــضر  إن 

للأشجار مثل: أشجار المانغروف، الذي أدى إلى فقدان 50% من غطاء هذه الأشجار خلال السنوات 
بــة، وتناســب تكاثــر  العــشر الماضيــة عــى رغــم أنهــا تســاعد عــى تنقيــة الميــاه، وتعمــل عــى تثبيــت الت�
الأســماك وحضانتهــا، ولديهــا قــدرة عــى امتصــاص الكربــون وتخزينــه، كمــا تســاعد عــى مكافحــة التغــير 

.)55(
ي
المنــاخ�

• ي أكســيد الكربــون 	
يــا، فتظهــر انبعاثــات ثــان� زي� ي أكســيد الكربــون يمثــل تحديًــا تواجهــه مال

اتجاهــات انبعاثــات ثــان�
: توليــد الكهربــاء - الصناعــة - النقــل - والســكن، وبحســب الإحصــاءات فــإن  مــن أربعــة قطاعــات رئيســة، هيي
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ي عــام 2020م، وكان قطــاع توليــد الكهربــاء هــو أكــبر قطــاع 
385,75 مليــون طــن مــن الانبعاثــات ســجلت ف�

مصــدر للانبعاثــات؛ فقــد بلغــت نســبته حــواليي 43,40% مــن إجمــاليي الانبعاثــات مــن القطاعــات الأربعــة، 
فقــد أســهم بأكــبر قــدر مــن الطاقــة نتيجــة لزيــادة اســتخدام الفحــم بنســبة 29% لتوليــد الكهربــاء، وذلــك 
يــا تنتــج 86% مــن الكهربــاء مــن  زي� اتيجية تنويــــــع مصــادر الطاقــة، وذلــك عــى الرغــم مــن أن مال اســتجابة لاســتر

محطــات الطاقــة التقليديــة و 14% مــن محطــات الطاقــة الكهرومائيــة)56(.
• ــع إلى زيــادة الحاجــة إلى بنيــة تحتيــة ومرافــق عامــة كافيــة، ويعــد ضمــان توافــر 	 ــ ـ ي السريـ أدى التوســع الحــضر

هــذه البنيــة التحتيــة أمــرًا بالــغ الأهميــة ليــس فقــط لرفاهيــة المجتمــع، بــل أيضًــا للتنميــة الاقتصاديــة المحليــة، 
يــا العــبء الأكــبر مــن مســؤوليات هــذه البنيــة التحتيــة؛ مــا فــرض عليهــا  زي� ي مال

وتحملــت الســلطات المحليــة ف�
الحاليــة،  الممارســات  ثمــة حاجــة ملحــة لإصــاح  المــاليي  التحــدي  هــذا  مــن  ا، وللتخفيــف  ً ماليًــا كبــير عبئًــا 
، ويتوقــع مــن  ي ظــل نظــام التخطيــط الحــاليي

وريــة ف� واستكشــاف ســبل تمويــل بديلــة للبنيــة التحتيــة الض�
ي ضمــن نطــاق اختصاصهــا، إلا أن معظــم  ي إدارة النمــو التدريــجي

الســلطات المحليــة أن تكــون اســتباقية ف�
يــة اللازمــة، ولا تملــك ســوى  ي تمويــل البــنى التحتيــة والخدمــات الحض�

الســلطات المحليــة تجــد صعوبــة ف�
ي البنيــة التحتيــة.

قلــة مــن الشــبكات المحليــة القــدرة الماليــة عــى تحمــل مثــل هــذه الاســتثمارات ف�
• ي تحتــاج 	 ومــن التحديــات المهمــة - أيضًــا - صيانــة البنيــة التحتيــة المحليــة، كالطــرق وشــبكات الــرف الصــ�ي الــتي

ي شــبكات الــرف 
ي وظفــت ف� إلى صيانــة دوريــة، فقــد أدى ســوء الصيانــة إلى انهيــار شــبه كامــل للاســتثمارات الــتي

، كتسرب المياه من  ، ولا يقتصر أثر هذا الإهمال على الصحة العامة، بل يؤدي إلى هدر كبي� ي
ي الماض�

الصحيي ف�
انيــة المخصصــة لهــذا المجــال غــير كافيــة، فثمــة حاجــة ملحــة لتخصيــص  زي� شــبكات التوزيــــــع القديمــة، كمــا أن الم

انية أكب� للصيانة؛ لضمان اســتدامة اســتثمارات البنية التحتية)57(. زي� م
• ي 	 عــى الرغــم مــن وجــود سياســات مثــل السياســية الوطنيــة للإســكان والسياســة الوطنيــة للتوســع الحــضر

فتقــل  العمــل،  فــرص  ومحدوديــة  الســكن  تكاليــف  ارتفــاع  مــن  يعانــون  المــدن  فقــراء  أن  إلا  يــا  زي� مال ي 
ف�

القــدرة عــى تحمــل تكاليــف الســكن بالنظــر إلى أســعار المســاكن الباهظــة بالنســبة للســكان ذوي الدخــل 
ـع الإســكان  ـ ـ المنخفــض، كمــا أن القــروض تثقــل كاهــل الأسر بأقســاط الرهــن العقــاري، ولاســيما أن مشــاريـ
تعــى الأولويــة للعقــارات الفاخــرة، وهنــا تقــل الخيــارات الميــرة؛ مــا أدى إلى تفاقــم أزمــة الســكن؛ أدى 
ذلــك إلى حاجــة ملحــة إلى تحديــد نمــوذج شــامل يعالــج هــذه التحديــات، يمكــن ذلــك عــن طريــق دمــج 
الإســكان والتوظيــف والنقــل والرعايــة الصحيــة والخدمــات الأخــرى، كمــا يمكــن لهــذا النمــوذج أن يســاعد 
ي عمليــة صنــع القــرار؛ لتعزيــز الملكيــة المســتدامة عــى المــدى الطويــل. لقــد 

عــى مشــاركة المجتمعــات ف�
الهجــرة  موجــة  نتيجــة  المنخفــض؛  الدخــل  ذوي  عــى  الإســكان  ي 

ف� ي  الحــضر التوســع  تفاقمــت ضغــوط 
الداخليــة، وعــى رغــم إطــاق الحكومــة برنامــج إســكان منخفضــة التكلفــة لا تــزال هنــاك مشــكلات قائمــة 
ــع الأبــراج الســكنية؛ إذ تهيمــن فئــات الدخــل المتوســطة والعليــا عــى قطــاع العقــارات الســكنية؛  ـ ي مشــاريـ

ف�
ي والسياســة  ي العــرض والطلــب، عــى الرغــم مــن أن السياســات الوطنيــة للتوســع الحــضر

مــا أدى إلى خلــل ف�
ي باحتياجــات 

نين مســتويات المعيشــة وجــودة الحيــاة، إلا أنهــا لا تــفي الوطنيــة للمجتمعــات مصممــة لتحســ
ي الوصــول إلى المرافــق الصحيــة 

ي مــن نقــص ف�
ي المــدن، وحــتى الآن لا تــزال هــذه الفئــات تعــان�

الفقــراء ف�
والفــرص التعليميــة ووســائل النقــل الموثوقــة؛ ذلــك لأن هــذه السياســات لا تعالــج بشــكل كافٍ الحاجــة إلى 
يــة، ولا تضمــن وجــود مســاكن بأســعار مناســبة بالقــرب  ي مشــاريــــع التنميــة الحض�

خيــارات ســكنية متنوعــة ف�
مــن المرافــق الأساســية مثــل أماكــن العمــل والمستشــفيات والمــدارس)58(.
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ي اليمن والاستفادة من التجارب العالمية
ي �في 2-4-3 التخطيط الحرضر

يــا إلى طبيعــة تجــارب هــذه الــدول  ز ي المحــور الســابق تجــارب كل مــن ســنغافورة وماليز�
تعرفنــا عــن طريــق عرضنــا في�

ي التخطيــط 
ي اتســمت فيهــا كل تجربــة، وبالعــودة إلى التجربــة اليمنيــة نجــد أن إســهامات اليمــن في� ات التي� ز والمــميز�

ي المجتمــع، 
ي تواجــه تحديــات حقيقــة، تجعلهــا دون المســتوى المطلــوب لتحقيــق تنميــة مســتدامة في� الــحرضر

ي المــدة 2011-
ي مقدمتهــا مــا تعرضــت لــه اليمــن مــن أحــداث سياسيــة واقتصاديــة في�

يعــود ذلــك إلى عــدة أسبــاب، في�
، وعلى الرغم من ذلك يمكن أن نوضح كيفية الاستفادة  ي ي المجتمع اليمني�

ي مسار التنمية في�
ي أثرت في� 2025م التي�

ي، وإمكانيــة تطبيقهــا على الواقــع  ي التخطيــط الــحرضر
يــا في� ز مــن التجــارب الدوليــة الناجحــة كتجربــة ســنغافورة وماليز�

ي اليمــن، وذلــك وفقًًــا للخطــوات الآتيــة:
في�

• نين أجهــزة التخطيــط 	 اكــة فاعلــة بــ اكــة مــع القطاعــات الحكوميــة والخاصــة: إن خلــق ش� الاهتمــام بتحقيــق ش�
ي نجــاح عــدة تجــارب عالميــة، 

ي أســهمت ف� ي والقطاعــات الحكوميــة والخاصــة مــن أهــم العوامــل الــتي الحــضر
: ي

ي؛ الأمــر الــذي يتطلــب الآت� ي التخطيــط الحــضر
يــا ف� زي� منهــا تجربتــا ســنغافورة ومال

-	 ي القطاعات الحكومية والخاصة، وتحديد اختصاصات وصلاحيات 
فصل الاختصاصات والصلاحيات ف�

ي القطاعــات الحكوميــة، بصفــة 
ي ف�

ي، والعمــل عــى توصيــف وظيــفي كل جهــة معنيــة بالتخطيــط الحــضر
ــع واضــح للمســؤوليات  ــ ـ ، بحيــث يتوافــر توزيـ نين خاصــة يربــط المهــام المحــددة بوظيفــة وصلاحيــة محددتــ

ي. ي الأجهــزة التنفيذيــة للتخطيــط الحــضر
والأدوار ف�

-	 ي مــع ضمــان الاســتدامة فيهــا ومراجعــة  اتيجيات المتعلقــة بالتخطيــط الحــضر تحديــث الخطــط والاســتر
، وذلك لإيجاد حلول ورؤى للعمل  ي اتيج� ي وتحديثها، واعتماد التحليل الاست� ني� التخطيط الحض� قوان
ي المدن الرئيسة، بما 

ي بشكل خاص ف�
على إعادة توجيه سياسات التخطيط الشامل والتخطيط العمران�

فيهــا مدينــة صنعــاء والريــف  أيضًــا، وتحديــد الاحتياجــات البيئيــة والتنمويــة بالنظــر إلى تحقيــق الاســتدامة 
نين بــه؛ حــتى يتــم الاعتمــاد عــى  ي والمتخصصــ نين بالتخطيــط الحــضر فيهــا، ويكــون ذلــك مــن قبــل المختصــ
ي يتــاءم مــع سرعــة نموهــا بالاســتفادة مــن  اتيج� تلــك المتطلبــات عنــد إعــادة  تخطيــط المــدن بشــكل اســتر
يــا، ثــم العمــل عــى صياغــة معايــر تفصيليــة  زي� ي ســنغافورة ومال التجــارب التخطيطيــة الرائــدة مثــل تجربــتي
ي المناســبة لهــذا الاســتثمار، مــع 

نين الاســتثمار والأراض� ي وتنظيــم العلاقــة بــ
محــددة مثــل اســتثمار الأراض�

وعــات العمرانيــة وتخطيــط مواقــع جديــدة للإســكان.  ضمــان تســاوي توزيــــــع المش�
• توفي� بيئة استثمارية آمنة وجذابة للمستثمرين: إن ضمان استمرار ونجاح الاستثمارات المحلية والخارجية 	

ي الحكومــة؛ فيجــب أن توفــر اليمــن بيئــة اســتثمارية آمنــة، وهنــا يمكــن تطويــر البنيــة التحتيــة بمــا 
ي الثقــة ف� يبــني

ي نمو المدن، 
ي البنية التحتية يمثل حجر الزاوية ف�

ها، فالتطوير ف� ئ وغي� فيها من شبكات النقل الفعالة والموان�
ي فئــات المجتمــع، 

، ويحتضــن التنــوع ف� كات الاســتثمارية يحفــز النمــو الاقتصــادي للحــضر كمــا أن تعزيــز الــشر
ني� التنمية  يؤدي ذلك إلى مجتمع أقوى وأك�ث مرونة، وتعمل المشاريــــع الاستثمارية المستديمة على الربط ب
ي، مثــال ذلــك المجمعــات الصناعيــة الســكنية المتكاملــة، وهيي تجربــة ناجحــة  الاقتصاديــة والتخطيــط الحــضر
نين فــرص العمــل والســكن، وللبنيــة التحتيــة  ي والتنميــة المســتدامة، وهيي مــدن تجمــع بــ ي التخطيــط الحــضر

ف�
ي تشكيل البنية الوطنية المتكاملة، وهذه المجمعات تصمم لجذب الاستثمار 

والمرافق فيها دور محوري ف�
كات، وتوفــير بيئــة  ، وتعــد حاســمة للتنافســية الاقتصاديــة، وضمــان وجــود مرافــق عاليــة الجــودة للــشر ي الخــارج�

اتيجيات تطــور تلــك المــدن. ي اســتر
ي غايــة الأهميــة ف�

معيشــة ملائمــة لموظفيهــا وســكانها أمــر ف�
• ي السياســات والخطــط 	

ــع إلى رؤيــة طويلــة الأمــد واســتمرارية وكفــاءة ف� ـ ويحتــاج تحقيــق كل هــذه المشــاريـ
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ضمــان  مــع  المســتثمرون  يقدمهــا  ماديــة كافيــة  وإمكانــات  اليمــن  ي 
ف� ي  الحــضر التخطيــط  ي 

ف� المتبعــة 
فيهــا. الاســتدامة 

• تعزيــز ثقافــة الشــفافية والمســاءلة ومحاربــة الفســاد: عملــت التجــارب العالميــة عــى تعزيــز مبــدأ الشــفافية 	
اتيجيات وطنيــة لمكافحــة الفســاد؛  ي وضعــت اســتر الــتي يــا  زي� والمســاءلة ومحاربــة الفســاد، مثــل: تجربــة مال
ني�  متعــددة، كالسياســي أطــراف  نين  بــ المســتمر  التعــاون  طريــق  عــن  الجهــود  توحــد  شــاملة  خطــة  لتكــون 
ي تنفيــذ 

ام بتقديــم تقاريــر تقدميــة ف� زتز والقطــاع الخــاص والعــام والمنظمــات غــير الحكوميــة، وتقــوم عــى الالــ
. ي

ون� اتيجيات، يكــون ذلــك بواســطة نظــام إلكــتر الاســتر
ي يشــهدها  ي ظــل التحــولات الرقميــة التي�

ونخلــص إلى القــول: إنــه يمكــن لليمــن أن تحــذو حــذو تلــك التجــارب، ففي�
ورة ملحــة لدعــم قــرارات الأجهــزة  ــا فكريًًــا، بــل أصبــح رضر

ً
العالــم لــم يعــد تحليــل البيانــات والــذكاء الاصطنــاعيي ترفً

الرقابيــة، وتعريــز ممارســات الشــفافية والمســاءلة ومحاربــة الفســاد، وهنــا يجــري مواجهــة الفســاد بأنواعــه، وذلــك 
بمنهــج عــلميي مدعــوم ببيانــات الإثباتــات؛ مــا يحســن كفــاءة التحقيقــات، وتوجيههــا ودعــم متخــذي القــرار بتقاريــر 
الرقابيــة  بقــدرات الأجهــزة  ي 

المجتمعيــة، ويــرتقي� الثقــة  يــؤدي إلى  مــا  ذكيــة عــن طريــق منظومــة رقابيــة دقيقــة؛ 
ي آن واحــد.

المختصــة بتحقيــق الشــفافية بالكشــف والمعالجــة في�

3. النتائج والتوصيات
3-1 النتائج

 : ي
ي الآ�تي

توصل البحث إلى عدد من النتائج، نوضحها �في
• ي عــى دراســة واقــع المــدن ومواجهــة التحديــات الحاليــة والمســتقبلية مــع تقديــم 	 يعمــل التخطيــط الحــضر

ني� التطور الاقتصادي،  ، والعمل على تحقيق التوازن ب ي
رؤى للحلول المناســبة، منها مواجهة النمو الســكان�

نين البنيــة التحتيــة وتطويرهــا، وتحقيــق اســتخدام أمثــل  والحفــاظ عــى البيئــة والمــوارد الطبيعيــة، وتحســ
وآمنــة  مرنــة  مــدن  بنــاء  ي 

ف� يســهم  ، كمــا  المحــ�ي الاقتصــاد  مــن  والاســتفادة  المــدن،  ي 
ف� المتوافــرة  للمــوارد 

اقتصاديًــا وبيئيًــا واجتماعيًــا.
• يــة والمجتمعيــة حــتى تتــواءم مــع مبــدأ تعزيــز جــودة الحيــاة عــن طريــق 	 تطويــر المخططــات الرئيســة الحض�

نين قــدرة الأفــراد عــى اتبــاع أنمــاط حيــاة صحيــة وإيجابيــة. ي تحســ
إنشــاء بيانــات تســهم ف�

• ي اليمــن بعــدة خصائــص تجعلــه عمليــة أساســية بالغــة الأهميــة لتنميــة المــدن 	
ي ف� زيز التخطيــط الحــضر يتمــ

ية؛  ي طبيعته عن أنواع التخطيط الأخرى؛ نظرًا للطبيعة الخاصة للبيئة الحض�
وتطويرها، إلا أنه يختلف ف�

: ي
ي الآت�

فــ�ي غالبًــا بيئــة سريعــة ومتبدلــة ومتطــورة نذكــر خصائصهــا ف�
-	 توفي� بيئة استثمارية آمنة وجذابة للمستثمرين.
-	  العمل على تعزيز ثقافة الشفافية والمساءلة ومحاربة الفساد. 
-	 اتيجيات وتحقيق التنمية الاقتصادية.  ي وضع الخطط والاست�

تحقيق الاستدامة ف�
-	 عــى وضــع  بالاعتمــاد  الســكنية والتجاريــة والصناعيــة، وذلــك  للمســاحات  المتــوازن  ــع  ـ ـ ـ التوزيـ تحقيــق 

الأجــل. طويلــة  اتيجيات  اســتر
-	 ي  نين التخطيــط الحــضر ي عــى دمــج الطابــع التقليــدي والتطويــر؛ إذ يجمــع بــ يعمــل التخطيــط الحــضر

نين الأصالــة والمعــاصرة. وبــ
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• ي 	
ي اليمــن؛ إذ تــؤدي إلى اختــالات شــديدة ف�

ي ف� ي عمليــة التخطيــط الحــضر
تؤثــر الهجــرة الداخليــة والوافــدة ف�

: ي
ي، نذكــر بعضهــا كالآت� تــوازن توزيــــــع الســكان وحــدوث تضخــم حــضر

-	 ي عمليــة التخطيــط 
ي يؤثــر ف�

ي المناطــق غــير المخططــة، وزحــف ســكان�
ايــد ف� زت� ي الم

التوســع والتمــدد العمــران�
الحــاليي والمســتقبليي للمدينــة.

-	 ي والأحياء والشوارع العشوائية وغياب الخدمات من تلك المناطق.
انتشار المبان�

-	 الصحيــة والبيئيــة  أبعادهــا  بــكل  الخدمــات  نين يشــكل ضغطًــا عــى كل  المهاجريــن والنازحــ أعــداد  تزايــد 
والتعليميــة.

-	 ي ظــل انخفــاض الدخــل الفــردي والأسري تتســع حلقــات الفقــر، وتنتــشر ظاهــرة 
تقــل فــرص العمــل، وف�

ي المجتمــع؛ أدى ذلــك إلى ممارســة التســول وعمالــة الأطفــال وانتشــار الجريمــة، كالسرقــة. 
الجــوع ف�

• ي الــذي يهــدد 	
غيــاب السياســة الإســكانية؛ للحــد مــن إنشــاء المســاكن والأحيــاء العشــوائية، والتوســع الأفــقي

للمدينــة. المســتقبليي  التخطيــط 
• يــا، 	 زي� ي، كتجربــة ســنغافورة ومال ي التخطيــط الحــضر

العمــل عــى الاســتفادة مــن التجــارب العالميــة الرائــدة ف�
ي  نين أجهــزة التخطيــط الحــضر اكــة فاعلــة بــ ، عــن طريــق الاهتمــام بتحقيــق ش� ي ي الواقــع اليمــني

وتطبيقهــا ف�
ي، وتوفــير بيئــة اســتثمارية آمنــة وجذابــة  والقطاعــات الحكوميــة والخاصــة ذات العلاقــة بالتخطيــط الحــضر

للمســتثمرين مــن داخــل البــاد وخارجهــا، وتعزيــز ثقافــة الشــفافية والمســاءلة ومحاربــة الفســاد.

3-2 التوصيات
ي جرى التوصل إليها يمكن تقديم بعض التوصيات:

من النتائج ال�تي
• يــة شــاملة، 	 ي سياســات حض� ي وتوجيهــه نحــو التنميــة المســتدامة عــن طريــق تبــني اســتثمار التحــول الحــضر

ي بصــورة متوازنــة، ووضــع سياســة إســكانية حديثــة قائمــة عــى أســس 
ي والســكان�

عــنى بــإدارة النمــو العمــران� تُ
ي 

ايــدة ف� زت� ي الم
يعيــة واضحــة، وتفعيــل آليــات تنفيذهــا بمــا ينســجم مــع معــدلات النمــو الســكان� علميــة وتش�

ي توزيــــع الســكن والخدمــات.
اليمــن، مــع مراعــاة مبــادئ الاســتدامة البيئيــة والعدالــة الاجتماعيــة ف�

• ي الموجــه، 	 ي غــير المنظــم بتعزيــز التخطيــط الحــضر
ي والزحــف الســكان�

ي العشــوا�ئ
الحــد مــن التوســع العمــران�

ي والمــوارد، وذلــك عــن طريــق تشــجيع 
ي غــير المــدروس، الــذي يســتهلك الأراض�

والحــد مــن التوســع الأفــقي
ي بمــا يســهم 

التوســع الــرأسيي المنظــم، وتحديــث المخططــات الهيكليــة للمــدن، وضبــط اســتخدامات الأراض�
نين فاعليــة إدارة المــدن. ي رفــع كفــاءة البنيــة التحتيــة وتحســ

ف�
• ي المجتمــع، 	

إعــداد وتنفيــذ برامــج تنمويــة حديثــة؛ لخلــق فــرص العمــل تســتهدف الفئــات الأكــرث هشاشــة ف�
ي الحــد مــن 

امــج باحتياجــات الســوق المحــ�ي والقطاعــات الإنتاجيــة الواعــدة، بمــا يســهم ف� وربــط هــذه الب�
معــدلات البطالــة والفقــر، ومعالجــة الظواهــر الاجتماعيــة الســلبية المصاحبــة لهــا، مثــل: التســول وعمالــة 
نين الاقتصــادي والحمايــة الاجتماعيــة والتعليــم. نين التمكــ الأطفــال، عــن طريــق سياســات تكامليــة تجمــع بــ

• يعــات تهــدف إلى الحــد 	 ي توجــه رســ�ي واضــح لتنظيــم حركــة الهجــرة عــن طريــق وضــع سياســات وتش� تبــني
نين الريــف والمدينــة بتحقيــق تنميــة  مــن الهجــرة غــير النظاميــة مــن خــارج اليمــن، وترشــيد الهجــرة الداخليــة بــ
يخفــف  بمــا  الريفيــة،  المناطــق  ي 

ف� العيــش  وفــرص  الخدمــات  مســتوى  نين  وتحســ المناطــق،  نين  بــ متوازنــة 
ى. الضغــوط الســكانية عــى المــدن الكــبر
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• ي عــن طريــق دراســة النمــاذج الرائــدة 	 ي مجــال التخطيــط الحــضر
الاســتفادة مــن التجــارب الدوليــة الناجحــة ف�

وتكييفها بما يتلاءم مع الإمكانات الاقتصادية والمؤسسية والخصوصيات الاجتماعية والثقافية للمجتمع 
نين أفضــل الممارســات التخطيطيــة بمــا  زيز عــى نقــل المعرفــة وبنــاء القــدرات الوطنيــة، وتوطــ كــ ، مــع الت� ي اليمــني

يــة المســتدامة. يخــدم أهــداف التنميــة الحض�

4. الخاتمة
ي 

ي بوصفــه أحــد الركائــز الأســاسية لتنميــة المــدن في� يؤكــد هــذا البحــث على الأهميــة البالغــة للتخطيــط الــحرضر
ن  متســارعين� وتوســع  نمــو  مــن  المــدن  تشــهده  مــا  ظــل  ي 

في� اليمــن، ولا سيمــا  ذلــك  ي 
في� بمــا  العالــم،  مختلــف دول 

هــا  يــة واضحــة ومســتدامة تــتلاءم مــع ديناميكيــات المــدن ومرونتهــا وتغرير يفرضــان الحاجــة إلى سياســات حرضر
المتعــددة  أهميتــه وخصائصــه  وإبــراز  ي،  الــحرضر التخطيــط  إلى توضيــح مفهــوم  البحــث  وقــد سعى  المســتمر، 
، إلى جانــب تحليــل ظاهــرة الهجــرة الوافــدة، الداخليــة والخارجيــة إلى البلاد، وبيــان أثرهــا المبــاشرر  ي للمجتمــع اليــمني�
ي مجــال 

ي وتحقيــق أهدافــه، كمــا تنــاول البحــث عــددًًا مــن التجــارب العالميــة الرائــدة في� ي كفــاءة التخطيــط الــحرضر
في�

ي  يــا، مــع إلقــاء الضــوء على أبــرز ملامــح نجاحهــا والتحديــات التي� ز ي ســنغافورة وماليز� ي، مثــل تــجربتي� التخطيــط الــحرضر
اســتطاعت تجاوزهــا، وبيــان إمكانيــة الاســتفادة مــن هــذه التجــارب وتكييفهــا بمــا يتناســب مــع خصوصيــة الواقــع 

يــة المســتدامة. ي دعــم مســار التنميــة الحرضر
ي وإمكاناتــه، بمــا يســهم في� اليــمني�
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و�ن ي، 2023م، المرجــع الإلكــرت والحــضر

maiLalmerja.Com

الهنــدسيي   (10)    المؤتمــر  اليمنيــة،  يعــات  الت�ش ي 
ي تحقيــق الاســتدامة، دراســة �ف

العمرانيــة �ف يعــات  الت�ش أحمــد: دور  يفاعــة، 

.152 2024م، ص  اليمــن،  الهندســة، جامعــة عــدن،  الرابــع، كليــة 

ي، متــاح عــرب الرابــط:   (11)    النيابــة العامــة، مكتــب النائــب العــام: قانــون رقــم )20( لســنة 1995م بشــأن التخطيــط الحــضر

  https://agoyemen.net/lib_details.php?id=118

ي   (12)   
دائــرة الإحصــاءات العامــة، التعــداد العــام للســكان والمســاكن 2015م، الهجــرة الداخليــة والدوليــة، الأردن، شــوهد �ف

dośweb.dos.gov.jo  :2025/12/28م، متــاح عــى الرابــط

الرابــط:   (13)    عــى  متــاح  2025/12/28م.  ي 
�ف شــوهد  وح،  زنز الــ الاقتصاديــة:  المتحــدة  الأمــم  لجنــة  المتحــدة،  الأمــم 

 Uhfpa.org

ي   (14)   
ي اليمــن، 2026/2/9م، شــوهد �ف

وح �ف زنز الأمــم المتحــدة، صنــدوق الأمــم المتحــدة للســكان: نحــو حلــول دائمــة لأزمــة الــ

Uhfpa.Org :2025/12/3م. متــاح عــى الرابــط
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ي 2025/12/30م، متــاح   (15)   
، 2022/12/27م، شــوهد �ف ن مركــز المعلومــات، مجلــس الشــؤون الإنســانية، عــدد النازحــني

anacallah.comaye :عــى الرابــط

ي 2025/12/30م، متــاح   (16)   
ي دراســة علميــة، شــوهد �ف

ي اليمــن والقــرن الإفريــيق
وح الإقليــ�ي �ف زنز ، أحمــد: الهجــرة والــ ي

اليمــا�ن

 aFroplicy.com :عــى الرابــط

ي 2025/12/30م، متاح على الرابط:   (17)   
ي لصحة الأسرة، الطبعة الأولى، شوهد �ف وع العر�ب دليل السكان 2009م، الم�ش

 unescwa.org

المرجع السابق نفسه.   (18)   

   (19)   aljazeera.com :ي 2025/11/29م، متاح على الرابط
شبكة الجزيرة نت، الهجرة الدولية، شوهد �ف

المرجع السابق نفسه.   (20)   

عــى   (21)    متــاح  2025/12/30م،  ي
�ف شــوهد  2025م،  نوفمــرب  تســوناميي  بأمــواج  للتوعيــة  العالــ�ي  اليــوم  المتحــدة،  الأمــم 

un.org الرابــط: 

اف مســتقبل مدينــة صنعــاء حــىت العــام 2025م، صحيفــة الثــورة، 30   (22)    اتيجية واســت�ش حســن حمــود: وضــع خطــة اســرت

athawrah.ye :2026/1/160م، متــاح عــى الرابــط ي
ديســم�ب 2018م، شــوهد �ف

المرجع السابق نفسه.  (23)   

المرجع السابق نفسه.  (24)   

النمــو   (25)    ي 
�ف دوافعهــا، ودورهــا  أســبابها،  الداخليــة،  الهجــرة  حــول ظاهــرة  قــراءة سيســوغرافية  وآخــرون:  بلعيــد، محمــد 

بيــة وقضايــا المجتمــع، مجلــد 6، عــدد 1، الجزائــر، 2022م، ص 264 -  ي ال�ت
ي داخــل المــدن، مجلــة الــراح �ف

الســكا�ن

 asp.cerise.ds :الرابــط عــى  متــاح  2025/12/30م،  ي 
�ف 265 شــوهد 

ي 2025/12/29م، متــاح   (26)   
ق الأوســط، 2023/9/20م، عــدن، شــوهد �ف ، صحيفــة الــرش ي الجليــل، وضــاح: العالــم العــر�ب

awsat.com :عــى الرابــط

ي   (27)   
�ف شــوهد   ،10-4 ص  2021م  أبريــل  عــدد  للسياســات،  ي  د�ب مجلــة  ســنغافورة،  نجــاح  سر  مــا  ي كيشــور: 

محبوبــا�ن

dubaipdicyreview.ae الرابــط:  عــى  متــاح  2026/1/1م، 

(28)     Opportunities in Singapore: Trade report for the Ministry of Foreign Affairs of Republice 

of Estonia Orissa International and Intralink Limited January، 2025، p04. 

ي بعــض المجــات العلميــة، مجلــة المجمــع العلــ�ي   (29)   
ي الاتجاهــات �ف

المــدن الذكيــة دراســة حديثــة �ف  : ي
العــا، هــا�ن أبــو 

الرابــط:  2025/12/30م، متــاح عــى  ي 
4، شــوهد �ف 2018م، ص  الفيــوم،   ،93 الفيــوم، المجلــد  المــري، جامعــة 

ResearchGate

ي 2026/1/3م، متــاح عــى   (30)   
، أكتوبــر 2025م، شــوهد �ف : آفــاق الاقتصــاد العالــ�ي ، صنــدوق النقــد الــدوليي البنــك الــدوليي

worldometers :الرابــط

(31)     Curin, Remi, Singapore, Model for urban Development  in China. An overview of 20 years 

of sino-Singa porean Ching perspectives March, 2017.P26.

http://anacallah.comaye
http://aFroplicy.com
http://unescwa.org 
http://unescwa.org 
http://aljazeera.com
http://un.org
http://athawrah.ye
http://asp.cerise.ds 
http://asp.cerise.ds 
http://awsat.com
http://dubaipdicyreview.ae
http://ResearchGate
http://worldometers


165

ي ضوء التجارب العالمية
ي اليمن في�

ي في� ي عثمانالتخطيط الحضرر
د. أماني�

المركز التأسيسيي للدراسات والبحوثمجلة أسس - المجلد )2( - العدد )6( - أغسطس 2026م

(32)     Setyawati, Dinika and Lolla, Aditya Regional  Grids Key to Singapore›s Energy Future 

Ember, May, 2024, p7, 11.

(33)     Luo yixin. A study on Singapore›s HDB system: A Model of Public Housing policy. china. 

2024. PR45, 148.

(34)     Challenges and Reforms in Urban Governance: Insights from the development 

experience of China and Singapore. Centre Liveable cities (CLC), singapore and 

Development Research .Center of the State Council of the People›s Republic of China 

(ORC), 2016. P42. 

(35)     Suresh, Sindhu et al Sustainable Urban Design in Singapore. International Journal of 

Recent Technology and Engineering (URTE). vol. 8, Issue 253. July, 2019 p 945.

ي 2020/1/13م، الجزيــرة   (36)   
يــة، فلــم وثائــيق ورة ثوريــة تغــري وجــه الحضــارة الب�ش تكنولوجيــا ســنغافورة، المــدن الذكيــة �ض

aljazeera.net :ي 2025/12/31م، متــاح عــى الرابــط
نــت، شــوهد �ف

، كيشور: ما سر نجاح سنغافورة، مرجع سابق، ص 7-4.   (37)    ي
محبوبا�ن

(38)     opportunities in Singapore .

(39)     Industrial Infrastructure: Growing in Tandem with the Economy. Engage Learning Asia Pet 

Ltd Singapore 2013 p1 .

(40)     Setawait, Danita and Lola. pg11 .

(41)     Challenges and Reforms in Urban Governance, p 42. 

(42)     Richards, D.R. et al. Rapid urbanisation in Singapore causes. ashift from Local provisioning and 

Regulating to cultural Ecosystem Services use Ecosystem Services 46 Dec. 2020.P7.

(43)     Challenges and Reforms in Urban Governance,P272. 

(44)     luo, yixin. Astudy on Singapore›s HDBSystem P 145,148  .

كيبة الســكانية لســنغافورة 2025م، 2025، شــوهد فـــي 2026/1/13م، متاح على الرابط:   (45)    عدد ســكان ســنغافورة، ال�ت

worldtometer

(46)     Ridzuan, Mohd Rozaimly. The Aftermath of Unsustainable. Urbanization in South East 

Asia Countries International Journal of Humanities Technology and Civilization (UHTC) 

VOL.5, Issue 2.2020. p32.

(47)     Azam Khan. Muhammad Abu Bakar، Noraznin. The Role of Infrastructure in National 

Economic Development in Malaysia International journal of Economic perspectives، 

Volumell, Issued, Dec, 2017. P631.

   (48)   albank الرابــط:  عــى  متــاح   ،2026-1-4 ي 
�ف شــوهد   ،2021 الفقــر،  نســبة   - يــا  ز مال�ي  ، الــدوليي البنــك  مجموعــة 

 aldawli.org
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(49)     Yaacob، Mahazvil Aini et al. and A Review on Housing. policy and practices in Malaysia in 

providing access to Housing. Are they adequate? Malaysia March 2022. 

ي 22-11-2025م، متــاح عــى   (50)   
ي   19-2-2024م، شــوهد �ف ز ، مقابلــة مــع وزيــر البيئــة المالــزي قنــاة الجزيــرة - البــث الــ�ي

   Aljazeera.net :الرابــط

(51)     Cyberjaya smart and low carbon City 2025، APUDG Malaysia 2025، P5.   

ي 2025/11/30م، متــاح عــى الرابــط:   (52)   
يــا، شــوهد �ف ز ي مال�ي

جايا الذكيــة تنهــض لتصبــح وادي الســليكون �ف مدينــة ســري

    worldfinance.com

(53)     Soma sundram, Sotheeswarietal, Ranking the challenges of the Urban Community in 

Malaysia. Institutions and Economies Vol 10, No 4 2018 P 73.

(54)     Al Amin Abulqasim and Filho, Walter Leal. An overview of prospects and challenges in 

the field of Climate change in Malaysia. Inderscience Enterprises Ltd, January, 2011. 

P395.

، وكالــة الأنبــاء العمانيــة 23 مايــو 2024م،   (55)    ي
غابــات المانجــروف حــول العالــم تواجــه خطــر الانهيــار جــرا التغــري المنــا�خ

omannews.gov.om :ي 2025/11/27م، متــاح عــى الرابــط
شــوهد �ف

(56)     Safaa, Nov sharlize Mohd etal. projection of Co2 Emissions in Malaysia Environmental 

progress sustainable Energy, Vol, 30, 4. Des 2011 P602.

(57)     Salleh، Dani and Junaidi, Noni Harianti Infrastructure Development in Malaysia: How 

planning system Regulates Infrastructure provision? The 3rd International Conference 

on Management and communication EpsBs 2023 P754.

(58)     Roslan، Siti Nurul Munawarah et al. Designing Affordable Urban Ecosystems: A 

Quantitative Model to Enhance the Quality of Life for the Urban Poor in Malaysia Through 

Employment, Housing, and Digital In Malaysia ken Eng Access. AcadLORE. Hong Kong 

2025. P18-19. 
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